
Uchwała Nr 4032/2013 

Zarządu Województwa Wielkopolskiego 

z dnia 14 listopada 2013 r. 

 

w sprawie zatwierdzenia na rok 2014 Rocznego planu kształcenia i doskonalenia zawodowego 

pracowników Urzędu Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego odpowiedzialnych za realizację 

Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013  

Na podstawie art. 41 ust 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorządzie województwa (j.t. Dz. U.  

z 2013r, poz. 596 ze zm.), art. 26 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

(j.t. Dz. U. 2009 r., Nr 84, poz. 712 ze zm.), art. 60 Rozporządzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 

lipca 2006 r ustanawiające przepisy ogólne dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, 

Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności i uchylające rozporządzenie (WE) nr 

1260/1999, oraz zgodnie z Zarządzeniem Marszałka Województwa Wielkopolskiego Nr 58/2010 z dnia 5 

października 2010 r., Zarząd Województwa Wielkopolskiego uchwala, co następuje: 

§ 1 

Zatwierdza się na rok 2014 Roczny plan kształcenia i doskonalenia zawodowego pracowników Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego odpowiedzialnych za realizację Wielkopolskiego 

Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 określony w Załączniku Nr 1 do niniejszej 

uchwały. 

§ 2 

Wykonanie uchwały powierza się Dyrektorowi Departamentu Polityki Regionalnej.  

 

§ 3 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

Marszałek Województwa 

Marek Woźniak 

 

 

 

 



 

Uzasadnienie do Uchwały Nr 4032/2013 

Zarządu Województwa Wielkopolskiego 

z dnia 14 listopada 2013 r. 

 

w sprawie zatwierdzenia na rok 2014 Rocznego planu kształcenia i doskonalenia zawodowego 

pracowników Urzędu Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego odpowiedzialnych za realizację 

Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013  

W celu zapewnienia wykonywania postanowień art. 60 Rozporządzenia Rady (WE) 1083/2006  

z dnia 11 lipca 2006r. ustanawiającego przepisy ogólne dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju 

Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności, został opracowany na rok 

2014 Roczny plan kształcenia i doskonalenia zawodowego pracowników Urzędu Marszałkowskiego 

Województwa Wielkopolskiego odpowiedzialnych za realizację Wielkopolskiego Regionalnego Programu 

Operacyjnego na lata 2007-2013 (zwany dalej Rocznym planem kształcenia). 

Zgodnie z Zarządzeniem Marszałka Województwa Wielkopolskiego Nr 58/2010 z dnia 5 października 

2010 r. w sierpniu 2013 roku Oddział Informacji, Promocji i Szkoleń Departamentu Polityki Regionalnej 

skierował do departamentów zaangażowanych w realizację WRPO zapytanie dotyczące potrzeb i planów 

szkoleniowych pracowników na następny rok kalendarzowy. Dyrektorzy poszczególnych departamentów 

na podstawie przeprowadzonej analizy potrzeb i planów szkoleniowych przygotowali zestawienia 

dotyczące kształcenia i doskonalenia zawodowego pracowników. We wrześniu br. Oddział Informacji, 

Promocji i Szkoleń DPR dokonał analizy potrzeb szkoleniowych w oparciu o przesłane plany oraz 

priorytety szkoleniowe Instytucji Zarządzającej WRPO. Ponadto w sierpniu br. wykonana została 

dodatkowo analiza kwestionariuszowa potrzeb szkoleniowych pracowników zaangażowanych w realizację 

WRPO, raport z tej analizy stanowi załącznik do Rocznego planu kształcenia. Na podstawie powyższych 

dokumentów Oddział Informacji, Promocji i Szkoleń Departamentu Polityki Regionalnej przygotował  

w październiku Roczny plan kształcenia na rok 2014. 

 

Celem ww. Planu jest określenie tematów szkoleń do zrealizowania dla pracowników zaangażowanych  

w zarządzanie i wdrażanie WRPO na rok 2014. Kształcenie i doskonalenie zawodowe pracowników ma na 

celu zapewnienie wysokiego poziomu wiedzy i umiejętności, a także zwiększenie efektywności realizacji 

zadań oraz poprawienie jakości pracy, a tym samym zwiększenie efektywności absorpcji środków  

z funduszy strukturalnych w Wielkopolsce oraz wspieranie realizacji indywidualnych planów rozwoju 

zawodowego pracowników. 

 

Tomasz Bugajski 

Członek Zarządu 



Zał.nr 1

Zał.nr 1

I II III IV

1
MS Office 2007:  Excel i Access

40 18 000 zł

2

Kwalifikowalność wydatków, sposób dokumentowania ponoszonych 

wydatków w kontekście nowej perspektywy finansowej 2014-2020 20 7 000 zł

3 Zamówienia publiczne- nowelizacje 
40

14 000 zł

4

Rachunkowość / finanse przedsiębiorstw + prawo spółek, łączenie, 

podział i przekształcanie spółek - aspekty prawne 43 16 000 zł

5 Prawo budowlane, proces inwestycyjny,  procedury środowiskowe 46 16 000 zł

6

Sposoby zabezpieczania wierzytelności oraz procedury dochodzenia 

należności w transakcjach finansowych 12 5 000 zł

7

Rynek energetyczny w Polsce i UE ze szczególnym uwzględnieniem 

OZE i EE oraz istniejące systemy wsparcia projektów w tym zakresie - 

charakterystyka, regulacje prawne, perspektywy rozwoju. 
10 4 000 zł

8 Kadry i płace, rozliczanie delegacji  poziom zaawansowany 50 16 000 zł

9

Perspektywa finansowa 2014-2020 – aktualne przepisy, założenia, 

zasady wdrażania programów operacyjnych 50 16 000 zł

10 Prawo budowlane, proces inwestycyjny,  procedury środowiskowe 46 16 000 zł

11 Rachunkowość budżetowa 16 5 000 zł

12 Finanse publiczne 34 12 000 zł

13 Dostęp i ponowne wykorzystanie informacji publicznej 17 6 000 zł

14
Analiza finansowa (weryfikacja biznes planu, studium wykonalności)

8 4 000 zł

15 Szkolenie interpersonalne 90 50 000 zł

205 000 zł

Łączny szacunkowy koszt całkowity szkoleń grupowych 

zamkniętych i indywidualnych 

225 000 zł

205 000 zł

20 000 zł

Roczny plan kształcenia i doskonalenia zawodowego pracowników 

odpowiedzialnych za realizację WRPO na lata 2007-2013 

Szacunkowa ilość osób 

w danym kwartale

LP Temat/nazwa szkolenia

Szacunkowy koszt 

całkowity PLN

ROK 2014

Szacunkowy koszt szkoleń grupowych zamkniętych 

Szacunkowy koszt szkoleń indywidualnych 

Suma
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Załącznik nr 1 do Uchwały nr 4032/2013 

Zarządu Województwa Wielkopolskiego 

z dnia 14 listopada 2013 r. 

 
Roczny plan kształcenia i doskonalenia zawodowego pracowników 

odpowiedzialnych za realizację WRPO 

—  Rok 2014 — 

 
Na podstawie Rozporządzenia Rady (WE) nr 1083/2006

1
 oraz Ustawy o zasadach prowadzenia polityki 

rozwoju
2
 funkcja Instytucji Zarządzającej Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym dla 

Województwa Wielkopolskiego, jaką Zarząd Województwa pełni w okresie programowania 2007-2013, 

obliguje do zapewnienia odpowiedniego potencjału organizacyjnego, instytucjonalnego i kadrowego w celu 

efektywnego wykorzystania środków strukturalnych. 

Wejście Polski do Unii Europejskiej stworzyło niezwykłe możliwości. Dzięki wsparciu Europejskiego 

Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 

2007 – 2013 udało się zrealizować wiele projektów. Ogromne znaczenie ma sprawne funkcjonowanie 

Instytucji Zarządzającej WRPO. Aby rzetelnie wypełniać swoje obowiązki, współczesny urzędnik, 

poruszający się w europejskiej przestrzeni administracyjnej, musi stale podnosić swoje kwalifikacje, 

poszerzać wiedzę i kompetencje. 

 
Stąd istotna rola przeprowadzania profesjonalnych, usystematyzowanych i ściśle dostosowanych do potrzeb 

szkoleń, które pozwolą na lepszą specjalizację pracowników. 

Szkolenia sprawiają, iż pracownik zwiększa swoją pomysłowość, innowacyjność, zyskuje nowe spojrzenie na 

wykonywane dotychczas rutynowo zadania. 

Szkolenia i rozwój zawodowy pracowników zaangażowanych w realizację WRPO zajmują wysoką pozycję  

w systemie zarządzania kadrami. Pracownicy wykazują duże zainteresowanie udziałem w różnych typach 

szkoleń. Dotyczą one przede wszystkim: finansów jednostek samorządu terytorialnego, zamówień 

publicznych, pomocy publicznej, kontroli projektów czy też ochrony środowiska.  

 

W zarządzaniu zasobami ludzkimi szkolenie rozumiane jest jako pewien element systemu kadrowego, 

skierowanego na utrzymanie i poprawę efektywności pracowników w firmie. Jest zatem procesem 

ukierunkowanym na uzyskanie przez uczestników nowych umiejętności i zmianę ich zachowań. Zmiana ta 

umożliwi osiągnięcie ustalonych celów i zakładanych wyników. Ponadto szkolenia, jako metoda podnoszenia 

kwalifikacji są podstawowym narzędziem doskonalenia kadr, co pociąga za sobą konieczność zwrócenia 

szczególnej uwagi na ich właściwy dobór, jakość, tematykę i realizację.  

 

                                                           
1 Rozporządzenia Rady (WE) nr 1083/2006 art. 60 
2 art. 26 Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2009r., Nr 84 poz. 712 ze zm.) 
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Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracowników WRPO jest realizowane przez cały okres 

programowania m.in. poprzez szkolenia, kursy językowe, staże, seminaria, wizyty studyjne, studia 

podyplomowe. 

W związku z tym Instytucja Zarządzająca WRPO zgodnie z Zarządzeniem Nr 58/2010 Marszałka 

Województwa Wielkopolskiego z dnia 5 października 2010 r. o Zasadach kształcenia i doskonalenia 

zawodowego pracowników Urzędu Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego odpowiedzialnych za 

realizację Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz zaangażowanych 

w realizację projektu System Informacji o Funduszach Europejskich w Wielkopolsce - poprzez Oddział 

Informacji, Promocji i Szkoleń Departamentu Polityki Regionalnej UMWW przeprowadziła rozpoznanie  

i analizę potrzeb szkoleniowych wśród pracowników zaangażowanych we wdrażanie WRPO: Departamentu 

Polityki Regionalnej, Departamentu Wdrażania Programu Regionalnego, Biura Obsługi Funduszy, 

Departamentu Organizacyjnego i Kadr, Departamentu Administracyjnego oraz Departamentu Finansów. 

W/w Departamenty określiły swoje potrzeby szkoleniowe na rok 2014. 

Ponadto rozesłano 2 ankiety (dla pracowników oraz dla kadry zarządzającej) dotyczące analizy potrzeb 

szkoleniowych, z których raporty stanowią załączniki do niniejszego planu. Podstawowym celem analizy 

potrzeb szkoleniowych jest zidentyfikowanie istniejących potrzeb i ich hierarchizacja.  

Identyfikacja potrzeb szkoleniowych jest szczególnie istotnym podprocesem szkoleniowym, bez którego 

funkcjonowanie polityki szkoleniowej w urzędzie nie jest możliwe. Stanowi ona bowiem punkt wyjścia dla 

wszystkich kolejnych działań służących wsparciu kadr urzędu, pozwala na określenie luk kompetencyjnych 

oraz umożliwia racjonalne wskazanie kierunków rozwoju wiedzy i umiejętności pracowników urzędu. 

Opracowanie natomiast właściwego rocznego planu szkoleń (a następnie jego coroczne aktualizowanie), 

który kumuluje i porządkuje wszelkie działania związane ze szkoleniami, bez wątpienia przyczyni się do 

prawidłowego budowania ścieżek rozwoju zawodowego pracowników oraz właściwej alokacji środków 

przeznaczonych na szkolenia. 

 
Na podstawie zebranych informacji powstał wykaz szkoleń grupowych zamkniętych  

z podziałem na poszczególne kwartały oraz określono ilość uczestników szkoleń. 

Wykaz szkoleń grupowych zaplanowanych na 2014 rok: 

1. MS Office 2007:  Excel i Access, 

2. Kwalifikowalność wydatków, sposób dokumentowania ponoszonych wydatków  

w kontekście nowej perspektywy finansowej 2014-2020, 

3. Zamówienia publiczne- nowelizacje, 

4. Rachunkowość / finanse przedsiębiorstw + prawo spółek, łączenie, podział i 

przekształcanie spółek - aspekty prawne, 

5. Prawo budowlane, proces inwestycyjny,  procedury środowiskowe, 

6. Sposoby zabezpieczania wierzytelności oraz procedury dochodzenia należności  

w transakcjach finansowych, 

7. Rynek energetyczny w Polsce i UE ze szczególnym uwzględnieniem OZE i EE oraz istniejące 

systemy wsparcia projektów w tym zakresie – charakterystyka, regulacje prawne, perspektywy 

rozwoju, 
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8. Kadry i płace, rozliczanie delegacji  poziom zaawansowany, 

9. Perspektywa finansowa 2014-2020 – aktualne przepisy, założenia, zasady wdrażania programów 

operacyjnych, 

10. Prawo budowlane, proces inwestycyjny,  procedury środowiskowe, 

11. Rachunkowość budżetowa, 

12. Finanse publiczne, 

13. Dostęp i ponowne wykorzystanie informacji publicznej, 

14. Analiza finansowa (weryfikacja biznes planu, studium wykonalności), 

15. Szkolenie interpersonalne. 

 
W wyniku analizy potrzeb szkoleniowych oraz badania ankietowego zebrane zostały zagadnienia, które będą 

realizowane w ramach szkoleń indywidualnych na rok 2014: 

1. kontrole trwałości - konsekwencje braku realizacji wskaźników, 

2. wyodrębniona ewidencja księgowa projektów unijnych, 

3. audyt wewnętrzny i kontrola, 

4. zarządzanie marką terytorialną, marketing terytorialny, 

5. podatek VAT na fakturach zagranicznych, 

6. skuteczne techniki kreatywne, 

7. prawne aspekty tworzenia dokumentów strategicznych na poziomie regionalnym  

i lokalnym, 

8. rynki finansowe i kapitałowe jako źródło finansowania przedsiębiorstw i inwestycji, 

9. inwestycje kapitałowe w przedsiębiorstwach - metody, narzędzia, procedury, 

10. montaż finansowy w projektach inwestycyjnych, 

11. analizy przestrzenne - mapinfo, GIS, 

12. weryfikacja zakresu rzeczowego projektów unijnych (projektów gospodarczych - MSP), 

13. nieprawidłowości w realizowanych projektach finansowanych ze środków UE, 

14. dokumentacja techniczna przy ubieganiu się o środki unijne, uzyskiwanie pozwoleń, decyzji itp., 

15. ewidencja środków trwałych zgodna z Ustawą o rachunkowości w kontekście przeprowadzonych 

kontroli u beneficjentów. 

 
Powyższe szkolenia kierowane są do pracowników zaangażowanych w realizację Wielkopolskiego 

Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013: 

1. Departamentu Polityki Regionalnej, 

2. Departamentu Wdrażania Programu Regionalnego, 

3. Biura Obsługi Funduszy, 

oraz pracowników tzw. departamentów „pomocniczych” czyli Departamentu Finansów, Departamentu 

Organizacyjnego i Kadr oraz Departamentu Administracyjnego. 
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Ponadto przewiduje się uczestnictwo pracowników w studiach podyplomowych oraz organizację kursów 

języków obcych w oparciu o odrębnie zawarte tzw. „umowy zobowiązaniowe”, a także uczestnictwo  

w szkoleniach indywidualnych na podstawie odrębnych wniosków. 

 

Powyższe szkolenia są finansowane ze środków Pomocy Technicznej Wielkopolskiego Regionalnego 

Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. 

Realizacja planu szkoleń oraz wszelkie modyfikacje uzależnione będą od zebrania planowanej ilości osób  

w grupie szkoleniowej, od obciążenia zawodowego – ilości i terminowości pracy jak również od zmian  

w zapotrzebowaniu na szkolenia specjalistyczne oraz środków finansowych. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zał. nr 1 
Wykaz szkoleń grupowych zamkniętych 
Zał. nr 2a, nr 2b 
Raport z analizy potrzeb szkoleniowych 



 
Zał. nr 2a 

 
Raport – Analiza potrzeb szkoleniowych dla kadry zarządzającej Urzędu Marszałkowskiego 

Województwa Wielkopolskiego zaangażowanej w realizację Wielkopolskiego 

Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 określająca potrzeby 

szkoleniowe w kierowanych zespołach. 

 

Badanie ankietowe, które zostało zrealizowane w sierpniu 2013 roku i zostało przeprowadzone wśród 

Dyrektorów, naczelników i kierowników Urzędu Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego, 

zaangażowanych w realizację WRPO. Ankieta została przekazana elektronicznie na adres: 

wrpo@wielkopolskie.pl zwrot wynosił N=10.  

Badanie dotyczyło uczestnictwa kadry zarządzającej w szkoleniach w pierwszym półroczu 2013 roku oraz 

potrzeb szkoleniowych tej konkretnej grupy oraz potrzeb szkoleniowych zarządzanych przez nich 

zespołów. 

Charakterystyka ankietowanej grupy. 

Tabela 1. Zajmowane stanowisko. 

Zajmowane stanowisko Liczba wskazań 

Dyrektor - 

p.o dyrektora - 

Z-ca dyrektora - 

Naczelnik 3 

p.o. naczelnika wydziału - 

Kierownik 7 

p.o. kierownika oddziału - 

Brak danych  

Suma 10 

 

Tabela 2. Departament. 

Departament 
Liczba wskazań 

Biuro Obsługi Funduszy 1 

Departament Polityki Regionalnej 2 

Departament Wdrażania Programu Regionalnego 7 

Suma 10 

 
Omówienie wyników badania. 
P.1. Potrzeba dokształcania 

Tabela 3. Potrzeba dokształcania. 

Czy czuje Pan/i potrzebę dokształcania w dziedzinach związanych z 
wykonywana pracą? 

2013 

Liczba wskazań 

Zdecydowanie tak 6 

Raczej tak 4 

Nie wiem - 

Raczej nie - 

Zdecydowanie nie - 

Suma 10 

 

Wszyscy badani odczuwają potrzebę dokształcania się w dziedzinach związanych z wykonywana pracą.  
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P.2. Uczestnictwo w 2013 roku w szkoleniach grupowych finansowanych z Pomocy 

Technicznej WRPO 

Tabela 4. Uczestnictwo w szkoleniach  

Czy w 2013 roku uczestniczył/a Pan/i w szkoleniach 
finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO? 

2013 

Liczba wskazań 

Tak 10 

Nie - 

Suma 10 

 

Wszystkie osoby wzięły udział w szkoleniach finansowanych z PT WRPO. 

P.3  Liczba szkoleń grupowych, w których badani wzięli udział. 

Tabela 5. Liczba szkoleń. 

W ilu szkoleniach brał/a Pan/i udział? Liczba wskazań 

1-2 4 

3-4 5 

Powyżej 4 1 

Suma 10 

 
Większość, 5 osób badanych, uczestniczyło w 1-2 szkoleniach. Tylko 1 osoba wzięła udział w szkoleniach 

więcej niż 4 razy.  

P.4  Ocena jakości szkoleń. 

Tabela 6. Ocena jakości szkoleń.  

Jak ocenia Pan/i jakość szkoleń organizowanych przez 
DPR (wykładowcy, firma szkoleniowa) 

2013 

Liczba wskazań 

Zdecydowanie dobrze - 

Raczej dobrze 9 

Nie mam zdania 1 

Raczej źle - 

Zdecydowanie źle - 

Suma 10 

 

Prawie wszyscy badani, którzy wzięli udział w szkoleniach grupowych finansowanych z PT WRPO oceniło 

je raczej dobrze (9 osób). Jedna osoba nie miała zdania na ten temat.  

 

P.5. Ocena możliwości zgłoszenia zorganizowania szkolenia grupowego. 

Tabela 7. Ocena możliwości zgłoszenia zorganizowania szkolenia grupowego. 

Czy ma Pan/i możliwość zgłoszenia potrzeby 
zorganizowania konkretnego szkolenia grupowego? 

2013 

Liczba wskazań 

Tak 10 

Nie wiem - 

Nie - 

Suma 10 

 

Wszystkie badane osoby mają możliwość zgłoszenia potrzeby zorganizowania konkretnego szkolenia 
grupowego. 
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P.6. Ocena dostępu do bieżącej informacji o szkoleniach oraz studiach podyplomowych 

finansowanych z Pomocy technicznej WRPO. 

Tabela 8. Ocena dostępu do bieżącej informacji o szkoleniach oraz studiach podyplomowych 

finansowanych z Pomocy technicznej WRPO.  

Czy ma Pan/i bieżącą informację o szkoleniach oraz 
możliwości uczestniczenia w studiach 

podyplomowych, finansowanych z Pomocy 
Technicznej WRPO? 

2013 

Liczba wskazań 

Tak 10 

Nie - 

Suma 10 

 

10 osób, które udzieliło odpowiedzi na to pytanie, uważa że posiada bieżącą informację  

o szkoleniach oraz  możliwości uczestniczenia w studiach podyplomowych finansowanych z PT WRPO.  

 

P.7 Ocena jakości informacji o szkoleniach finansowanych z PT WRPO. 

Tabela 9. Ocena jakości informacji o szkoleniach finansowanych z PT WRPO.  

Czy uważa Pan/i, że informacja o szkoleniach 
finansowanych z PT WRPO jest wystarczająca? 

2013 

Liczba wskazań 

Tak 5 

Trudno powiedzieć 4 

Nie 1 

Suma 10 

 
Spośród 10 osób, które oceniły jakość informacji o szkoleniach finansowanych z PT WRPO połowa 

badanych stwierdziła, iż docierająca do nich informacja jest wystarczająca. 1 osoba zauważyła, że taka 

informacja nie jest dla niej wystarczająca, natomiast 4 nie miały zdania. 

 
P.8 Źródła informacji o szkoleniach finansowanych z PT WRPO. 

Tabela 10. Źródła informacji o szkoleniach finansowanych z PT WRPO.  

Na to pytanie można było udzielić więcej niż jednej odpowiedzi. 

Najczęstsze źródła informacji o szkoleniach 
2013 

Liczba wskazań 

Departament merytoryczny 2 

Departament Polityki Regionalnej 7 

Znajomi - 

Inne 2 

Suma 11 

 

Najwięcej pytanych osób wskazało na DPR jak najlepsze źródło informacji o szkoleniach. Po dwie osoby 

wskazały na Departament merytoryczny oraz inne źródła.  
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P.9. Najlepsze źródło informacji o szkoleniach. 

Na to pytanie można było udzielić więcej niż jednej odpowiedzi. 

Tabela 11. Najlepsze źródło informacji o szkoleniach.  

Najlepsze źródła informacji o szkoleniach 
2013 

Liczba wskazań 

Departament Polityki Regionalnej/ Oddział Promocji 
Informacji i Szkoleń 

4 

Mailing 1 

ADU 2 

Internet 3 

Brak odpowiedzi  3 

Suma 13 

 

Najlepszym źródłem informacji o szkoleniach jest Departament Polityki Regionalnej oraz Internet. 

P.10. Ocena proponowanej liczby szkoleń. 

Tabela 12. Ocena proponowanej liczby szkoleń. 

Czy uważa Pan/i , że liczba proponowanych szkoleń 
finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO jest 

wystarczająca? 

2013 

Liczba wskazań 

Zdecydowanie tak 1 

Raczej tak 4 

Nie mam zdania 2 

Raczej nie 3 

Zdecydowanie nie - 

Suma 10 

 

5 osób na pytanie, dotyczące oceny liczby proponowanych szkoleń, oceniło iż liczba proponowanych 

szkoleń jest wystarczająca, 3 osoby uważają liczbę proponowanych szkoleń jako raczej niewystarczającą. 

 

P.11. Wiedza o konieczności podpisania tzw. „umowy zobowiązującej” 

Tabela 12. Czy wie Pan/i o konieczności podpisania tzw. umowy zobowiązującej do zwrotu części kosztów 

w przypadku rezygnacji z pracy po zakończeniu szkoleń/studiów podyplomowych,  

w przypadku, gdyby ich koszt przekroczył kwotę 5 tys. w ciągu roku na osobę?  

 Liczba wskazań 

Tak 10 

Nie - 

Suma 10 

 

Wszyscy badani wiedzą o konieczności podpisania umowy zobowiązującej do zwrotu części kosztów  

w przypadku rezygnacji z pracy po zakończeniu szkoleń/studiów podyplomowych, w przypadku, gdyby ich 

koszt przekroczył kwotę 5 tys. w ciągu roku na osobę. 
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P.12. Zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach a podpisanie „umowy 

zobowiązującej” 

Tabela 13. Czy wiedza o konieczności podpisania „umowy zobowiązującej” zniechęca Pana/Panią do 

uczestniczenia w większej liczbie szkoleń lub do podjęcia studiów podyplomowych, finansowanych  

z Pomocy Technicznej? 

Czy wiedza o konieczności podpisania „umowy 
zobowiązującej” zniechęca Pana/Panią do 

uczestniczenia w większej liczbie szkoleń lub do 
podjęcia studiów podyplomowych, finansowanych  

z Pomocy Technicznej? 

Liczba wskazań 

15.1 Tak - 

15.2 Nie 10 

 Suma 10 

 

Wiedza o konieczności podpisania „umowy zobowiązującej” nikogo z badanych osób nie zniechęca do 

uczestniczenia w większej liczbie szkoleń lub do podjęcia studiów podyplomowych, finansowanych  

z Pomocy Technicznej. 

Załącznik 1. Potrzeby szkoleniowe  

 Temat 

1 PZP po zmianach 

2 Nowa Perspektywa Budżetowa 2014 – 2020 

3 Obsługa oprogramowania komputerowego – Pakiet Office 2007  

4 Kurs rachunkowości  

5 Prawo budowlane  

6 Podatek VAT 

7 Nieprawidłowości w realizowanych projektach finansowanych ze środków UE 

8 Windykacja należności 

9 Pomoc publiczna  

10 Ewidencja środków trwałych zgodna z Ustawą o rachunkowości  

w kontekście przeprowadzonych kontroli u beneficjentów 

 
11 Zarządzanie zespołem i techniki motywacyjne  

12 Finanse publiczne  

 

Załącznik nr 2. Ankieta - Analiza potrzeb szkoleniowych dla kadry zarządzającej Urzędu 

Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego zaangażowanej w realizację 

Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 określająca 

potrzeby szkoleniowe w kierowanych zespołach 



 
Zał. nr 2b 

 
Raport – Analiza potrzeb szkoleniowych dla pracowników Urzędu Marszałkowskiego 

Województwa Wielkopolskiego zaangażowanych w zarządzanie i wdrażanie 

Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego. 

 

Badanie dotyczyło pracowników Urzędu Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego, 

zaangażowanych w realizację WRPO i odbyło się w sierpniu 2013 r. Ankieta została przekazana 

elektronicznie na adres: wrpo@wielkopolskie. Zwrot wynosił N=38.  

 

P 1. Charakterystyka ankietowanej grupy. 

Tabela 1. Departament, w którym pracuje badany,  

Departament 
2013 

Liczba wskazań 

Biuro Obsługi Funduszy 7 

Departament Polityki Regionalnej 6 

Departament Organizacyjny i Kadr 1 

Departament Wdrażania Programu Regionalnego 24 

Suma 38 

 

Tabela 2. Staż pracy w Urzędzie Marszałkowskim, 

Jak długo pracuje Pan/i w Urzędzie Marszałkowskim? 
Liczba 

wskazań 
% 

odpowiedzi 

1.1 0 – 6 miesięcy 5 13 

1.2 7-12 miesięcy 1 3 

1.3 13 miesięcy-2 lata 5 13 

1.4 3-5 lat 12 32 

1.5 Powyżej 5 lat 15 39 

Suma 38 100 

  

Największą grupę osób stanowią osoby o stażu pracy w Urzędzie powyżej 5 lat (15 osób), 

następnie osoby pracujące od 3 do 5 lat (12 osób). Najmniej liczną grupą osób, które wzięły udział  

w badaniu, były osoby zatrudnione od 7-12 miesięcy (1 osoba). 

 

P.2. Potrzeba dokształcania w dziedzinach związanych z wykonywaną pracą. 

Tabela 3. Odpowiedzi na pytanie: Czy czuje Pan/i potrzebę dokształcania się w dziedzinach związanych 

z wykonywaną pracą? 

Czy czuje Pan/i potrzebę dokształcania się w dziedzinach 
związanych z wykonywaną pracą? 

2013 

Liczba wskazań %odpowiedzi 

Zdecydowanie tak 24 63 

Raczej tak 13 34 

Nie wiem 1 3 

Raczej nie - - 

Zdecydowanie nie - - 

Suma 38 100 
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Aż 24 osoby zdecydowanie odczuwają potrzebę dokształcania się w dziedzinach związanych  

z wykonywaną pracą, kolejne 13 osób raczej odczuwają taką potrzebę.  

Z powyższego wynika, iż 37 osób, czyli 97% badanych, chce się dokształcać i stanowi znaczną grupę 

potencjalnych odbiorców kursów i szkoleń. 

 

Omówienie wyników badania. 

P.3. Uczestnictwo w szkoleniach finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO. 

Tabela 4.  Odpowiedzi na pytanie: Czy w 2013 roku uczestniczył Pan/i w szkoleniach finansowanych  

z Pomocy Technicznej WRPO? 

Czy w 2013 roku uczestniczył Pan/i w szkoleniach 
finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO? 

2013 

Liczba 
wskazań 

% 
odpowiedzi 

Tak 30 79 

Nie 8 21 

Suma 38 100 

 
W roku 2013 ze szkoleń finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO skorzystało 30 z 38 osób, które 

odpowiedziały na to pytanie, co stanowi 79 %. 8 osób (21%) nie uczestniczyło w żadnym szkoleniu.    

 

P.4. Ocena możliwości zgłoszenia potrzeby zorganizowania konkretnego szkolenia. 

Tabela 5. Odpowiedź na pytanie: Czy ma Pan/i możliwość zgłoszenia potrzeby zorganizowania 

konkretnego szkolenia? 

Czy ma Pan/i możliwość zgłoszenia potrzeby zorganizowania 
konkretnego szkolenia? 

2013 

Liczba 
wskazań 

% 
odpowiedzi 

Tak 23 61 

Nie Wiem 13 34 

Nie 2 5 

Suma 38 100 

 
23 osoby (61 %) spośród ankietowanych stwierdziło, że ma możliwości zgłoszenia potrzeby 

zorganizowania konkretnego szkolenia.  

13 osób (34 %) stwierdziło, że nie posiada bieżącej informacji na ten temat, a 2 osoby (5 %) zauważyły, 

że nie mają możliwości zgłoszenia potrzeby zorganizowania szkolenia.  

P.5 Bieżące informacje o szkoleniach. 

Tabela 6. Odpowiedź na pytanie: Czy ma Pan/i bieżącą informację o szkoleniach oraz możliwość 

uczestniczenia w szkoleniach/ kursie językowym/ studiach podyplomowych, finansowanych z Pomocy 

Technicznej WRPO? 

Czy ma Pan/i bieżącą informację o szkoleniach oraz możliwość 
uczestniczenia w szkoleniach/ kursie językowym/ studiach 
podyplomowych, finansowanych z Pomocy Technicznej 

WRPO? 

2013 

Liczba 
wskazań 

% 
odpowiedzi 

Tak 30 79 

Nie 8 21 

Suma 38 100 
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30 osób (79 %) odpowiedziało, że posiada bieżące informacje na temat szkoleń, kursów i studiów 

podyplomowych finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO. Natomiast 8 osób (21 %) nie posiada 

żadnej wiedzy związanej z szkoleniami, kursami i studiami podyplomowymi finansowanymi z Pomocy 

Technicznej WRPO.  

 

P.6. Najlepsze źródło informacji o szkoleniach.  

Tabela 7. Odpowiedź na pytanie: Kto/Co wg Pana/i jest najlepszym źródłem informacji o takich 

szkoleniach? 

Kto/Co wg Pana/i jest najlepszym źródłem informacji o takich 
szkoleniach? 

Liczba wskazań 

Droga mailowa 13 

DPR 3 

Internet 11 

ADU 5 

Inne 6 

Przełożony, kierownik 9 

Suma 47 

 

W pytaniu otwartym ankietowani mogli udzielić więcej niż jedną odpowiedź. Według badanych 

najlepszym źródłem informacji o szkoleniach są wiadomości drogą mailową, które wskazało 13 osób. 

Kolejne 11 osób wskazało Internet, przełożonego 9 osób, a stronę ADU 5 osób.  

6 osób wskazało inne źródło, m.in.: współpracownicy, newsletter, oferta firm szkoleniowych. 

 

P.7. Zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach a podpisanie „umowy 

zobowiązującej”. 

Tabela 8. Odpowiedzi na pytanie: Czy wie Pan/i o konieczności podpisania tzw. Umowy zobowiązującej 

do zwrotu części kosztów przypadku rezygnacji z pracy po zakończeniu szkoleń w przypadku gdyby ich 

koszt przekroczył koszt 2 tys. złotych jednorazowo lub 5 tys. w ciągu roku na osobę oraz studiów 

podyplomowych i kursów językowych. Liczba odpowiedzi N=38. 

 Liczba wskazań % odpowiedzi 

Tak 38 100 

Nie - - 

Suma 38 100% 

 

Wszystkie osoby wiedzą o konieczności podpisania umowy, w przypadku przekroczenia w/w. kwot. 

Tabela 9. Odpowiedź na pytanie: Czy konieczność podpisania „umowy zobowiązującej” zniechęca 

Pana/Panią do uczestniczenia w większej liczbie szkoleń lub do podjęcia studiów podyplomowych, 

finansowanych z Pomocy Technicznej? 

Czy konieczność podpisania „umowy 
zobowiązującej” zniechęca Pana/Panią do 
uczestniczenia w większej liczbie szkoleń lub 
do podjęcia studiów podyplomowych, 
finansowanych z Pomocy Technicznej? 

Liczba wskazań % odpowiedzi 

21.1 Tak 2 5 

21.2 Nie 36 95 

Suma 38 100% 
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Dla zdecydowanej większości badanych - 36 osób (95% badanych) konieczność podpisania „umowy 

zobowiązującej” nie jest czynnikiem zniechęcającym do podejmowania studiów podyplomowych bądź 

uczestnictwa w szkoleniach.  

 

Załącznik 1. Potrzeby szkoleniowe  

  

Temat 
Liczba 

wskazań 
1 Zamówienia publiczne  12 

2 
Obsługa oprogramowania komputerowego – poszerzenie umiejętności 

7 

3 Wykrywanie nieprawidłowości, oszustw, zmów cenowych 5 

4 
Rachunkowość finansowa 

5 

5 
Budżet – księgowość, rozliczanie wynagrodzeń i podróży służbowych 

4 

6 
Nowa perspektywa budżetowa UE 2014 – 2020  

4 

7 
Język angielski  

3 

8 
Pomoc publiczna  

3 

9 Audyt  2 

10 PPP 2 

11 Prawo pracy 1 
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