Uchwata Nr 950 / 2011
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 28 lipca 2011 r.

w sprawie: przyjecia wytycznych dotycacych sporadzenia biznes planu dla Dziatania 6.2.
»,R0zwWOj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego”, Schemat Il ,Infrastruktura kin” w
ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operagnego na lata 2007-2013 (WRPO)

Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 w gzkiu z art. 11 ust. 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r
0 samorzdzie wojewddztwa (teks jednolity: Dz. U. z 200INr. 142, poz. 1590 z @é. zm.), art. 25
ust. 1, art. 26 ust. 1 pkt 4 oraz art. 28 ust. 1 Plustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (tekst jednolity: D@. z 2009 r. Nr 84, poz. 712 z ;6 zm.) oraz na
podstawie uchwaty Nr 698/2007 Zadu Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia 14 wéziaa 2007 r. w
sprawie przycia ,Wielkopolskiego Regionalnego Programu Opejrmayo na lata 2007-2013" z

pé&zniejszymi zmianami, Zagd Wojewodztwa Wielkopolskiego uchwala, co rasie.

§1
Postanawia 8iprzyja¢ wytyczne do sportizenia biznes plandla Dziatania 6.2. ,Rozwdj kultury i
zachowanie dziedzictwa kulturowego”, Schemat Ihfrastruktura kin"w ramach Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2003-204RPO) - stanowice zadcznik Nr 1 do
Uchwaly.

§2

Wykonanie uchwaly powierza ¢siDyrektorowi Departamentu Wdrania Programu Regionalnego

Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego @zRaniu.

83

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

Z up. Marszatka Wojewodztwa
Leszek Wojtasiak
Wicemarszatek



Uzasadnienie do Uchwaty Nr 950 /2011
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 28 lipca 2011 r.

w sprawie: przyjecia wytycznych dotycacych sporadzenia biznes planu dla Dziatania 6.2.
»,R0zWOj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego”, Schemat Il ,Infrastruktura kin” w
ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operagnego na lata 2007-2013 (WRPO)

Whnioskodawca ubiegajy sk o dofinansowanie realizacji projektu inwestycyjoegv ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjmegtata 2007-2013 (WRPO) jest zobligowany
przedstawd biznes plan (biznes plan stanowi azaiik do wniosku o dofinansowanie realizaciji
projektu w ramach WRPO), ktéry uovi dokonanie oceny projektu przez Instytu@arzdzapca
WRPO. Zasady oraz szczegotowy zakres biznes pldmesla Instytucja Zaradzapca WRPO.
Instytucja Zarzdzapca WRPO opracowuje zatem wytyczne, ktoérych gtownymlem jest
ujednolicenie zasad przygotowania biznes planu osagniccie efektu porownywalnigi inwestycji.
Ponadto wytyczne m@jutatwi¢ proces przygotowania biznes planu przez benefiyeroraz oce@

merytoryczia przez Komisi Oceny Projektow.

W zwiazku z powyszym uprawnionym jest padiie uchwaly przez Zagd Wojewddztwa
Wielkopolskiego w sprawie przygia zasad sposdzenia biznes planu dla Dziatania 6.2. ,Rozwdj
kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego”, Sofa IIl ,Infrastruktura kin” w ramach

Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjmegtata 2007-2013.

Leszek Wojtasiak
Wicemarszalek
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Dla kazdego projektu inwestycyjnego Wnioskodawca ubiegajacy sie o dofinansowanie z funduszy
Unii Europejskiej powinien przedstawi¢ Biznes Plan, umozliwiajacy dokonanie oceny projektu.
Niniejsze wytyczne sg skierowane do wszystkich podmiotow ubiegajacych sie o wsparcie w
ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007- 2013 w ramach
Dziatania 6.2 ,Rozwdj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego” — Schemat Il ,Infrastruktura
kin”.

Przygotowuj ac Biznes Plan nale zy mie € na uwadze nast epujace zasady:

1. Dane przedstawione w Biznes Planie muszg korespondowa¢ z danymi zawartymi we
wniosku o dofinansowanie.

Biznes Plan musi by¢ aktualny na dzien skfadania wniosku.
Biznes Plan musi by¢ zgodny z:

» Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2007-2013,

e Szczegbtowym Opisem Priorytetow Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013;

 Whytycznymi Instytucji Zarzadzajgcej Wielkopolskim Regionalnym Programem
Operacyjnym na lata 2007-2013 w sprawie kwalifikowalnosci kosztébw w ramach
Priorytetu | — Dziatanie 1.7 oraz Priorytetéw II-VI,

4. W zakresie nieuregulowanym niniejszymi wytycznymi przy sporzadzaniu Biznes Planu
nalezy kierowa¢ sie szczegdtowymi zasadami okreslonymi w ,Wytycznych w zakresie
wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym
projektdw generujacych dochdd”, opracowanych przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego.

5. Nalezy wskaza¢ wszystkie zrodta pozyskania danych (zaréwno liczbowych, jak i
nieliczbowych) oraz okres, ktérego dotyczg. Dane muszag by¢ aktualne, wiarygodne i
realne.

Wszyscy Whnioskodawcy zobowi gzani sq do sporz adzenia Biznes Planu w formie
tabelarycznej, zgodnie z przedstawionym schematem. Sporz gadzajac Biznes Plan nale zy
stosowa € czcionk e Arial, rozmiar 10, z pojedynczymi odst epami pomi edzy wierszami.
Przy wypelnianiu tabel nale zy usunaé opisy stanowi gce wskazéwki Urz edu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego do pos zczegolnych pozycji Biznes
Planu (uwagi w kolorze szarym). Integraln g czescia Biznes Planu jest zatl gcznik w formie
arkusza kalkulacyjnego (w formacie przygotowanym pr zez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Wielkopolskiego) stu zacy przedstawieniu analizy finansowej. Arkusz
zawiera formuly i powi azania ulatwiaj gce przeprowadzenie oblicze n, z ktérych nale zy
korzysta ¢. Urzad Marszatkowski zastrzega sobie prawo do wprowadzan ia korekt
zaréwno w zat gczniku obliczeniowym jak i w wytycznych opisowych, wynikaj acych na
przyktad ze zmiany wytycznych na poziomie krajowym badz unijnym. W razie
watpliwo $ci co do ksztaltu zastosowanych formut nale  zy skontaktowa ¢ sie z Oddzialem
Oceny Merytorycznej Projektow Infrastrukturalnych.



I Whnioskodawca i charakterystyka jego dziatalno

I.1. Charakterystyka Wnioskodawcy

sci

Petna nazwa
Whnioskodawcy (lidera
projektu)

Adres Wnioskodawcy

Numer telefonu

Numer faksu

Adres e -mail

Adres do
korespondenciji

Numer NIP

Numer REGON

Status prawny

Podstawa prawna
utworzenia

Organ zato zycielski

Zadania statutowe

Gtéwni udziatowcy /
akcjonariusze

Powi gzania
Projektodawcy z innymi
podmiotami

Krotka charakterystyka
dziatalno sci
Whnioskodawcy (w
przypadku partnerstwa
projektowego
wszystkich
zaangazowanych
podmiotéw)

Doswiadczenie
Whnioskodawcy we
wdra zaniu projektéw
wspoffinansowanych ze
$rodkoéw europejskich

Tabele poni zej wypelniaj g tylko przedsi ebiorcy (pozostate podmioty wpisu;j

a ,hie dotyczy”)

PKD/EKD

PKD Projektu

Numer w KRS

Status przedsi ebiorstwa

Numer w Ewidencji Dziatalno $ci
Gospodarczej

Inny dokument okre $lajacy status
prawny Wnioskodawcy

Data uzyskania pierwotne go wpisu
do EDG/KRS

Status przedsi ebiorcy: zwi agzany,
partnerski, niezale zny




Liczba pracownikéw

W obecnym roku
obrotowym (rok n)

W poprzednim roku
obrotowym (n-1)

Dwa lata przed
ztozeniem wniosku (n-2)

Trzy lata przed
ztozeniem wniosku (n-3)

Roczna suma bilansowa/ roczna warto  $¢ obrotéw netto

W obecnym roku W poprzednim roku Dwa lata przed Trzy lata przed zto zeniem
obrotowym (rok n) obrotowym (n-1) ztozeniem wniosku (n-2) whniosku (n-3)
Roczna Roczna Roczna Roczna
Roczna . 2 Roczna . . Roczna . Roczna e
warto §¢ warto §¢ warto §¢ warto §¢
suma 3 suma 3 suma ; suma B}
. obrotéw . obrotéw . obrotow . obrotéw
bilansowa bilansowa bilansowa bilansowa
netto netto netto netto
1.2. Dane os6b do kontaktu
Osoba 1 Osoba 2
1. Imie i nazwisko
2. Adres
3. Nazwa pracodawcy
4. Zajmowane
stanowisko
5. Numer telefonu /
faksu
6. Adres e -mall
1.3. Dane autora sporz adzajacego Biznes Plan

1. Imie i nazwisko
autora

2. Nazwa firmy

3. Adres

4. Numer telefonu
kontaktowego, faksu
adres e-mail

I. Projekt i jego otoczenie

II.L1.  Opis projektu

Tytut projektu

Glowny obszar
priorytetowy

Dziatanie, w ktére
wpisuje si e projekt




Opis przedmiotu
projektu

Co bedzie realizowane w ramach projektu (ogolnie, szczegdétowy
opis przedstawiony powinien by¢ w rozdz. V).

Uzasadnienie potrzeby
realizacji projektu
(odpowied z na pytanie,
dlaczego powinien by €
realizowany wta $nie ten
projekt)

Uzasadnienie powinno potwierdzi¢ zasadnosc¢ realizacji wszystkich
elementéw projektu (elementy projektu niezgodne z celami dziatania
traktowane, bedg jako koszty niekwalifikowalne).

Charakterystyka
obiektu i wyposa zenia

Aktualny stan obiektu i wyposa zenia

W punkcie tym powinno znalez¢ sie okreslenie aktualnego stanu
budynkéw i innych obiektéw zwigzanych z projektem (kubatura, ilos¢,
rodzaj i aktualne rozmieszczenie pomieszczen, a w szczegodlnosci
opis sprzetu znajdujacego sie na wyposazeniu jednostki.) Opis
mozna uzupeti¢ dokumentacja zdjeciowg (jako zatgcznik do Biznes
Planu).

Lokalizacja
przedsi ewziecia
i jego oddziatywanie

Nalezy podac:

= nazwe wojewOdztwa, powiatu, gminy i miejscowosci, w ktorej
bedzie realizowany projekt,

= opis i krotkg charakterystyke lokalizacji,

= dodatkowe dane niezbedne do uzasadnienia interwencji EFRR.

Uwaga:

Dane dotyczace obszaru, na ktdrym zlokalizowany jest projekt nalezy

pokaza¢ w taki sposob, aby mozna byto tatwo zauwazy¢ i zrozumiec

problemy, ktore realizacja projektu ma rozwigzac¢. Nalezy zwrdécic

szczegoblng uwage, aby opis ten odpowiadat tematyce projektu. Nie

nalezy przepisywa¢ danych statystycznych, ktore nie sg

bezposrednio zwigzane z projektem (podrozdziat ten nie moze byé

prezentacjg wszystkich danych — powinien odnosi¢ sie wytacznie do

najwazniejszych z nich).

Zawsze, kiedy jest to mozliwe, nalezy powotywac sie na wiarygodne

zrodta informacji, takie jak lokalne statystyki, statystyki krajowe, inne

opracowania strategiczne — np. strategia rozwoju gminy,

wojewoddztwa.

Ponadto bardzo istotng czescig podrozdziatu jest okreslenie wraz z

uzasadnieniem obszaru oddziatywania projektu (ogdélnopolski,

regionalny, lokalny).

Zgodno $¢ z
dokumentami
strategicznymi

Projekt powinien by¢ zgodny z takimi dokumentami jak np. Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020, strategie
sektorowe, a takze lokalnymi strategiami i planami rozwoju.

Punkt ten przedstawia makroekonomiczny kontekst projektu.
Nawigzuje do dokumentow zrodtowych/strategicznych zwigzanych z
planowanym projektem. Wszystkie dokumenty zrédtowe powinny byé
doktadnie zidentyfikowane. Prosze sie odnies¢ do konkretnych celow
danych strategii i przedstawi¢ ich powigzanie z realizowanym
projektem.

Wplyw projektu na
polityki horyzontalne

Whnioskodawca winien wykazac¢ co najmniej neutralny wptyw projektu
w zakresie:

- rownosci szans,

- zrbwnowazonego rozwoju.

Neutralny wptyw oznacza, ze projekt spetnia wyznaczone w danym
zakresie minimum lub tez brak jest bezposredniego logicznego
powigzania miedzy realizowanym projektem, a dang polityka. Nalezy
zwrocié uwage na zgodnos¢ przedstawionego opisu z wnioskiem
aplikacyjnym.




II.2.  Charakterystyka otoczenia projektu
Charakteryzujgc otoczenie projektu nalezy za kazdym razem odnosi¢ sie do realizowanej
inwestycji. Bezzasadne jest opisywanie otoczenia niezwigzanego z projektem.

Otoczenie spoteczne Podstawowe dane demograficzne (struktura demograficzn a)
dotyczace obszaru wraz z prognozami (przede wszystkim nalezy
zidentyfikowa¢ ewentualne problemy Ilub przewagi w aspekcie
spotecznym obszaru na tle regionu). Jest to bardzo wa zny punkt i
analiza powinna by ¢ przedstawiona rzetelnie wraz z podaniem
zrédta informaciji. Przedstawione dane powinny pokazywac celowos¢
realizacji projektu.

Potencjat obszaru Nalezy podaé¢ cechy obszaru, ktére swiadczg o jego potencjale,
specyfice, i ktére mogg by¢ wykorzystane lub wzmocnione poprzez
realizacje inwestyciji.

Zidentyfikowane Czy obecna infrastruktura jest funkcjonalna dla uzytkownikéw (chodzi
problemy tu o dostepnos¢, fatwosé obstugi, ucigzliwosé dla mieszkancow,
jako$¢ uzytkowania, satysfakcje z uzytkowania itp.) Jakie
niedogodnosci i problemy uzytkownikéw wynikajg z tego? Jaka jest
jako$¢ i stopien zaspokajania potrzeb Whnioskodawcéw oraz
utrudnienia wynikajgce z dotychczasowych rozwigzan/technologii?
Dlaczego do tej pory nie zostaly one rozwigzane?

[l Analiza instytucjonalna i prawna inwestycji

Analiza instytucjonalna ma na celu opis bezposrednich i posrednich Beneficjentow projektu oraz
problemow ich dotykajgcych, instytucji/os6b zaangazowanych w realizacje projektu, podziatu
zadan 1 odpowiedzialnosci, opis innych organizacji zaangazowanych w realizacje projektu lub na
ktére realizacja projektu bedzie oddziatywaé, ewentualne powigzanie z innymi podmiotami,
rozwigzania dotyczace udostepniania wybudowanej infrastruktury podmiotom trzecim. Nalezy
takze okresli¢, kto stanie sie wiascicielem inwestycji finansowanej ze srodkéw EFRR po jej
zakonczeniu.

Analiza prawna przedstawia kwestie prawne zwigzane z realizacjg projektu, tj. dotyczace
wiasnosci gruntu/obiektoéw, gdzie bedzie realizowany projekt.

Okre $lenie Nalezy zidentyfikowaé odbiorcéw projektu (Beneficjentéw koncowych
Beneficjentow projektu). Wazne jest takze okreslenie ich potrzeb.
koncowych projektu Nalezy przedstawi¢ realne prognozy (gdy istniejg — potwierdzone

wykonaniem konkretnych badan, dostepnymi danymi statystycznymi,
itp.) okreslajgce przyszie zainteresowanie produktami/ustugami
oferowanymi przez zrealizowany projekt, obejmujgce zmiany
jakosciowe w zakresie realizowanej inwestyciji.

Instytucje W przypadku wspétpracy Wnioskodawcy, podmiotu eksploatujgcego

zaangazowane i innych zaangazowanych w realizacje projektu podmiotéw, nalezy

w realizacj e projektu podac ich role, podziat zadan i obowigzkow, ktére beda realizowaé w
ramach projektu, a takze okreslic zakres ich odpowiedzialnosci (w
tym organizacyjnej i finansowej). Dodatkowo w przypadku
partnerstwa projektowego nalezy poda¢ podstawe jego zawarcia i cel
utworzenia.

Zdolno $¢ organizacyjna | Nalezy udowodni¢c zdolnos¢ organizacyjng (instytucjonalng) |

oraz diugoterminowa finansowg do wdrozenia projektu.

trwato $¢ finansowo — W podpunkcie nalezy opisa¢ (wraz z podaniem odpowiednich

instytucjonalna dokumentéw uwierzytelniajgcych opisany stan rzeczy):

projektu e kto bedzie zarzadzat projektem (w ciggu co najmniej 5 lat od

chwili jego zakonczenia, w przypadku, gdy Wnioskodawcg jest
przedsiebiorca — 3 lat od zakonczenia),

 kto odpowiedzialny bedzie za utrzymanie i eksploatacje
inwestycji,




» zaktadany sposob finansowania Whnioskodawcy
(Wnioskodawcow - w przypadku partnerstwa projektowego)
przez okres 5/3 lat po zakonczeniu realizacji projektu,

* relacje prawne i finansowe operatora/przysziego wiasciciela z
Whnioskodawca,

* sposoOb zarzadzania, eksploatacji i finansowania majatku, ktory
powstanie dzieki realizacji projektu.

W tym miejscu nalezy rowniez opisac, jakie Wnioskodawca posiada
struktury  organizacyjne i zesp6t ludzki o kwalifikacjach
zapewniajacych  funkcjonowanie projektu w fazie zaréwno
realizacyjnej, jak i operacyjnej (rowniez zaktadany rozwdj kadr).

[ll.L1. Udzielanie zaméwie nh publicznych

W punkcie tym nalezy opisa¢ procedure wyboru wykonawcy projektu (dostawca ustug lub
produktow), ktéra musi odby¢ sie zgodnie z przepisami ustawy Prawo Zamowienh Publicznych. Jest
to m.in. warunek by srodki wydatkowane na realizacje projektu mogly zosta¢ uznane za koszty
kwalifikowalne.

V. Analiza techniczna/technologiczna
Na Whnioskodawcy spoczywa obowigzek wykazania, ze wybrany przez niego wariant realizaciji
projektu reprezentuje najlepsze rozwigzanie sposrod wszelkich mozliwych alternatywnych
rozwigzan.
Analiza powinna obejmowac nastepujace elementy:

e Opis aktualnych rozwigzan technicznych oraz proponowanych zmian, ktére majg przyniesé

rezultaty zmierzajgce do osiggniecia celdw projektu.

* Analize kilku opcji (jezeli to mozliwe) realizacji projektu.
Analiza techniczna i/lub technologiczna powinna wykazac¢, ze zaproponowane rozwigzanie:

* jest wykonalne pod wzgledem technicznym i/lub technologicznym;

e jest zgodne z najlepszg praktyka w danej dziedzinie;

» jest optymalne pod wzgledem zaspokojenia popytu ze strony uzytkownikéw;

e przedstawia optymalny stosunek jakosci do ceny.

IV.1. Analiza opcji technicznych

Niezbednym elementem Biznes Planu jest prezentacja alternatywnych wariantéw realizacji
inwestycji. Gtownym celem identyfikowania alternatywnych rozwigzan jest zapewnienie mozliwosci
dokonania wyboru najlepszego z dostepnych wariantow jej realizacji. Nalezy wzigé pod uwage
m.in. alternatywne rozwigzania technologiczne.

Wybierajgc mozliwe warianty realizacji projektu, nalezy zwrdci¢é uwage, czy faktycznie przyczyniajg
sie one do okreslania roznych zakreséw i mozliwosci realizacji projektu. Chodzi tu o to, aby skupi¢
sie na ograniczonej liczbie istotnych i technicznie wykonalnych opcji. Dla utatwienia wyboru
wariantéw, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie: w jaki spos6b mozna rozwigza¢ wczesniej
zidentyfikowane problemy oraz potrzeby?

Opis wariantu wraz z szacunkowymi kosztami (utracon ymi
Wariant korzy sciami) - je $li mo zliwe jest ich oszacowanie

wariant
bezinwestycyjny (,nie
robi € nic” i/lub
.Zzaniecha ¢ realizaciji
inwestycji”),

wariant ,minimum?”
(podejmujemy dziatania
minimalne,
Jprowizoryczne”,




odpowiadaj ace
potrzebom chwili),

warianty inwestycyjne - |1
€O najmniej dwa (w tym

jeden wybrany do

realizacji). 2

Uwaga: Cel wariantu inwestycyjnego jest tozsamy z celem projektu. Wariant bezinwestycyjny i
~-minimum” stanowig warianty bazowe, definiowane w celu poréwnania z nimi kazdego z wariantow
inwestycyjnych (tzw. poréwnania ,z inwestycjg” i ,bez inwestycji”).

Dodatkowo (gdy dotyczy) nalezy opisa¢ i uzasadni¢ wykorzystanie w projekcie technik
(technologii) multimedialnych.

IV.2. Charakterystyka wybranego wariantu inwestycyjnego, w tym wybrane;j t echnologii

Szczegotowy opis Tu nalezy opisa¢ projekt rozwijajac ogoélny opis zamieszczony we
wybranego wariantu wczesniejszych punktach, a takze wskaza¢ na te cechy (zalety),
inwestycyjnego wraz z ktore zdecydowaty o jego wyborze. Dodatkowo analiza moze zostac
opisem przyj etej poszerzona 0 opis rozwigzan, ktdére sg innowacyjne w dziedzinie,
koncepcji technicznej jaka realizuje przedmiotowy projekt.

e czy rozwigzanie technologiczne cechuje nowatorstwo rozwigzan
w skali krajoweyj;

* Czy rozwigzania zastosowane w projekcie promujg na polskim
rynku najlepsze oraz sprawdzone technologie;
czy rozwigzania spetniajg wymogi wynikajgce z obowigzujacych
europejskich i polskich norm i przepiséw ochrony srodowiska.

Dane techniczne W punkcie nalezy poda¢ wszelkie dane techniczne/parametry
sprz etu sprzetu bedacego przedmiotem projektu.

IV.3. Specyfikacja kupowanego sprz etu
Prosze uzasadni¢ koniecznos¢ zakupu poszczegoélnych urzadzen o danych parametrach
technicznych

Nazwa urz gdzenia llos¢ |Wartosé |Uzasadnienie zakupu
(szt.) |brutto
(PLN)
1.
2.
3

IV.4. Harmonogram realizacji projektu

W Biznes Planie nalezy precyzyjnie opisa¢ dziatania zwigzane z przygotowaniem inwestycji do
realizacji (z uwzglednieniem przygotowania dokumentacji projektowej oraz planowanego terminu
przetargu i zawarcia umowy z wykonawcag) i oddaniem inwestycji do uzytkowania.

Nalezy zwroci¢ uwage na zgodnos¢ podanych informacji z wnioskiem aplikacyjnym.

Planowany termin rozpocz ecia pr ocedury przetargowej (dd.mm.rrrr)

Planowany termin rozpocz ecia rzeczowej realizacji

projektu - data zawarcia pierwszej umowy na rozpocz  ecie
robo6t budowlanych lub pierwsze zobowi  gzanie do (dd.mm.rrrr)
zamoOwienia towarow i ustug zwi  gzanych z projektem z
zachowaniem zasad kwalifikowalno  $ci kosztow

Planowane finansowe rozpocz ecie realizacji projektu -

data poniesienia pierwszego wydatku w ramach projek  tu (dd.mm.rm)

Etapy realizacji projektu: Rozpoczecie realizacji | Zakonczenie realizacji
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1. (dd.mm.rrrr) (dd.mm.rrrr)
2. (dd.mm.rrrr) (dd.mm.rrrr)
3. (dd.mm.rrrr) (dd.mm.rrrr)
4, (dd.mm.rrrr) (dd.mm.rrrr)
(dd.mm.rrrr) (dd.mm.rrrr)
Planowany termin zako Aczenia rzeczowej realizacji

projektu — data podpisania ostatniego protokotu odb ioru (dd.mm.rrrr)

lub innego dokumentu rbwnowa Znego

Planowane finansowe zako nczenie realizacji projektu - (dd.mm.rr)

data poniesienia ostatniego wydatku w ramach projek  tu o

V.

Logika interwenciji

Cellcele projektu

Okreslanie celoéw projektu powinno polega¢ na przedstawieniu od
jednego do kilku realnych i konkretnych celow. Cele projektu powinny
zosta¢ okreslone w oparciu o analize potrzeb danego srodowiska
gospodarczo — spotecznego, z uwzglednieniem zjawisk najbardziej
adekwatnych do skali oddziatywania projektu.

Cele projektu powinny:

- jasno wskazywag, jakie korzysci spoteczno — ekonomiczne mozna
osiggna¢ dzieki wdrozeniu projektu,

- by¢ logicznie powigzane ze soba,

- uwzgledniac¢ skutki spoteczno — ekonomiczne przedsiewziecia,

- by¢ logicznie powigzane z celami Dziatania 6.2.

Zasady przedstawiania wska znikdw musz a by¢é zgodne z zasadami ujimowania wska znikow

we wniosku o dofinansowanie. Ksztalt tabel uzale zniony jest od specyfiki Dzialania. Nale  zy

zwroci ¢ uwage, aby tabele zaprezentowane w Biznes Planie byly id entyczne z tabelami

Z Wniosku.

Planowane Efekty rzeczowe (produkty) uzyskane w wyn  iku realizacji projektu

Lp.| Wskaznik produktu erodio Jgdn. Roidl r. r. r.| suma
anych miary | ......
Wskazniki kluczowe
1.
2.
3.
Wskazniki uzupetniaj ace
1.
2.
3.
Planowane Rezultaty realizacji projektu — bezpo  $redni wplyw na otoczenie
Lp.| Wskaznik rezultatu Zr6dio danych ‘;ﬁg?y Skl r. r. r.
Wskazniki kluczowe
1.
2.
3
Wskazniki uz upetniaj ace
1.
2.
3.

Jednym z rezultatdw wspdllnych niemalze dla wszystkich inwestycji sg powstajgce w ich efekcie
(w sposOb bezposredni lub posredni) miejsca pracy. W ramach niniejszego punktu Wnioskodawca
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powinien odnies¢ sie do bezpo srednich miejsc
(zakres stanowiska) powstajacych (statych) miejsc pracy. To,

pracy . Opis powinien zawierac liczbe i rodzaj
czy dane miejsce pracy

kwalifikowalne jest jako bezposrednie, czy posrednie zalezne jest od tego, kto ponosi koszty
zatrudnienia. Jesli jest to podmiot zarzadzajacy produktem inwestycji, wéwczas bedzie to
bezposrednie miejsce pracy, w pozostatych przypadkach méwi¢ mozna o posrednich miejscach

pracy.

VI. Analiza specyficzna dla sektora

Nalezy przedstawi ¢
sektor zasobow
kulturalnych, w jakim
realizowany jest projekt
— jego potencjat,
struktur e, silne i stabe
strony

Dotychczasowa  oferta
jednostki oraz i€
poszerzenie w wyniku
realizacji projektu

Prosze opisa¢ aktualng oferte jednostki: rodzaje prowadzonej
dziatalnosci programowej i edukacji filmowej (liczba i rodzaj, ich
zasieg.

Prosze réwniez opisac jak zmieni sie dotychczasowa oferta w wyniku
realizacji projektu, czy pojawi sie dodatkowa dziatalnos¢/wydarzenia,
ktore dotychczas nie mogty by¢ realizowane, czy poprawi sie komfort
realizacji programow obecnie realizowanych, czy zostanie
podniesiona jakos¢ oferty, czy zostanie zwiekszony zasieg
oddziatywania jednostki.

Dane historyczne
dotycz ace liczby oséb
korzystaj acych z
dotychczasowej oferty
jednostki oraz liczba
0s06b korzystaj acych z
oferty w wyniku
realizacji inwestycji

W punkcie tym nalezy przedstawi¢ oparte na wiarygodnych zrédtach,
statystykach dane liczbowe dotyczgce liczby os6b korzystajgcych
z jednostki. Okres objety prezentacjg powinien odnosic¢ sie do 5 lat
wstecz. W przypadku kiedy Wnioskodawca dziata krocej niz 5 lat
przedstawia dane tylko za okres dziatalnosci.

W punkcie tym nalezy rOwniez przedstawi¢ prognozowane dane
dotyczace liczby o0sb6b korzystajacych z jednostki po realizacji
inwestycji, nalezy wyraznie wskaza¢ czy i w jakim stopniu wzrosnie
zapotrzebowanie na ustugi zwigzane z realizacjg projektu.

Informacije o kinie

llo$¢ sal projekcyjnych

Liczba miejsc w ka zdej z sal

Projektory

35 mm (Tak/Nie)

16 mm (Tak/Nie)

oo |wiNE

Rzutnik multimedialny

- moc lampy (ANSI lumen)

- rozdzielczo $¢

- kontrast

Inne (jakie?)

Sprz et nagta $niaj acy kin a:

Mono (Tak/Nie)

Dolby stereo (Tak/Nie)

Dolby stereo Sr (Tak/Nie)

Dolby digital (Tak/Nie)

(e I R e Pl e

(Tak/Nie)

Dolby digital surround e X

DTS (Tak/Nie)

DTS-ES (Tak/Nie)

Inne (jakie?)

alzke |~

Czy sprzeda z biletéw jest
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skomputeryzowana?

6. |Inna dziatalno $¢é

a. |Gastronomia (bufet, kawiarnia,
restauracja)

b. Inne (wypo zyczalnia, sprzeda z

wydawnictw, inne jakie?)

Informacje o lokalizaciji

1. Poto zenie kina w mie $cie
/centrum, peryferie, dzielnica
uniwersytecka/

Liczba szk6t wy zszych

wn

Liczba kin (w tym
multipleksow)

4. |Liczba kin 4iwi ecej
ekranowych

Analiza finansowa
Wyjasnienie wybranych poj e¢ z zakresu analizy finansowej

Ceny bie zace (nominalne): sg cenami wystepujgcymi faktycznie w danym czasie. Ceny takie
uwzgledniajg efekt ogdlnej inflacji i nalezy je odréznia¢ od cen statych.

Ceny state (realne): ceny roku bazowego, stosowanie ktérych pozwala wyeliminowa¢ wptyw inflacji
na dane ekonomiczne. Mogg to by¢ ceny rynkowe lub ceny kalkulacyjne. Nalezy odrdznia¢ je od
cen biezacych.

Dyskontowanie : proces dostosowywania przysziej wartosci wptywu lub wydatku na dany moment
czasowy do ich biezacej wartosci przy uzyciu stopy dyskontowej, tzn. na drodze przemnozenia
przysziej wartosci przez wspotczynnik dyskontowy, ktdry maleje wraz z uptywem czasu.

Naktady inwestycyjne : definiuje sie jako naktady poniesione na realizacje projektu do momentu
oddania do uzytkowania majgtku powstatego w wyniku realizacji projektu, obejmujace zaréwno
wydatki kwalifikowalne, jak i niekwalifikowalne, poniesione na etapie przygotowania inwestycji
(projekt, Biznes Plan, wykupy gruntow, itp.) oraz w fazie realizacyjne;.

Naktady odtworzeniowe : naktady ponoszone w okresie eksploatacji projektu (po zakonczeniu
jego realizacji), przeznaczone na niezbedne odtworzenie lub ulepszenie pewnych elementéw
projektu, o krétkim okresie uzytkowania, powiekszajace jego wartoseé.

Ptatno sci transferowe : przeptywy pieniezne, ktére nie stanowig kosztéw ani korzysci
ekonomicznych, poniewaz wigzg sie jedynie z przekazaniem kontroli nad pewnymi zasobami
pomiedzy grupami spotecznymi.

Przychody operacyjne: oczekiwane, nalezne jednostce kwoty za sprzedane produkty, towary,
materialy i inne rzeczowe oraz finansowe skfadniki zasobéw  majgtkowych.
Przy ustalaniu przychodow operacyjnych stuzgcych wykazaniu trwatosci finansowej nalezy wzigé
pod uwage wszystkie przychody, w tym réwniez te wplywy, ktére nie stanowig przychodu w
rozumieniu art. 55 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006.

VI.1. Analiza finansowa

Analiza finansowa stanowi najwazniejszg i najobszerniejszg cze$¢ przygotowywanego Biznes
Planu. W zaleznosci od charakteru projektu, generowanych przychodow, itd. analiza wygladac
bedzie inaczej. Generalnie jednak ma za zadanie pokazaé¢ inwestycje gtéwnie pod katem:

e optacalnosci projektu z punktu widzenia inwestora,
« trwatosci finansowej projektu,
12



e zabezpieczenia wkiadu wtasnego,

* wymagan w zakresie finansowania zewnetrznego
Aby uprosci¢ przygotowanie analizy finansowej przygotowane zostaly tabele umozliwiajgce
sporzadzenie analiz zgodnie z przedstawionym ponizej schematem. Tabele prezentujgce dane
wynikowe nalezy wklei¢ we wskazane miejsca w Biznes Planie. Nalezy zwréci¢ uwage, aby tabele
zachowaly czytelnos¢ przedstawionych w nich danych. Tabele do obliczen indywidualnych nalezy
dotaczy¢ do Biznes Planu jako zataczniki.

Dla wszystkich projektow, niezaleznie od charakteru Wnioskodawcy nalezy przygotowac¢ dane w
arkuszach:

e ,0Legenda’,

+ 1 Zalozenia”,

e 2 Dane wyjsciowe”

» arkusze pomocnicze od arkusza 5 zgodnie z indywidualnymi potrzebami Wnioskodawcy.

W przypadku gdy Whnioskodawcag jest jednostka samorzadu terytorialnego, ktéra jednoczesnie
bezposrednio, lub posrednio (za pomocg jednostki budzetowej) jest uzytkujacym/zarzadzajacym
powstalg infrastrukturg, trwato$¢ finansowa nalezy wykaza¢ w arkuszu .4 Finansowa trwalo $¢
JST".

W pozostatych przypadkach nalezy wypetnié¢ arkusz ,3 Finansowa trwato §¢ " (gdy beneficjentem
jest JST, ale uzytkujgcym/zarzadzajacym powstatg infrastrukturg bedzie samorzadowy zaktad
budzetowy, samorzadowa instytucja kultury lub gdy beneficientem sg inne jednostki prowadzace
dziatalnos¢ w zakresie kin bez wzgledu na forme organizacyjna.

WAZNE!

Odpowiednie dane, obliczenia, tabele itd. (wymagane elementy wyszczegllnione s g
w zatgczniku - arkuszu kalkulacyjnym) nale 2y sporz adzié zarbwno w wersji papierowej, jak

i elektronicznej. Zat aczniki w formie papierowej powinny przedstawia ¢ jedynie te tabele,
w ktérych Whnioskodawca zawart obliczenia; arkuszy n ie wypetnionych nie nale zy
drukowa €. W wersji elektronicznej niewypetnionych arkuszy n ie nalezy usuwa ¢! Arkusz
kalkulacyjny nie powinien by € chroniony, w arkuszu powinny by ¢ widoczne formuty
pokazuj ace powi gzania pomi edzy poszczegdllnymi wielko $ciami finansowymi. Przestanie
danych w innej formie ni z narzucona przez Urz ad Marszatkowski Wojewddztwa
Wielkopolskiego mo ze skutkowa ¢ odrzuceniem wniosku.

Zatozenia do analizy finansowej

Analize finansowg nalezy przeprowadzi¢ w oparciu 0 metodologie zdyskontowanego przeptywu
srodkéw pienieznych (metoda DCF). Dla pierwszych 5 lat prognozy przeptywow/projekcji
finansowej, nalezy korzysta¢ z wariantéw rozwoju gospodarczego Polski, ktére sg zamieszczone
na stronie internetowej Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Dla pozostatych okreséw analizy
nalezy stosowa¢ wartosci jak z ostatniego roku ww. wariantow. Warianty te beda podlegaty
okresowej aktualizacji. Przyjete zalozenia (takie jak np.: stopa wzrostu PKB, wskaznik inflacji,
stopa bezrobocia, itd.) wraz z okresleniem wykorzystanych zrédet nalezy przedstawi¢ w arkuszu
»1 Zalozenia” w pliku Excel. Ponadto analiza oparta jest na pewnych zatozeniach, przedstawionych
w tabeli ponizej:

» Dane finansowe nalezy ujmowac w petnych ztotych.

Ujmowanie wielko $ci e Analiza finansowa uwzglednia przeptywy pieniezne w roku, w
finansowych ktorym miata miejsce rzeczywista zmiana stanu $rodkow
pienieznych.
e Rokiem obrotowym w przyjetych zalozeniach jest rok
kalendarzowy.

» Projekcje skumulowanych przeptywOw pienieznych nalezy
przedstawi¢ w ujeciu rocznym.
» Punktem wyjscia prognoz finansowych sg dane finansowo-
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ksiegowe podmiotdbw eksploatuj acych przedsi ewziecie
(system) w danej gminie, instytucji itd. obejmujgce dwa ostatnie
zamkniete okresy sprawozdawcze W przypadku braku
dostepnosci do danych historycznych nalezy oprze¢ sie na
wiedzy eksperckiej i koncepcji technicznej.

* Projekcja uwzglednia wartos¢ rezydualng projektu. Wartosé

Warto $¢€ rezydualna rezydualng nalezy liczy ¢ wytacznie metod g historyczn g
(ksiegow g). Jest to niezamortyzowana czes¢ nakladow
inwestycyjnych i odtworzeniowych — warto$¢ netto aktywow
trwatych. Przy kalkulacji przeptywéw pienieznych zwigzanych z
projektem nalezy jg ujmowac po stronie przeptywdéw dodatnich
w ostatnim roku okresu odniesienia.

* Uwzglednia zmiane wartos$ci pienigdza w czasie. Przeptywy

Stopa dyskontowa pieniezne podlegajg dyskontowaniu dla kolejnych lat przy
zastosowaniu jednakowej dla calego okresu referencyjnego
stopy dyskontowej na poziomie 5% (dotyczy analizy
finansowe)).

e Okres amortyzacji nalezy ustala¢ w oparciu o wykaz rocznych

Amortyzacja stawek amortyzacyjnych zawartych w ustawie o podatku
dochodowym. Amortyzacje nalezy liczy¢ metodg liniowg dla
poszczegoblnych grup srodkow.

e Ceny towardéw i ustug podawane w analizie to ceny netto (bez

Podatek VAT podatku VAT). Jednak w przypadku, kiedy podatek VAT nie
podlega zwrotowi powinien by¢ ujety w cenach. To samo
dotyczy nakfadow inwestycyjnych. Jesli naklady inwestycyjne
projektu planowane sg w cenach brutto nalezy dokonac
wyodrebnienia podatku VAT (poda¢ osobno cene netto oraz
VAT ze wskazaniem stawki podatku).

e W prognozach finansowych, przeptywach pienieznych itd.,

Ceny nalezy stosowac¢ ceny stale, tj. nieuwzgl edniajace wptywu
inflacji.

* Analiza finansowa uwzglednia¢ powinna wytacznie przeptyw

Przeptywy $rodkéw srodkéw pieni eznych (rzeczywistg kwote pieniezng). W

pieni eznych zwigzku z powyzszym w prezentacji przeptywdw pienieznych

nalezy poming¢ amortyzacje.
» Okres referencyjny (okres odniesienia, horyzont czasowy) — to
Okres referencyjny okres, za ktéry nalezy sporzadzi¢ prognoze przeptywow
pienieznych generowanych przez analizowany projekt, liczony
od roku, w ktérym skfadany jest wiasciwy wniosek o
dofinansowanie. Bardzo istotne jest, aby do obliczania
wszystkich wskaznikow stosowac ten sam okres odniesienia.
Okres odniesienia dla projektéw realizowanych w ramach
Dziatania 6.2, Schemat Ill wynosi 15 lat.
W tym miejscu nalezy umiesci¢ tabele z arkusza ,1 Zatozenia” prezentujacq Sszczegotowe
zatozenia przyjete przez Wnioskodawce.

Naktady na realizacj e projektu

Naktady inwestycyjne (patrz definicia naktadéw inwestycyjnych) nalezy przedstawi¢ zgodnie
z tabelg w arkuszu ,2. Dane wyj$ciowe” w podziale na wydatki kwalifikowalne i niekwalifikowalne.
W tym miejscu nalezy wklei¢ tabele, pt: ,Naklady inwestycyjne na projekt oraz koszty
kwalifikowalne nie stanowigce nakladéw inwestycyjnych” - prosze kopiowaé tylko te lata z tabeli,
w ktérych wpisane zostaly dane. Przez wydatki kwalifikowane nie stanowigce naktadow
inwestycyjnych nalezy rozumie¢ te wydatki, ktorych nie dolicza sie do kosztu wytworzenia srodka
trwatego, np. promocja, audyt, itp.
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Obliczenia szczegotowe do wypetnienia ww. tabeli nalezy wykona¢ w arkuszu nr 6 i zamiescic
w wers|i papierowe] jako zatgcznik do Biznes Planu. Obliczenia szczegotowe stanowig zatgcznik nr
... do Biznes Planu.

Zrédia finansowania inwestycji

W ponizszej tabeli nalezy przedstawic¢ strukture finansowania inwestycji objetej projektem (montaz
finansowy). Szczegotowo nalezy omowi¢ zrodta finansowania wktadu wiasnego. W przypadku
korzystania z kredytéw, leasingu nalezy poda¢ warunki kredytowe, leasingowe (oprocentowanie,
okres kredytowania, rodzaj sptat, ewentualny okres karencji).

Zrédta finansowania kosztéw Kwota (z1) Procent cato $ci %
kwalifikowalnych projektu
EFRR

Wktad wtasny Wnioskodawcy
Pozostate (jakie?)

Pozostate (jakie?)

Razem kwalifikowalne 100%

Zrodta  finansowania  kosztéw X
niekwalifikowalnych projektu

X
X
Razem niekwalifikowalne X
Cross — financing ( jesli dotyczy )
koszty kwalifikowalne
koszty niekwalifikowalne
Razem projekt X

W tym punkcie nalezy takze omowic, w jaki sposéb zostang sfinansowane naktady inwestycyjne do
czasu otrzymania refundacji ze $rodkébw WRPO - prefinansowanie (jesli planowane jest
skorzystanie z kredytu lub leasingu nalezy wskazac¢ oprocentowanie, okres kredytowania, rodzaj
sptat, ewentualny okres karencji).

Projekcja przychodéw operacyjnych

Szacowanie przychodow operacyjnych nalezy przedstawi¢ (w zaleznosci od charakteru projektu) w
podziale na rodzaj produktow/ustug/towaréw lub grupy odbiorcéw. Obliczony poziom
przychodéw musi wynika € wprost z planowanej ilo $ci sprzeda zy oraz wysoko $ci przyj etych
opfat.

Dla oszacowania prognozy przychodéw nalezy okresli¢:

Zalozenia p opytu i Prognoza ilosciowa planowanej sprzedazy. Szacunki oparte powinny
prognozy sprzeda zy by¢ na analizie popytu na podstawie rzetelnych badan i danych.
Zatlozenia cenowe za Zatozenia cenowe powinny by¢ oparte na racjonalnych przestankach
produkty/ustugi i odzwierciedla¢ rzeczywisty koszt danego produktu.

Ponizsze tabele dotyczace ceny, wielkosci sprzedazy oraz kalkulacji przychodéw sg wzorem, ktory
nalezy zastosowacé przy obliczaniu przychodéw w arkuszu nr 7 ,Przychody operacyjne”. Projekcja
powinna obejmowac caty okres referencyjny, a propozycja zrodet przychodow jest przyktadowa
i nie stanowi zamknietej listy. Zrodta przychodéw nalezy dostosowaé do specyfiki jednostki.

Cena — nale zy okre $li ¢ planowany poziom cen produktow/ustug ktore zwi azane sz
realizacj g projektu.

| Rokl1 | Rok2 | Rok3 | Rok4 | Rok..
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Wysokosc¢ opfat (cena
jednostkowa)
1) Sprzedaz biletow:
=)
b) ............
2) Wynajem obiektow
3) inne

llosciowa prognoza sprzeda zy — wielko $¢€ sprzeda zy zwigzanej z realizacj g projektu
(sztuki, jednostki, itp.) w kolejnych latach

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok ...

Liczba uzytkownikow /
wynajmow:
1) Sprzedaz biletéw:

2) Wynajem obiektéw
3) inne

Kalkulacja przychodéw ze sprzeda zy
(lo$é€ * cena)
iloczyn warto $ci z tabel powy zej

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok ...

1) Sprzedaz biletéw

2) Wynajem obiektow
3) inne
Razem przychody |

Obliczenia nalezy umiescié w arkuszu nr 7 ,Przychody operacyjne”. Srodki przekazywane z
budzetu JST na pokrycie kosztow funkcjonowania podmiotu dziatajgcego w formie jednostki
budzetowej nie stanowig jej dochodu, ani nie majg formy dotacji, zatem nie nalezy wykazywac ich
w analizie.

Obliczenia pomocnicze wykonane w arkuszu nr 7 ,Przychody operacyjne” nalezy zamiesci¢ w
wers|i papierowe| jako zalacznik do Biznes Planu. Obliczenia szczeg6towe stanowig zatacznik nr ...
do Biznes Planu.

Projekcja kosztéw eksploatacji

Szacowanie kosztéw eksploatacji (operacyjnych) odbywa sie wedtug uktadu rodzajowego z
uprzednim okresleniem zatlozen. W przypadku, gdy efektem projektu sg tzw. o0szczedno $ci
kosztowe to w kategorii kosztow operacyjnych nalezy przedstawi¢ je ze znakiem ujemnym .
W razie braku danych nalezy korzysta¢ z ostatniego dostepnego okresu lub wiedzy konsultantéw
i danych rynkowych. Kluczowe jest podanie zrodta informacji. Szacowanie kosztéw nalezy odnosic¢
do cen rynkowych i przyjetej koncepcji technicznej.

W ponizszej tabeli prosze opisa¢ poszczegolne koszty w odniesieniu do zgtoszonego projektu.

Koszty Komentarz

Amortyzacja Wysokos$¢ amortyzacji nalezy oblicza¢ oddzielnie dla kazdej grupy
majatku trwatego. Generalnie amortyzacje nalezy szacowaé w
podziale na dwie grupy: amortyzacja powstatych w wyniku realizacji
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inwestycji srodkow trwatych oraz warto $ci niematerialnych i
prawnych.

Amortyzacja liczona jest metodg liniowg. Okres amortyzacji dla
kazdego typu aktywa wynika z odpowiednich przepiséw. Nalezy
opiera¢ sie na Ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od os6b prawnych.

Tu nalezy wskaza¢ stawki amortyzacji przyjete w analizie dla
poszczegoblnych grup srodkéw trwatych.

Ustugi obce Koszty nabycia ustug ponoszone na rzecz innych podmiotéw wskutek
realizacji projektu. Wydatki te zwigzane sg np. z: najmem obiektéw,
remontami, serwisem i konserwacjg srodkéw trwatych, tacznoscig
(ustugi pocztowe, telekomunikacyjne), transportem towarow i 0sob,
dozorem mienia przez obce jednostki, doradztwem, sprzgtaniem
obiektéw, innymi $wiadczeniami zaliczonymi do ustug (np. ustugi
informatyczne, wydawnicze, szkoleniowe, pralnicze, komunalne itp.).
Poziom tych kosztow nalezy szacowa¢ w oparciu o planowane
zapotrzebowanie na danego rodzaju ustugi.

Tu nalezy wskaza¢ poszczeg6blne grupy kosztow oraz okresli¢
zatozenia do prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Zuzycie materiatow i Ujmowane sg tutaj koszty zuzytych materiatbw podstawowych
energii (materiatdw bezposrednich), koszty materiatbw o charakterze
pomocniczym, koszt zuzytej energii elektrycznej, opatowej, wody,
gazu oraz wartos¢ srodkow obrotowych zaliczanych bezposrednio w
koszty (np. materiaty biurowe, itp.)

Tu nalezy wskaza¢ poszczegblne grupy kosztow oraz okresli¢
zatozenia do prognozy ich wielkosci na lata nastepne.
Wynagrodzenia Prognozowane na podstawie planowanego zatrudnienia i
przecietnego planowanego wynagrodzenia brutto. Szacunki nalezy
opiera¢ na analizie wykonalnosci technicznej projektu.

Tu nalezy wskaza¢ poszczegoOlne grupy kosztow oraz okresli¢
zatozenia do prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Ubezpieczenia Podstawg wymiaru sktadek jest wynagrodzenie brutto. Sg to, np.
spoteczne i inne sktadka na ubezpieczenie emerytalne, rentowe, wypadkowe, fundusz
swiadczenia pracy, fundusz gwarantowanych $wiadczen pracowniczych, itd.

Wysokos¢ obcigzen wynikaé musi z obowigzujgcego prawa oraz
danych ksiegowych podmiotu. Wynagrodzenie brutto jest podstawag
do obliczania sktadek ZUS.

Tu nalezy wskaza¢ poszczeg6lne grupy kosztow oraz okresli¢
zatozenia do prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Podatki i optaty Podatek od nieruchomosci, od $rodkéw transportu, opfata za
wieczyste uzytkowanie, optaty srodowiskowe, notarialne, skarbowe,
itp. — ustalone zgodnie z przepisami prawa.

Tu nalezy wskaza¢ poszczeg6blne grupy kosztow oraz okresli¢
zalozenia do prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Pozostate koszty Np.: sktadki ubezpieczen majatkowych i osobowych, koszty podrozy
rodzajowe stuzbowych, koszty reprezentacji i reklamy, itp. W tej kategorii nalezy
ujac koszty niewyszczegdlnione w pozostatych kategoriach.

Tu nalezy wskaza¢ poszczegoOlne grupy kosztow oraz okresli¢
zatozenia do prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Tu nalezy wklei¢ tabele ,Przychody i koszty operacyjne” z arkusza ,2 Dane wyjsciowe”.
Szczegobtowe obliczenia dotyczgce planu amortyzaciji nalezy przedstawi¢ w arkuszu nr 5 ,Plan
amortyzacji (w tym obliczenie wartosci rezydualnej)”, a obliczenia dotyczace projekcji kosztow w
arkuszu nr 8 ,Koszty operacyjne” i zamiesci¢ w wersji papierowej jako zatgcznik do Biznes Planu.
Obliczenia szczegobtowe stanowig zatacznik nr ... do Biznes Planu.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto
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(nie dotyczy jednostek prowadzacych gospodarke finansowag w oparciu o metode kasowgq)

Ponizej wskazano wzory na obliczenie wskaznikobw rotacji zobowigzan, naleznosci i zapasoéw.
Wskazniki te postuzg do prognozowania wymienionych pozycji w kolejnych latach projekcji w
oparciu o zaprognozowane wielkosci przychodéw i kosztéw operacyjnych. W kalkulacjach
przysztych wartosci nalezy przyja¢ te same wskazniki (historyczne) dla scenariusza bez projektu,
scenariusza z projektem oraz samego projektu.

Nazwa wska znika Stosunek obliczeniowy Wynik

Zobowigzania krotkoterminowe z
wytaczeniem pozyczek i kredytow x 365 dni

Koszty operacyjne — amortyzacja

Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach)

Zapasy x 365 dni

Wskaznik rotaciji Zuzycie materiatow i energii + warto$é
zapasow (w dniach) sprzedanych towaréw (w cenie nabycia)
Wskaznik rotaciji Naleznosci krotkoterminowe x 365 dni
naleznosci (w dniach) Przychody ze sprzedazy

Przedstawione tu wartosci powinny by¢ tozsame z wartosciami ujetymi w zatozeniach do analizy
finansowe;.

Sposéb obliczania zmiany kapitatu obrotowego netto przedstawiono w arkuszu kalkulacyjnym.

W tym miejscu nalezy wklei¢ tabele ,Kapitat obrotowy” z arkusza ,2 Dane wyj$ciowe”. Obliczenia
pomocnicze nalezy wykona¢ w arkuszu nr 9 ,Kapitat obrotowy” i zamiesci¢ w wersji papierowej
Jako zalgcznik do Biznes Planu. Obliczenia szczeg6towe stanowig zatacznik nr ... do Biznes Planu.

VI.2. Finansowa trwato $¢

Weryfikacja trwatosci finansowej to zbadanie stanu s$rodkéw pienieznych na koniec
poszczegolnych okreséw. Przy sporzadzaniu projekcji wielkosci finansowych nalezy oprzec¢ sie na
sporzadzonych wczesniej prognozach, a takze na danych historycznych. Jest to istotne
szczegolnie przy tych kategoriach przychodéw czy kosztéw, ktore nie sg bezposrednio zalezne od
poziomu prowadzonej dziatalnosci. Mozna je zatozy¢ na statym poziomie w catym okresie analizy.
Trwato$¢ ocenia sie na podstawie projekcji skumulowanych przeptywdw pienieznych. Trwatos¢
finansowa oznacza, ze podmiot odpowiedzialny/ Wnioskodawca pozostaje finansowo stabilny w
kazdym roku analizy.

Trwato $¢€ finansowa

Nalezy sporzadzi¢ prognoze przeptywOw pienieznych z punktu widzenia jednostki bezposrednio
uzytkujgcej/zarzadzajacej infrastrukturg powstatg w wyniku realizacji projektu. Projekcja powinna
obejmowac przeptywy dla projektu uzupetnione o przychody, koszty i inne przeptywy dotyczace
pozostatej dziatalno$ci jednostki operacyjnej.

W tym miejscu nalezy wstawi¢ tabele ,Pro forma sprawozdanie z przeptywéw pienieznych -
jednostka operujaca infrastrukturg + projekt” z arkusza nr 3 ,Finansowa trwato$¢” i skomentowac
otrzymane wyniki.
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Trwato $¢ finansowa JST

Ta zaktadka stuzy wykazaniu trwatosci finansowej przez jednostki samorzadu terytorialnego w
sytuacji, gdy sg one jednoczesnie jednostkami ponoszacymi naktady inwestycyjne i uzytkujgcymi
projekt, a takze gdy jednostkg uzytkujaca jest wlasna jednostka organizacyjna o statusie jednostki
budzetowej. Przygotowane tabele majg uktad odpowiadajacy specyfice budzetu. Czes¢ A i B tabeli
odpowiada dochodom i wydatkom budzetu i nalezy je wypelnic w oparciu o wieloletnie plany
finansowe tworzone przez JST. Pozycje dotyczace obstugi zadtuzenia JST (sptata rat, odsetek,
poreczen) nalezy oszacowa¢ w oparciu o Prognozy tgcznej kwoty diugu JST. Natomiast naktady
inwestycyjne nalezy ujg¢ w oparciu o Wieloletnie programy inwestycyjne tworzone przez JST.
Stan gotéwki na koniec poprzedniego roku to tzw. ,wolne srodki z rozliczenia roku ubiegtego”.
Prognoze przedstawiamy na caty okres referencyjny (bez wzgledu na okres przedstawiony w
WPI).

W tym miejscu nalezy wstawi¢ tabele ,Sytuacja finansowa jednostki samorzadu terytorialnego
(scenariusz z projektem)” z arkusza nr 4 ,Finansowa trwatos¢ JST” i skomentowaé otrzymane

wyniki.
Wskazniki efektywno $ci (optacalno $ci, rentowno $ci)

Do obliczenia efektywnosci projektu nalezy postuzy¢ sie przeptywami pienieznymi projektu w
kolejnych latach okresu referencyjnego. W tym celu jako wplywy z projektu przyjmuje sie
wytgcznie przychody pochodzace od bezposrednich uzytkownikow projektu (tj. wptywy z biletow,
wynajmu, itd.) oraz wartos$¢ rezydualng (jesli wystgpi). Pozostatych wptywow operacyjnych, np.
dotacji nie uwzglednia sie. Do obliczania efektywnosci inwestycji nalezy stosowac¢ nastepujgce
wskazniki:

-FNPV (Wskaznik informuje nas, o ile dzisiejsza warto$¢ korzysci finansowych netto przekracza
zdyskontowang wartos¢ naktadow i pozniejszych kosztow utrzymania projektu. Jezeli jest to
wartos¢ ujemna oznacza, ze naktady przekraczajg korzysci finansowe, a tym samym projekt nie
powinien by¢ realizowany (z punktu widzenia inwestora), poniewaz jest finansowo nieefektywny.)

-FRR (Jest to stopa dyskontowa, przy ktérej zrébwnuije sie wartos¢ terazniejsza prognozowanych korzysci i
wydatkow projektu, inaczej mowigc, przy ktorej finansowa zaktualizowana wartos¢ korzysci netto (FNPV)
jest réwna zero.)

Tu nalezy wklei¢ tabele ,Finansowa efektywnos¢ inwestycji — Projekt” z arkusza ,2 Dane
wyjsciowe”.
VIl.  Analiza oddzialywania na $rodowisko

W rozdziale tym nalezy opisac¢ kwestie srodowiskowe dotyczgce realizacji projektu (jesli dotyczy).
VIIl.  Promocja i informacja

Punkt ten powinien zawiera¢ informacje na temat jawnosci i publicznej Swiadomosci dotyczacej
realizacji dziatah finansowanych przy udziale Funduszy Strukturalnych UE 2007-2013. W zwigzku
z tym nalezy okresli¢ cel jaki ma by¢ osiggniety, grupy docelowe do jakich planowana promocja
bedzie skierowana, $rodki i metody realizacji, odpowiedzialno$¢ za realizacje, jak rowniez aktualny
budzet. Instrumenty promocji to m.in. tablice pamigtkowe, plakaty i inne materiaty informacyjne.
Nalezy zwréci¢ uwage, aby byta to rzeczywista promocja Programu, Priorytetu, Dziatania, projektu,
a koszty ujete do dofinansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego byly
kwalifikowalne. Opracowujgc ten rozdziat nalezy korzysta¢ z Wytycznych dotyczacych Informacji i
promocji dla okresu programowania 2007-2013 oraz z Wytycznych Instytucji Zarzadzajacej
Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2007-2013 dla Beneficjentow w
zakresie informacji i promocji.
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IX. Zataczniki do Biznes Planu

W tym miejscu nalezy podac¢ doktadny spis zatgcznikbw do przygotowanego Biznes Planu oraz
dotaczyé wymagane dokumenty zarbwno w formie papierowej jak i elektronicznej. Tu powinny
znalez¢ sie zalgczniki zawierajace obliczenia indywidualne Wnioskodawcy, zgodnie z odwotaniami
wskazanymi w odpowiednich punktach Biznes Planu. Zalgczniki do Biznes Planu powinny by¢
kolejno ponumerowane.
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Oswiadczenie Wnioskodawcy:

Oswiadczam(y), ze wszelkie informacje przedstawione w niniejszym do kumencie s
prawdziwe, przedstawione w sposob rzetelny oraz prz ygotowane w oparciu o
najpetniejsz g wiedz e dotycz aca projektu oraz perspektyw i mo zliwo $ci jego rozwoju.

a

Podpis osoby (0s6b) uprawnionej do wystepowania w imieniu Wnioskodawcy:

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis
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