Uchwata Nr 1239/2011
Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego
z dnia 31 padziernika 2011 r.

w sprawie zatwierdzenia na rok 2012 Rocznego planu ksztatcenia i doskonalenia zawodoweg
pracownikow Urzdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego aaiedzialnych

za realizacg Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjoeta lata 2007-2013.

Na podstawie art. 41 ustawy z dnia 5 czerwca 1988 o samorgdzie wojewodztwa (Dz. U.

z 2001r., Nr 142, poz 1590 ze zm.), na podstawie 2& ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 200 Nr 84, poz. 712 ze zm.), na podstawie
art. 60 Rozporgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006tanawigce przepisy
0golne dotycace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnegoppajskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spégo uchylapce rozporzdzenie (WE) nr 1260/1999, oraz
zgodnie z Zargdzeniem Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr/2B80 z dnia

5 padziernika 2010 r., Zasd Wojewddztwa Wielkopolskiego uchwala, co rpsie:
§1

Zatwierdza si na rok 2012Roczny plan ksztatcenia i doskonalenia zawodowegoop/nikow
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego owtqmlzialnych za realizagj
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjneg@ lata 2007-2013 stanowacy

Zakacznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.
§2

Wykonanie uchwaty powierzagsDyrektorowi Departamentu Polityki Regionalnej.

§3
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Marszatek Wojewodztwa

Marek Wozniak



Uzasadnienie do Uchwaty Nr 1239/2011
Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego
z dnia 31 padziernika 2011 r.

w sprawie zatwierdzenia na rok 2012 Rocznego planu ksztatcenia i doskonalenia zawodaoweg
pracownikow Urzdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego aaiedzialnych

za realizagg Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnagolata 2007-2013.

W celu zapewnienia wykonywania postanaweet. 60 Rozpordzenia Rady (WE) 1083/2006
z dnia 11 lipca 2006r. ustanawieggo przepisy ogolne dotyge Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoégo oraz Funduszu Spéog zostat
opracowany na rok 201Roczny plan ksztalcenia i doskonalenia zawodoweagoop/nikow
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego owtqmlzialnych za realizagj
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego lata 2007-2013(zwany dalej

Rocznym planem ksztatcenia).

Zgodnie z Zargzdzeniem Marszatka Wojewoddztwa Wielkopolskiego Nr/2880 z dnia
5 padziernika 2010 r. w sierpniu 2011 roku Oddziat mf@cji, Promocji i Szkole
Departamentu Polityki Regionalnej skierowat do d&paentow zaangawanych w realizagj
WRPO zapytanie dotygee potrzeb i planéw szkoleniowych pracownikow nastgpay rok
kalendarzowy. Dyrektorzy poszczegolnych departagvema podstawie przeprowadzonej analizy
potrzeb i planéw szkoleniowych przygotowali zestwmia dotyczce ksztalcenia i doskonalenia
zawodowego pracownikow. We weréu br. Oddziat Informacji, Promocji i SzkaleDPR
dokonat analizy potrzeb szkoleniowych w oparciurpegtane plany oraz priorytety szkoleniowe
Instytucji Zaradzapcej WRPO. Ponadto w sierpniu br. wykonana zostadatkowo analiza
kwestionariuszowa potrzeb szkoleniowych pracownikiaangaowanych w realizagj WRPO,
raport z tej analizy stanowi zakznik do Rocznego planu ksztatcenia. Na podstawieypszych
dokumentow Oddziat Informacji, Promocji i SzkdleDepartamentu Polityki Regionalnej

przygotowat w padzierniku Roczny plan ksztatcenia.

Celem ww. Planu jest oldienie tematow szkofe do zrealizowania dla pracownikow
zaangaowanych w zargdzanie i wdraanie WRPO na rok 2012. Ksztalcenie i doskonalenie

zawodowe pracownikéw finansowane jest w 100% w @momocy Technicznej WRPO i ma



na celu zapewnienie wysokiego poziomu wiedzy i jgtmesci, a take zwikkszenie efektywnii
realizacji zada oraz poprawienie jakoi pracy, a tym samym zgkszenie efektywnsei absorpciji
srodkéw z funduszy strukturalnych w Wielkopolsce raspieranie realizacji indywidualnych

planéw rozwoju zawodowego pracownikow.

Leszek Wojtasiak

Wicemarszatek
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Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 1239/2011
Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego
z dnia 31 pazdziernika 2011 r.

Roczny plan ksztatcenia i doskonalenia zawodowego p ~ racownikéw
odpowiedzialnych za realizacj ¢ WRPO
— Rok 2012 —

Na podstawie Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006" oraz Ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju® funkcja Instytucji Zarzadzajacej Wielkopolskim Regionalnym
Programem Operacyjnym dla Wojewodztwa Wielkopolskiego, jaka Zarzad Wojewodztwa
peini i bedzie pelnit w okresie programowania 2007-2013, obliguje do zapewnienia
odpowiedniego potencjalu organizacyjnego, instytucjonalnego i kadrowego w celu

efektywnego wykorzystania srodkow strukturalnych.

Sprawne funkcjonowanie Instytucji Zarzadzajgcej WRPO spowoduje wieksze zaufanie do

urzednikdéw i umocni pozytywny wizerunek administracji samorzgdowej przede wszystkim

w opinii publicznej. Profesjonalna obstuga, fachowe i szybkie zalatwianie spraw,

kompetentne udzielanie informaciji, szeroko pojeta pomoc w ubieganiu sie o dofinansowanie

z funduszy unijnych — to tylko niektére cechy jakimi powinien charakteryzowaé sie

wspotczesny urzednik, poruszajacy sie w europejskiej przestrzeni administracyjnej. To

réwniez urzednik stale podnoszacy swoje kwalifikacje, poszerzajacy wiedze i kompetencje, a

takze czynnie uczestniczacy w zyciu spotecznym regionu. Stad istotna rola przeprowadzania

profesjonalnych, usystematyzowanych i scisle dostosowanych do potrzeb szkolen.

Najwazniejszymi celami szkolen dla Instytucji Zarzadzajgcej WRPO sa:

- zapewnienie statego wzrostu Swiadczonych przez administracje ustug publicznych
w zakresie aplikowania o $rodki w ramach WRPO,

- zapewnienie wysokiego poziomu wiedzy i umiejetnosci,

- zapewnienie sprawnego funkcjonowania pracownikOw administracji w odniesieniu do
zadan wynikajacych z zarzadzania i wdrazania WRPO.

Szkolenia i rozwéj zawodowy pracownikow zaangazowanych w realizacie WRPO zajmujg

wysoka pozycie w systemie zarzadzania kadrami. Pracownicy wykazujg duze

zainteresowanie udzialem w rdéznych typach szkolen. Dotyczg one przede wszystkim:

! Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 art. 60
2 art. 26 Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2009r., Nr 84 poz. 712 ze zm.)
ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29 1
www.wrpo.wielkopolskie.pl, e-mail: info.wrpo@wielkopolskie.pl
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finanséw jednostek samorzadu terytorialnego, zamowien publicznych, pomocy publicznej,

kontroli projektdw czy tez ochrony srodowiska.

State podnoszenie kwalifikacji pracownikébw zaangazowanych w realizacje WRPO jest
konieczne do sprawnego wdrazania Programu, ale takze dla zapewnienia pracownikom
mozliwosci rozwoju zawodowego, CcO W znacznym stopniu zahamuje rotacje
wyspecjalizowanej kadry.

W zarzadzaniu zasobami ludzkimi szkolenie rozumiane jest jako pewien element systemu
kadrowego, skierowanego na utrzymanie i poprawe efektywnosci pracownikow w firmie. Jest
zatem procesem ukierunkowanym na uzyskanie przez uczestnikbw nowych umiejetnosci
i zmiane ich zachowan. Zmiana ta umozliwi osiggniecie ustalonych celéw i zaktadanych
wynikbéw. Ponadto szkolenia, jako metoda podnoszenia kwalifikacji sg podstawowym
narzedziem doskonalenia kadr, co pocigga za sobg koniecznos¢ zwrécenia szczegodlnej

uwagi na ich wtasciwy dobdér, jakosé, tematyke i realizacje.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadr zaangazowanych we wdrazanie Programu jest
realizowane przez caly okres programowania m.in. poprzez szkolenia krajowe i zagraniczne,

kursy jezykowe, staze, seminaria, wizyty studyjne, studia podyplomowe.

W zwigzku z tym Instytucja Zarzadzajagca WRPO zgodnie z Zarzadzeniem Nr 58/2010
Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia 5 pazdziernika 2010 r. o Zasadach
ksztatcenia

i doskonalenia zawodowego pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego odpowiedzialnych za realizacje Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz zaangazowanych w realizacje projektu System
Informacji o Funduszach Europejskich w Wielkopolsce - poprzez Oddziat Informacii,
Promocji i Szkolen Departamentu Polityki Regionalnej UMWW przeprowadzita rozpoznanie i
analize potrzeb szkoleniowych wsréd pracownikéw zaangazowanych we wdrazanie WRPO:
Departamentu Polityki Regionalnej, Departamentu Wdrazania Programu Regionalnego,
Biura Obstugi Funduszy, Departamentu Organizacyjnego i Kadr, Departamentu
Administracyjnego oraz Departamentu Finanséw. W/w Departamenty okreslity swoje
potrzeby szkoleniowe na rok 2012.

Ponadto do Departamentu Polityki Regionalnej, Departamentu Wdrazania Programu
Regionalnego, Biura Obstugi Funduszy rozestano 2 ankiety (dla pracownikéw oraz dla kadry
zarzadzajgcej) dotyczace analizy potrzeb szkoleniowych, z ktérych raporty stanowig

ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29 2
www.wrpo.wielkopolskie.pl, e-mail: info.wrpo@wielkopolskie.pl
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zalgczniki do niniejszego planu. Podstawowym celem analizy potrzeb szkoleniowych jest

zidentyfikowanie istniejgcych potrzeb i ich hierarchizacja.

Na podstawie zebranych informacji powstat wykaz szkoleh grupowych zamknietych
z podziatem na poszczegoélne kwartaty oraz okreslono ilos¢ uczestnikow szkolen.
Wykaz szkolen zaplanowanych na 2012 rok:
1. Kurs rachunkowosci 90 godzin,
2. Naliczanie odsetek od nieprawidtowosci,
3. Projekty miejskie - proces inwestycyjny (od projektu do wykonania, planowanie
przestrzenne),
4. Wynagrodzenie finansowane ze $rodkéw funduszy unijnych (zasada obliczania,
opodatkowania, zasitki i wynagrodzenia chorobowe),
Szkolenie interpersonalne: Organizacja pracy i zarzadzanie czasem,
Pomoc publiczna - analiza na wybranych przykfadach,
Zamowienia publiczne - zmiany przepiséw,

Partnerstwo Publiczno Prywatne w finansowaniu przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

© ©® N o O

Finanse przedsiebiorstw,
10. Podatek VAT w projektach m.in. opodatkowanie transakcji miedzynarodowych
i wewnatrz wspélnotowych w zakresie dostaw towarow i ustug z uwzglednieniem

zmian od 1 lipca 2011 r.

W zwigzku z tym, ze zorganizowanie szkolenia grupowego uzaleznione jest od ilo$ci os6b
w grupie (min. 10-12 os6b) pozostate tematy szkoleniowe, zebrane w wyniku analizy potrzeb
szkoleniowych oraz badania ankietowego, zostaly ujete w tabeli jako propozycja szkolen

indywidualnych na rok 2012.

Powyzsze szkolenia kierowane sg do pracownikOw zaangazowanych w realizacje
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013:

1. Departamentu Polityki Regionalnej,

2. Departamentu Wdrazania Programu Regionalnego,

3. Biura Obstugi Funduszy,
oraz pracownikéw tzw. departamentéw ,pomocniczych” czyli Departamentu Finansow,
Departamentu Organizacyjnego i Kadr oraz Departamentu Administracyjnego.
Ponadto przewiduje sie uczestnictwo pracownikbw w studiach podyplomowych oraz
organizacje kursow jezykow obcych w oparciu o odrebnie zawarte tzw. ,umowy

ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29 3
www.wrpo.wielkopolskie.pl, e-mail: info.wrpo@wielkopolskie.pl
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zobowigzaniowe”, a takze uczestnictwo w szkoleniach indywidualnych na podstawie
odrebnych wnioskow.

Powyzsze szkolenia s g finansowane ze srodkébw Pomocy Technicznej
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.

Realizacja planu szkolen oraz wszelkie modyfikacje uzaleznione bedga od zebrania
planowanej ilosci oséb w grupie szkoleniowej, od obcigzenia zawodowego - ilosci
i terminowosci pracy jak réwniez od zmian w zapotrzebowaniu na szkolenia specjalistyczne

oraz srodkéw finansowych.

Zat. nrl

Wykaz szkolen grupowych zamknietych
Zat. nr 2

Wykaz szkolen indywidualnych

Zat. nr 3a, nr 3b

Raport z analizy potrzeb szkoleniowych

ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29 4
www.wrpo.wielkopolskie.pl, e-mail: info.wrpo@wielkopolskie.pl
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Zajmowane
Stanowisko
Departament

Oddziat

Ankieta

Analiza potrzeb szkoleniowych dla pracownikéw Urz edu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego zaanga zowanych w realizacj e Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-201 3

Prosimy o wypelnienie ponizszej ankiety i odestanie jej do 30 sierpnia br. do Oddziatu
Informacji, Promocji i Szkoleh Departamentu Polityki Regionalnej UMWW. Wypeiajac
ja wspottworzycie Panstwo dostosowany do Waszych potrzeb roczny plan szkolen.

Oddziat Informacji, Promocji i Szkolen

Informacije ogolne

1. Jak dlugo pracuje Pan/i w Urzedzie Marszatkowskim?

1.1 | 0 - 6 miesiecy

1.2 | 7-12 miesiecy

1.3 | 13 miesiecy-2 lata

1.4 | 3-5lat

1.5 | Powyzej 5 lat

2. Czy czuje Panli potrzebe doksztalcania sie w dziedzinach zwigzanych z wykonywang
pracg?

2.1 | Zdecydowanie tak

2.2 | Raczej tak

2.3 | Nie wiem

2.4 | Raczej nie

2.5 | Zdecydowanie nie

Uczestnictwo w szkoleniach.

3. Czy w 2011 roku uczestniczyt Pan/i w szkoleniach finansowanych z Pomocy
Technicznej WRPO?

3.1 | Tak

3.2 | Nie

4. Czy ma Pan/i mozliwos¢ zgtoszenia potrzeby zorganizowania konkretnego szkolenia?

4.1 | Tak

4.2 | Nie wiem

4.3 | Nie

ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29 5
www.wrpo.wielkopolskie.pl, e-mail: info.wrpo@wielkopolskie.pl
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5. Czy ma Pan/i biezacg informacje o szkoleniach oraz mozliwosci uczestniczenia
w szkoleniach/ kursie jezykowym/ studiach podyplomowych, finansowanych
Z Pomocy Technicznej WRPO?

5.1 | Tak

5.2 | Nie

6. Skad zwykle dowiaduje sie Pan/i o szkoleniach finansowanych z Pomocy
Technicznej WRPO?

6.1 Departament merytoryczny

6.2 Departament Polityki Regionalnej

6.3 Znajomi

6.4 Inne

7. Kto/Co wg Pana/Pani jest najlepszym zrodlem informacji o takich
L5774 0 ] 1= o1 = o o 1 PP

8. Czy wie Pan/i o koniecznosci podpisania tzw. umowy zobowigzujgcej do zwrotu
czesci kosztow w przypadku rezygnaciji z pracy po zakonczeniu szkolen w przypadku,
gdyby ich koszt przekroczyt kwote 2 tys. ziotych jednorazowo lub 5 tys. w ciggu roku
na osobe oraz studiow podyplomowych i kurséw jezykowych?

8.1 Tak

8.2 Nie

9. Czy wiedza o koniecznosci podpisania umowy zobowigzaniowej zniecheca
Pana/Panig do uczestniczenia w wiekszej liczbie szkolen lub do podjecia studiow
podyplomowych, finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO?

9.1 Tak

9.2 Nie

Informacje szczegoétowe dotycz ace proponowanych zagadnie n szkoleniowych.

10.

Prosze o0 wpisanie tematéw szkolen zawodowych, jakimi Pan/i bylby
zainteresowany/a:

L.p.

Tematy szkolen

1.

2.

Dziekujemy !

ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29 6
www.wrpo.wielkopolskie.pl, e-mail: info.wrpo@wielkopolskie.pl
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Imie i nazwisko

Departament

Wydzial/ Oddziat

Liczba
pracownikéw
wydziatu/oddziatu

Ankieta

dla Dyrektorow, Naczelnikéw i Kierownikow Urz  edu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego zaanga zowanych w realizacj e Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-201 3 okre $lajaca potrzeby
szkoleniowe w kierowanych zespotach

Prosimy o wypelnienie ponizszej ankiety i odestanie jej do 29 sierpnia br. do Oddziatu
Informacji, Promocji i Szkolen Departamentu Polityki Regionalnej UMWW. Wypetniajac
ja wspottworzycie Panstwo dostosowany do Waszych potrzeb roczny plan szkolen.

Oddziat Informacji, Promociji i Szkolen

11. Czy czuje Panli potrzebe doksztatcania sie w dziedzinach zwigzanych z wykonywang
pracg?

1.1 | Zdecydowanie tak

1.2 | Raczej tak

1.3 | Nie wiem

1.4 | Raczej nie

1.5 | Zdecydowanie nie

Uczestnictwo w szkoleniach.

12.Czy w 2011 roku uczestniczyt Pan/i w szkoleniach finansowanych z Pomocy
Technicznej WRPQO?

2.1 | Tak
2.2 | Nie

13. Jesli brat Pan/i udziat w szkoleniach to w ilu?

3.1 W 1-2

3.2 W 3-4

3.3 Powyzej 4

14. Jesli uczestniczyt Pan/i w szkoleniach finansowanych z Pomocy technicznej WRPO,
to jak Pan/i ocenia jakos¢ szkolen organizowanych przez DPR (wykladowcy, firma
szkoleniowa)?

4.1 | Zdecydowanie dobrze

4.2 | Raczej dobrze

4.3 | Nie mam zdania

4.4 | Raczej zle

ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29 7
www.wrpo.wielkopolskie.pl, e-mail: info.wrpo@wielkopolskie.pl
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| 4.5 | Zdecydowanie Zle |

15. Czy ma Pan/i mozliwos¢ zgtoszenia potrzeby zorganizowania konkretnego szkolenia

grupowego?
5.1 | Tak
5.2 | Nie wiem
5.3 | Nie

Informacja o szkoleniach.

16. Czy ma Panl/i biezacg informacje o szkoleniach oraz mozliwosci uczestniczenia
w studiach podyplomowych, finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO?

6.1 | Tak

6.2 | Nie

17. Czy uwaza Panli, ze informacja o szkoleniach finansowanych z Pomocy Technicznej
WRPO jest wystarczajgca?

7.1 | Tak

7.2 | Trudno powiedzie¢

7.3 | Nie

18. Skad zwykle dowiaduje sie Pan/i o szkoleniach finansowanych z Pomocy
Technicznej WRPO?

8.1 Departament merytoryczny

8.2 Departament Polityki Regionalnej

8.3 Znajomi

8.4 Inne

19.Kto/Co wg Pana/Pani jest najlepszym zrédiem informacji o takich
SZKOIBNIACN?. ..ot e e

20. Czy proponowana liczba szkolen jest wedtug Pana/i wystarczajgca?

10.1 | Zdecydowanie tak

10.2 | Raczej tak

10.3 | Nie mam zdania

10.4 | Raczej nie

10.5 | Zdecydowanie nie

21. Czy wie Pan/i o koniecznosci podpisania tzw. umowy zobowigzujgcej do zwrotu
czesci kosztow w przypadku rezygnaciji z pracy po zakonczeniu szkolen w przypadku,
gdyby ich koszt przekroczyt kwote 2 tys. ziotych jednorazowo lub 5 tys. w ciggu roku
na osobe oraz studiow podyplomowych i kursow jezykowych?

11.1 | Tak

11.2 | Nie

22.Czy wiedza o koniecznosci podpisania umowy zobowigzaniowe] zniecheca
Pana/Panig do uczestniczenia w wiekszej liczbie szkolen lub do podjecia studiow
podyplomowych, finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO?

ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29 8
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12.1

Tak

12.2

Nie

Informacje szczegoétowe dotycz ace proponowanych zagadnie n szkoleniowych.

23. Prosze o wpisanie propozycji tematéw szkolen merytorycznych, proponowanej liczby
oséb oraz okreslenia poziomu szkolenia (jesli to mozliwe), potrzebnych Pana/i

zespotowi.
L.p. | Tematy szkolen Liczba Stopien zaawansowania
os6b szkolenia: podstawowy/
srednio zaawansowany/
zaawansowany
1.
2.
3.
4.
5.

24. Prosze o wpisanie tematow szkolen, ktérymi bytby Pan/i osobiscie zainteresowany/a:

L.p.

Tematy szkolen

1.

Dziekujemy !
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Zat. nr 3a

Raport — Analiza potrzeb szkoleniowych dla kadry za  rzadzajacej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego zaanga  zowanej w realizacj €
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013
okre slajgca potrzeby szkoleniowe w kierowanych zespotach.

Badanie ankietowe, ktore zostato zrealizowane w sierpniu 2011 roku i zostalo przeprowadzone wsréd
41 Dyrektoréw, naczelnikéw i kierownikdw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego,
zaangazowanych w realizacje WRPO. Ankieta zostata przekazana kazdej z tych osdéb, zwrot wynosit
N=19.

Badanie dotyczyto uczestnictwa kadry zarzadzajacej w szkoleniach w pierwszym péitroczu 2011 roku
oraz potrzeb szkoleniowych tej konkretnej grupy oraz potrzeb szkoleniowych zarzgdzanych przez nich
zespotow.

Charakterystyka ankietowanej grupy.
Tabela 1. Zajmowane stanowisko, N= 19 odpowiedzi.

Zajmowane stanowisko Liczba wskazan

Dyrektor

p.o dyrektora

Z-ca dyrektora
Naczelnik

p.o. naczelnika wydzialu
Kierownik

p.o. kierownika oddziatu
Brak danych

Suma

RPOINWIN

=
©

Tabela 2. Departament, N= 19 odpowiedzi.

Liczba wskazan

Departament
Biuro Obstugi Funduszy 1
Departament Polityki Regionalnej 3
Departament Wdrazania Programu Regionalnego 13
Departament Finansow 1
Departament Administracyjny 1
Suma 19

Omowienie wynikow badania.

P.1. Potrzeba doksztatcania
Tabela 3. Potrzeba doksztatcania.

Czy czuje Panl/i potrzebe doksztalcania w dziedzinach zwigzanych z 2011
wykonywana pracg? Liczba wskazan
Zdecydowanie tak 14
Raczej tak 4
Nie wiem -
Raczej nie 1
Zdecydowanie nie
Suma 19
ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29 10
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Zdecydowana wiekszos$¢ badanych, czyli 14 os6b odczuwa potrzebe doksztalcania sie w dziedzinach
zwigzanych z wykonywana pracga. Jedynie 1 osoba nie odczuwa takiej potrzeby.

P.2. Uczestnictwo w 2011 roku w szkoleniach grupowy ch finansowanych z

Pomocy Technicznej WRPO
Tabela 4. Uczestnictwo w szkoleniach

Czy w 2011 roku uczestniczyl/a Pan/i w szkoleniach 2011
finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO? Liczba wskazan

Tak 11

Nie 8

Suma 19

11 osob, czyli niewiele wiecej niz polowa oséb, ktore wziety udziat w badaniu, wzieto udziat w
szkoleniach finansowanych z PT WRPO.

P.3 Liczba szkole n grupowych, w ktdrych badani wzi  eli udziat.

Tabela 5. Liczba szkolen. N=13

W ilu szkoleniach brat/a Pan/i udziat? Liczba wskazan
1-2 7
3-4 4
Powyzej 4 2
Suma 13

7 0s6b czyli niewiele wiecej niz polowa 0s6b, ktére wziety udziat w badaniu, uczestniczyto w 1-2
szkoleniach.

P.4 Ocena jako sci szkole n.
Tabela 6. Ocena jakosci szkolen. N=14

Jak ocenia Pan/i jakos¢ szkolen organizowanych przez 2011

DPR (wykfadowcy, firma szkoleniowa) Liczba wskazan
Zdecydowanie dobrze 7
Raczej dobrze 6
Nie mam zdania
Raczej Zle 1
Zdecydowanie Zle
Suma 14

Prawie wszyscy badani, ktérzy wzieli udziat w szkoleniach grupowych finansowanych z PT WRPO
ocenito je zdecydowanie dobrze (7 osdb) lub raczej dobrze (6 osob), tylko jedna osoba ocenita jakosé
szkolen jako raczej zle.

P.5. Ocena mo zliwo $ci zgtoszenia zorganizowania szkolenia grupowego.
Tabela 7. Ocena mozliwosci zgloszenia zorganizowania szkolenia grupowego. N=19

Czy ma Pan/i mozliwosc¢ zgtoszenia potrzeby 2011
zorganizowania konkretnego szkolenia grupowego? Liczba wskazan
Tak 18
Nie wiem
Nie 1
Suma 19

Zdecydowana wiekszos¢ badanych, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie, uwaza, ze ma mozliwosé
zgloszenia potrzeby zorganizowania szkolenia grupowego. Tylko jedna osoba stwierdzita, iz jest
pozbawiona takiej mozliwosci.

ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29 11
www.wrpo.wielkopolskie.pl, e-mail: info.wrpo@wielkopolskie.pl



UNIA EUROPEJSKA * Xk
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

WOJEWODZTWO
WIELKOPOLSKIE

*t %
* ok

* 5 x

P.6. Ocena dost epu do bie zacej informacji o szkoleniach oraz studiach

podyplomowych finansowanych z Pomocy technicznej WR PO.
Tabela 8. Ocena dostepu do biezacej informacji o szkoleniach oraz studiach podyplomowych
finansowanych z Pomocy technicznej WRPO. N=19.

Czy ma Panl/i biezaca informacje o szkoleniach oraz 2011
mozliwosci uczestniczenia w studiach
podyplomowych, finansowanych z Pomocy

Liczba wskazan

Technicznej WRPO?
Tak 18
Nie 1
Suma 19

Az 18 oso6b z 19, ktére udzielity odpowiedzi na to pytanie, uwaza iz posiada biezacg informacje
o szkoleniach oraz mozliwosci uczestniczenia w studiach podyplomowych finansowanych z PT
WRPO.
1 osoba uwaza, ze nie posiada takiej biezacej informaciji.
P.7 Ocena jako sci informaciji o szkoleniach finansowanych z PT WRPO

Tabela 9. Ocena jakosci informacji o szkoleniach finansowanych z PT WRPO. N=19.

Czy uwaza Pan/i, ze informacja o szkoleniach 2011
finansowanych z PT WRPO jest wystarczajgca? Liczba wskazan
Tak 15
Trudno powiedzie¢ 2
Nie 2
Suma 19

Sposrod 20 osbb, ktére ocenity jakosé informaciji o szkoleniach finansowanych z PT WRPO, wiecej niz
potowa - 15 os6b ocenito, iz docierajgca do nich informacja jest wystarczajgca. 2 osoby stwierdzity, iz
taka informacja nie jest dla nich wystarczajaca.

P.8 Zrodta informacii o szkoleniach finansowanych z

PT WRPO.
Tabela 10. Zrodta informacji o szkoleniach finansowanych z PT WRPO. N=19
. e .. . 2011
Najczestsze zrodta informacji 0 szkoleniach - ,
Liczba wskazan

Departament merytoryczny 14
Departament Polityki Regionalnej
Znajomi
Inne
Suma 14

Wszyscy pytani o zrédio informacji o szkoleniach wskazali Departament merytoryczny — 14 wskazan.
P.9. Najlepsze zrédto informaciji o szkoleniach.

Na to pytanie mozna bylo udzieli¢ wiecej niz jednej odpowiedzi.

Tabela 11. Najlepsze zrédto informacji o szkoleniach. N=17

2011
Najlepsze zrodta informaciji o szkoleniach . ,
Liczba wskazan
Departament merytoryczny 2
Departament Polityki Regionalnej/ Oddziat Promocji 4
Informacji i Szkolen
Mailing 5
adu 3
Internet 3
Suma 17

Najlepszym zrédtem informacji o szkoleniach sg informacje rozsytane mailem 5 wskazan oraz DPR.
ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29 12
www.wrpo.wielkopolskie.pl, e-mail: info.wrpo@wielkopolskie.pl



PR R WLl g EUROPESKI FUNDUSZ | % - *:
WIELKOPOLSKIE * *
REGIONALNY ROZWOJU REGIONALNEGO o

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

P.10. Ocena proponowanej liczby szkole A.
Tabela 12. Ocena proponowanej liczby szkolen. N=18.

Czy uwaza Panl/i, ze liczba proponowanych szkolen 2011
finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO jest Liczba wskazan
wystarczajaca?
Zdecydowanie tak 3
Raczej tak 11
Trudno powiedzieé 3
Raczej nie -
Zdecydowanie nie 1
Suma 18

14 os6b na to pytanie, dotyczace oceny liczby proponowanych szkolen, ocenito iz liczba
proponowanych szkoleh jest wystarczajgca, Jedna osoba ocenita liczbe proponowanych szkolen jako
zdecydowanie niewystarczajgca.

P.11. Wiedza o konieczno $ci podpisania tzw. ,umowy zobowi  gzujacej’

Tabela 12. Czy wie Pan/i o konieczno$ci podpisania tzw. umowy zobowigzujacej do zwrotu czesci
kosztow w przypadku rezygnacji z pracy po zakonczeniu szkoleh/studiéow podyplomowych,
w przypadku, gdyby ich koszt przekroczyt kwote 5 tys. w ciggu roku na osobe? N=19

Liczba wskazan
Tak 19
Nie -
Suma 19

Wszyscy badani wiedzg o koniecznosci podpisania umowy zobowigzujacej do zwrotu czesci kosztéw
w przypadku rezygnacji z pracy po zakonczeniu szkolen/studiéw podyplomowych, w przypadku, gdyby
ich koszt przekroczyt kwote 5 tys. w ciggu roku na osobe.

P.12. Zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach a podpisanie ,umowy
zobowi gzujacej”

Tabela 13. Czy wiedza o koniecznosci podpisania ,umowy zobowigzujacej” zniecheca Pana/Panig do
uczestniczenia w wiekszej liczbie szkolen lub do podjecia studiow podyplomowych, finansowanych
z Pomocy Technicznej?

Czy wiedza o koniecznosci podpisania ,umowy
zobowigzujacej” zniecheca Pana/Panig do
uczestniczenia w wiekszej liczbie szkolen lub do Liczba wskazan
podjecia studiéw podyplomowych, finansowanych z
Pomocy Technicznej?

15.1 | Tak 2
15.2 | Nie 17
Suma 19

Wiedza o koniecznosci podpisania ,umowy zobowigzujgcej” tylko jedng z 19 os6b zniecheca do
uczestniczenia w wiekszej liczbie szkolen lub do podjecia studiéw podyplomowych, finansowanych
z Pomocy Technicznej.
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Zatacznik 1. Potrzeby szkoleniowe

Temat

Prawo budowlane

Rachunkowos¢

Prawo ochrony srodowiska - zastosowanie w projektach infrastrukturalnych

Rachunkowos$¢ budzetowa

Metody analiz statystycznych

Pomoc publiczna

Wynagrodzenie finansowane ze srodkéw unijnych m.in.. kwalifikowalnos¢

Programy operacyjne -POIG, POIS, PROW, POKL,

Zmiany przepiséw o zamowieniach publicznych

Blo|o(~Njo|ua|s|wn|-

Monitorowanie dochodéw generowanych przez projekt oraz wptyw na poziom
dofinansowania

11 | Finanse publiczne

12 | Programowanie rozwoju regionalnego

13 Obliczenie odsetek od naleznosci

14 | Metodyka kontroli projektow

15 Jessica, Jeremie

16 | Analizy przestrzenne z wykorzystaniem oprogramowania MaplInfo

17 | Podatek VAT w projektach

18 | taczenie, podziat i przeksztalcenie spélek - aspekty prawne

19 | WPF a budzet wojewddztwa

20 | Weksel w obrocie gospodarczym

21 | Nieprawidtowosci

22 | Audyt- kontrola z zakresu IT

23 | Analiza finansowa projektéw

Zatacznik nr 2. Ankieta - Analiza potrzeb szkoleniowych dla kadry zarz gdzajacej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego zaa  ngazowanej w
realizacj @ Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 okre slajaca potrzeby szkoleniowe w kierowanych zespotach
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Zat. nr 3b
Raport — Analiza potrzeb szkoleniowych dla pracowni kow Urz edu
Marszatkowskiego  Wojewddztwa  Wielkopolskiego zaanga  zowanych w
zarzadzanie i wdra zanie Wielkopolskiego  Regionalnego  Programu
Operacyjnego.

Badanie dotyczylo 186 pracownikow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego,
zaangazowanych w realizacje WRPO i odbylo sie w sierpniu 2011 r. Ankieta zostata przestana
w imiennie zaadresowanej kopercie do kazdej z tych oséb, zwrot wynosit N=116, czyli 62,3%.

P 1. Charakterystyka ankietowanej grupy.
Tabela 1. Departament, w ktdrym pracuje badany,

Departament - 2011 -
Liczba wskazan
Biuro Obstugi Funduszy 16
Departament Polityki Regionalnej 21
Departament Wdrazania Programu Regionalnego 64
Departament Finansow 4
Departament Administracyjny 2
Departament Organizacyjny i Kadr 7
Brak danych 2
Suma 116
Tabela 2. Staz pracy w Urzedzie Marszatkowskim,
Jak dtugo pracuje Pan/i w Urzedzie Marszatkowskim? L|czba' %. .
wskazan odpowiedzi
1.1 | Mniegj niz 7 miesiecy 6 51
1.2 | 7-12 miesiecy 3 2,5
1.3 | 13 miesiecy-2 lata 34 29,3
14 | 3-5lat 58 50
1.5 | Powyzej5 lat 14 12,1
Suma 116 100

Najwiekszg grupe o0sOb stanowig osoby o stazu pracy w Urzedzie od 3 — 5 lat (58 0s0b),
nastepnie osoby pracujace od 13 miesiecy do 2 lat (27 osoby). Najmniej liczng grupg osob, ktére
wziety udziat w badaniu byly osoby zatrudnione od 7-12 miesiecy (3 osoby).

P.2. Potrzeba doksztatcania w dziedzinach zgzanych z wykonywar praca.
Tabela 3. Odpowiedzi na pytanie ,Czy czuje Pan/i potrzebe doksztatcania sie w dziedzinach
zwigzanych z wykonywang pracag?”.

Czy czuje Panl/i potrzebe doksztalcania sie w dziedzinach Liczba 2011 %
' 2
zwigzanych z wykonywang praca~ wskazar odpowiedzi
Zdecydowanie tak 57 49,5
Raczej tak 49 42,5
Trudno powiedzieé 3 2,5
Raczej nie 6 5
Zdecydowanie nie 1 0,5
Suma 115 100
ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29 15
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Az 57 0s6b (49,5%) zdecydowanie odczuwa potrzebe doksztalcania sie w dziedzinach zwigzanych
z wykonywana praca, kolejne 49 osob raczej odczuwajg takg potrzebe.

Z powyzszego wynika, iz 106 oséb, czyli 92% badanych, chce sie doksztalca¢ i stanowi znaczng
grupe potencjalnych odbiorcow kurséw i szkolen.

Omowienie wynikow badania.

P.3. Uczestnictwo w szkoleniach finansowanych z Pom
N=115.

Tabela 4 . Czy do tej pory uczestniczyt/a Pan/i w szkoleniach grupowych finansowanych z Pomocy
Technicznej WRPO?

ocy Technicznej WRPO.

Czy do tej pory uczestniczyt/a Pan/i w szkoleniach . 2011
finansowanych z Pomocy technicznej WRPO? L|czba’ %, .
wskazan odpowiedzi
Tak 87 75,6
Nie 28 24,4
Suma 115 100

W roku 2011 ze szkolen finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO skorzystato 87 z 115 osob,
ktore odpowiedzialy na to pytanie, co stanowi az 75,6%. 28 o0s6b (24,4%) nie uczestniczylo
w zadnym szkoleniu.

P.4. Ocena dost epu do bie zacej informacji o szkoleniach, kursie |
podyplomowych finansowanych z Pomocy technicznej WR PO
Tabela 5. Odpowiedz na pytanie ,Czy ma Pan/i biezaca informacje o szkoleniach, kursie jezykowym
oraz mozliwosci uczestniczenia w studiach podyplomowych, finansowanych z Pomocy Technicznej
WRPO?".

ezykowym i studiach

Czy ma Pan/i biezacg informacje o szkoleniach oraz mozliwosci 2011
uczestniczenia w studiach podyplomowych, finansowanych z Liczba %
Pomocy Technicznej WRPO? wskazan odpowiedzi
Tak 92 81,4
Nie 21 18,6
Suma 113 100

92 osoby (81,4 %) sposrod ankietowanych stwierdzito, ze posiada biezacq informacje o szkoleniach
i studiach podyplomowych finansowanych z Pomocy Technicznej WRPO.

21 osoby (18,6%) stwierdzity, ze nie posiadajg biezacej informacji na ten temat.

P.5 Najczestsze zrodha informacji o szkoleniach
Tabela 6. Odpowiedz na pytanie ,Skad zwykle dowiaduje sie Pan/i o szkoleniach finansowanych
z Pomocy Technicznej WRPO?”

Najczestsze zrddta informacji o szkoleniach . 2011 ;

Liczba wskazan
Departament merytoryczny 41
Departament Polityki Regionalnej 58
Znajomi 24
Inne 34
Suma 157

W pytaniu tym istniata mozliwos¢é zaznaczenia wiecej niz 1 odpowiedzi, stad suma odpowiedzi
uzyskanych od 115 os6b wynosi N=157. Jako zrodta informacji o szkoleniach ankietowani najczesciej
wskazywali Departament Polityki Regionalnej — 58 wskazan oraz Departament merytoryczny — 41,
trzecia co do liczby wskazan grupa to Inne — 34 wskazan.

P.6. Najlepsze zrédto informacji o szkoleniach.
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Tabela 7. Odpowiedz na pytanie: ,Co wg Pana/i jest najlepszym zrédiem przekazujacym informacje
0 takich szkoleniach?".

Co wg Panal/i jest najlepszym zrédiem przekazujgcym Liczba wskazan
informacje o takich szkoleniach?
Droga mailowa 23
DPR 21
Internet 19
ADU 18
Inne 19
Przetozony, kierownik 6
Suma 95

W pytaniu otwartym ankietowani mogli udzieli¢ wiecej niz jednej odpowiedzi. Wedtug badanych
najlepszym zrodtem informacji o szkoleniach jest droga mailowa, ktérg wskazato 23 osoby. Kolejne 21
0s6b wskazato Departament Polityki Regionalnej, 19 os6b - Internet, a 18 os6b strone ADU.

19 os6b wskazato inne zrédto, m.in.: Departament merytoryczny, znajomi, intranet, newsletter, oferta
firm szkoleniowych, oddziat organizacyjny DWP.

P.7. Ocena mo zliwo $ci zgtaszania potrzeb szkoleniowych.
Tabela 8. Odpowiedz na pytanie: ,Czy ma Pan/i mozliwos¢ zgtoszenia potrzeby zorganizowania
konkretnego szkolenia ? N=116.

: S . . . 2011
Czy ma Pan/i mozliwos$¢ zgtoszenia potrzeby zorganizowania .
: Liczba Lo
konkretnego szkolenia? . % odpowiedzi
wskazan
16.1 | Tak 79 68,1
16.2 | Nie wiem 26 22,4
16.3 | Nie 11 9,5
Suma 116 100%

11 os6éb, czyli 9,5% badanych stwierdzito, iz nie ma mozliwosci zgtoszenia potrzeby zorganizowania
szkolenia, z kolei az 79 os6b (68,1%) uwaza, ze ma taka mozliwosc.
P.8. Zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach a
zobowi gzujacej”.

Tabela 9. Czy wie Pan/i o koniecznosci podpisania tzw. Umowy zobowigzujacej do zwrotu czesci
kosztéw przypadku rezygnacji z pracy po zakohczeniu szkolen w przypadku gdyby ich koszt
przekroczyt koszt 2 tys. ziotych jednorazowo lub 5 tys. w ciggu roku na osobe oraz studiéw
podyplomowych i kurséw jezykowych. Liczba odpowiedzi N=116.

podpisanie ,umowy

Liczba wskazan % odpowiedzi
Tak 110 94,9
Nie 6 51
Suma 116 100%

Zdecydowana wiekszos¢ oséb ti. 94,9% wie o koniecznosci podpisania umowy, w przypadku
przekroczenia w/w. kwot.
Tabela 10. Czy konieczno$é podpisania ,umowy zobowigzujace]” zniecheca Pana/Panig do
uczestniczenia w wiekszej liczbie szkolen lub do podjecia studiow podyplomowych, finansowanych
z Pomocy Technicznej?

Liczba wskazan % odpowiedzi
21.1 | Tak 19 16,3
21.2 | Nie 97 83,7
Suma 116 100%

ul. Przemystowa 46, 61-541 Poznan, tel. 061 658 06 08, fax 061 658 06 29
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Dla zdecydowanej wigkszosci badanych - 97 oséb (83,7% badanych) konieczno$¢ podpisania ,umowy
zobowigzujacej” nie jest czynnikiem zniechecajgcym do podejmowania studiow podyplomowych badz
uczestnictwa w szkoleniach.

Zatacznik 1. Potrzeby szkoleniowe

Temat Liczba'
wskazan

1 Zamoéwienia publiczne 23

2 Kursy komputerowe (Excel, Access, grafika...) 4

3 Pomoc publiczna 14

4 Finanse publiczne 25

5 Prawo budowlane, proces inwestycyjny 16

6 Rachunkowos$¢ 10

7 Partnerstwo publiczno - prywatne 6

8 nieprawidtowosci 5

9 Ocena oddziatywania na srodowisko 5

10 | Kontrola i audyt w projektach wspoffinansowanych ze srodkéw UE 5

11 Podatki, ZUS 4

12 | Rozliczanie wynagrodzen w oparciu o aktualne przepisy 4

13 | Wynagrodzenie, lista ptac 4

14 | Maplinfo 3

15 | Korekty finansowe 3

16 | Instrumenty inzynierii finansowej w perspektywie po 2014 2

17 | Instrumenty inzynierii finansowej w swietle najnowszych aktow wykonawczych 2

18 | Ordynacja  podatkowa a  rozliczanie  wnioskébw w  projektach 2

wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych

19 | Jessica, Jeremie 2

20 | Ksiegowos$¢ budzetowa JST 2

21 | Nastepny okres programowania 2

22 | FIDIC 2

23 | Umowy w obrocie gospodarczym 1

24 | Zarzadzanie kadrami 1

25 | Prawo bankowe- instrumenty diuzne 1

26 | Prawo upadtosciowe i naprawcze 1

27 | Rewitalizacja w polskim prawie, programy rewitalizacji i wieloletnia prognoza 1

finansowa
Zatacznik nr 2.
Ankieta - Analiza potrzeb szkoleniowych dla pracown ikbw  Urz edu
Marszatkowskiego  Wojewddztwa  Wielkopolskiego zaanga  zowanych w
zarzadzanie i wdra zanie  Wielkopolskiego  Regionalnego  Programu
Operacyjnego
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Roczny plan ksztatcenia i doskonalenia zawodowego pracownikow
odpowiedzialnych za zarzgdzanie i wdrazanie WRPO na lata 2007-2013

ROK 2012
llo$¢ 0s6b w danym
kwartale Szacunkowy koszt
LP Temat/nazwa szkolenia | Il 1] I\ catkowity PLN
Kurs rachunkowosci 90 godzin ( w 2011 r. nie odbylo sie - przesuniecie
1 na 2012) 31 45 000
2 Naliczanie odsetek od nieprawidtowosci 15 9 000
Projekty miejskie- proces inwestycyjny(od projektu do wykonania,
3 planowanie przestrzenne 10 6000
4 Szkolenie interpersonalne: Organizacja pracy i zarzadzanie czasem 100 60 000
5 Pomoc publiczna - analiza na wybranych przyktadach 40 24 000
Wynagrodzenie finansowane ze $rodkéw funduszy unijnych (zasada
obliczania, opodatkowania, zasitki i wynagrodzenia chorobowe) 15 9 000
Zamowienia publiczne - zmiany przepiséw 25 15000
Partnerstwo Publiczno Prywatne w finansowaniu przedsiewzigé
rewitalizacyjnych 10 6000
Finanse przedsiebiorstw 15 9000
Podatek VAT w projektach m.in. opodatkowanie transakcji
miedzynarodowych i wewnatrzwspoélnotowych w zakresie dostaw
10 |towaréw i ustug z uwzglednieniem zmian od 1 lipca 2011 r. 15 9 000
Suma 192 000 zt
taczny szacunkowy koszt catkowity szkole i zamkni etych i 223 000 zt
indywidualnych na podstawie odr ebnych wnioskéw
Plan finansowy na rok 2012 438 000 zt
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