UCHWALA Nr1181/2011

ZARZADU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO
z dnia 14 pa zdziernika 2011 r.

w sprawie: zatwierdzenia trybu i specyfikacji istot nych warunkéw zamoéwienia publicznego
oraz powotania komisji przetargowej do przeprowadze nia post gpowania
0 udzielenie zamoéwienia publicznego na ,opracowanie programu doskonalenia
wewnetrznych i zewn etrznych proceséw dla optymalnego wykorzystania
posiadanych zasobOw oraz wyznaczenia kierunkéw dzia  tania na najbli zsze lata
spzoz podleglych Samorz adowi Wojewddztwa Wielkopolskiego”.

Na podstawie, art.41 ust.1 i art.57 ust.5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. 0 samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1590 ze zm.) w zwigzku z art. 3 ust. 1 pkt 1 oraz art. 39 ustawy z dnia
29 stycznia 2004r. Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. z 2010 r. Nr 113 poz. 759 z p6zn. zm)
Zarzad Wojewodztwa Wielkopolskiego u c hw a | a, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie tryb przetarg nieograniczony dla zamdéwienia publicznego na ,opracowanie programu
doskonalenia wewnetrznych i zewnetrznych proceséw dla optymalnego wykorzystania posiadanych
zasobow oraz wyznaczenia kierunkéw dziatania na najblizsze lata spzoz podlegtych Samorzadowi
Wojewodztwa Wielkopolskiego”

§2

Zatwierdza sie specyfikacje istotnych warunkéw zaméwienia publicznego dla zamoéwienia
w przedmiocie jak wskazany w § 1, stanowiaca zatacznik do uchwaty.

§3
1.Powoluje sie komisje przetargowa w skiadzie:

Przewodniczacy: Pani lwona Rakowska, Naczelnik Wydzialu Organizacyjnego Departamentu
Ochrony Zdrowia i Przeciwdzialania Uzaleznieniom Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu,

Sekretarz: Pan Maciej Hoffman, Gldwny Specjalista Biura Zaméwien Publicznych Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu,

Czionek: Pan Grzegorz Wojtaszek, Gtéwny Specjalista Wydzialu Ekonomicznego
Departamentu Ochrony Zdrowia i Przeciwdziatania Uzaleznieniom Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

2. Organizacje, tryb pracy oraz obowigzki i odpowiedzialno$é poszczegolnych czionkéw komisji
przetargowej okresla Regulamin udzielania zaméwien publicznych w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

g4
Upowaznia sie Pana Zbigniewa Hupato - Dyrektora Departamentu Ochrony Zdrowia i Przeciwdziatania
Uzaleznieniom Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu do
podpisywania dokumentéw (w tym zatwierdzenia protokolu z postepowania) dotyczacych
przedmiotowego postepowania oraz do zawarcia umowy z wybranym wykonawca.
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Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi Departamentu Ochrony Zdrowia i Przeciwdziatania
Uzaleznieniom Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Marszatek Wojewodztwa
Marek Wdniak



WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE
URZAD MARSZALKOWSKI

WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO W POZNANIU
Aleja Niepodlegtosci 18, 61-713 Poznan — budynek ,C”

SPECYFIKACJA
ISTOTNYCH WARUNKOW ZAMOWIENIA (dalej: SIWZ)

udzielanego w trybie przetargu nieograniczonego na:

Opracowanie programu doskonalenia wewn etrznych i zewn etrznych
proceséw dla optymalnego wykorzystania posiadanych zasobow oraz
wyznaczenia kierunkOw dziatania na najbli zsze lata SPZOZ-6w

podlegtych Samorz adowi Wojewodztwa Wielkopolskiego.

CPV:79.00.00.00-4

Postepowanie o udzielenie zamoéwienia publicznego jest prowadzone
na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamdéwien publicznych
(tekst jednolity: Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759 ze zm.)

Znak sprawy: DZ.1.272.2.2011

Poznan, pazdziernik 2011 r.
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Dane Zamawiaj acego

Wojewddztwo Wielkopolskie

Z siedzibg Urzedu Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego
Al. Niepodlegtosci 18

61-713 Poznan

NIP: 778-13-46-888

Doktadny adres do korespondenciji:

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

Departamencie Ochrony Zdrowia i Przeciwdziatania Uzaleznieniom

61-823 Poznan, ul. Piekary 17

Faks do korespondencji w sprawie zamowienia: (61) 64 75 253,

Znak sprawy: DZ.1.272.2.2011

Uwaga: w korespondencji kierowanej do Zamawiajgcego nalezy postugiwaé sie
wyzej wskazanym znakiem.

Tryb udzielenia zamdéwienia

Postepowanie prowadzone jest w trybie przetargu nieograniczonego na podstawie
art. 10 ust. 1 w zwigzku z art. 39 i nast. ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo
zamowien publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759 ze zm.),
0 wartosci szacunkowej zamoOwienia nie przekraczajgcej kwoty okreslonej
w przepisach wydanych na podstawie art. 11 wust. 8 ww. ustawy,
tj. ponizej kwoty 193.000 euro.

Uzyte dalej w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamdéwienia okreslenia, majg
nastepujace znaczenie:

~Postepowanie” — postepowanie prowadzone przez Zamawiajgcego na podstawie
niniejszej Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamoéwienia.

-SIWZ" — niniejsza Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zamowienia.

,2Ustawa Pzp” - ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamoéwien publicznych
(tekst jednolity: Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759 ze zm.)

.Zamawiajgcy” —  Wojewoddztwo  Wielkopolskie z  siedzibg  Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu,
Al. Niepodlegtosci 18, 61-713 Poznan.

.Zamowienie” — nalezy przez to rozumie¢ zamoOwienie publiczne, ktérego

przedmiot zostat w sposdb szczego6towy opisany w SIWZ.

~Wykonawca” — osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna
nieposiadajgca osobowosci prawnej, ktéra ubiega sie o udzielenie zamdwienia
publicznego, ztozyta oferte lub zawarta umowe w sprawie zamowienia publicznego

Niniejszg SIWZ mozna odebrac¢ nieodptatnie w Departamencie Ochrony Zdrowia
i Przeciwdziatania Uzaleznieniom, ul. Piekary 17 w Poznaniu, w godz. 8% — 15%
od poniedziatku do pigtku (sekretariat pok. nr 901), drogg pocztowg po
dostarczeniu do siedziby Zamawiajgcego wniosku o przestanie albo bezposrednio
ze strony internetowej Zamawiajgcego — www.bip.umww.pl — w zakfadce
.Zamowienia publiczne”.



3. Opis przedmiotu zamowienia wraz z oznaczeniem wy nikaj agcym
ze Wspdlnego Stownika Zamowie n1 (CPV)

3.1. Przedmiotem zamdwienia jest wykonanie programu doskonalenia wewnetrznych
i zewnetrznych procesow dla optymalnego wykorzystania posiadanych zasobow
oraz wyznaczenia kierunkdw dziatania na najblizsze lata dla SPZOZ-6w
podlegtych Samorzadowi Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Celem przygotowywanych dokumentéw jest okreslenie mozliwosci i niezbednych
warunkéw dla funkcjonowania SPZOZ jako spotki kapitatowej, w formule, w ktorej
beda swiadczone ustugi zdrowotne. Ma on na celu réwniez odpowiedz na pytanie,
czy po przeksztalceniu, w przypadku spetnienia zalozen prezentowanych w
biznesplanach oraz po zrealizowaniu zamierzonych dziatan (w tym dziatan
naprawczych) podmiot osiggnie parametry finansowe potwierdzajgce trwatosc
planowanego przedsiewziecia.

3.2. Szczegodtowy opis przedmiotu zaméwienia stanowi zatgcznik nr 1 do SIWZ.

3.3. Wspdlny Stownik Zamoéwien (CPV) przedmiotu zaméwienia: 79.00.00.00-4 - ustugi
biznesowe: prawnicze, marketingowe, konsultingowe, rekrutacji, drukowania
| zabezpieczania.

4.  Termin wykonania zamowienia
Wymagany termin realizacji zamdwienia: 4 miesigce od dnia podpisania umowy.

5. Warunki udzialu w post epowaniu oraz opis Ssposobu
dokonywania oceny spetniania tych warunkow

Na podstawie art. 22 ust. 1 ustawy Pzp, o udzielenie niniejszego zamdwienia mogag
ubiegaé sie Wykonawcy, ktérzy spetniaj @ warunki dotycz ace:

1) Posiadania uprawnie n do wykonywania okre $lonej dziatalno $ci lub czynno $ci,
jezeli przepisy prawa naktadaj g obowi gzek ich posiadania;

2) Posiadania niezb ednej wiedzy i do swiadczenia tj. Wykonawca musi wykazac¢ sie
wykonaniem w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu sktadania ofert,
a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krétszy — w tym okresie, prac polegajacych
na wykonaniu minimum jednej analizy (opracowania) z ka zdego z wymienionych
poni zej zakresow:

przeksztatcenia badz restrukturyzacji ZOZ, obejmujacej zagadnienia:

zarOwno;

- analizy ekonomiczno - finansowej,

jak tez;

- opracowania programu naprawczego ZOZ bgdz przygotowania dokumentacji
dotyczacej procedury przeksztatcenia ZOZ ,

oraz; minimum jednej analizy (opracowania) dotycz 3cej



przeksztalcenia bagdz restrukturyzacji jednostek organizacyjnych sektora finanséw
publicznych lub przeksztalcenia badz restrukturyzacji spétek prawa handlowego,
obejmujgcej opracowanie programu haprawczego wyzej wymienionych podmiotow lub
przygotowanie dokumentacji dotyczacej procedury ich przeksztatcenia.

Zamawiajgcy wymaga aby wykonane prace polegajgce na wykonaniu analiz (opracowan)
z wymienionych powyzej zakreséw, opiewaly na warto $¢ minimum 250 000 zi
(dwie Sciepi eédziesi at tysi ecy ztotych) brutto.

Wykonawca zobowigzany bedzie przedstawi¢ dokument (dokumenty) potwierdzajgcy
(potwierdzajgce), ze zrealizowane zamowienia — analizy (opracowania) zostaty
wykonane nalezycie.

3) Dysponowania odpowiednim potencjatem technicznym o raz osobami zdolnymi
do wykonania zaméwienia ;

4) Sytuacji ekonomicznej i finansowe,;.

O udzielenie niniejszego zamoOwienia mog g ubiega é sie Wykonawcy, ktérzy nie
podlegaj @ wykluczeniu z post epowania o udzielenie zamoOwienia na podstawie
art. 24 ustawy Pzp.

Na potwierdzenie spetnienia opisanych powyzej warunkéw Zamawiajacy bedzie zadat
dokumentow okreslonych w rozdziale 6 niniejszej SIWZ.

Nie wykazanie spelnienia powyzszych warunkow bedzie skutkowato wykluczeniem z
postepowania zgodnie z art. 24 ustawy Pzp.

Ocena powy zszych warunkéw zostanie dokonana na podstawie kryte rium
spetnia /nie  spetnia, w oparciu o informacje zawarte w dokumentach
I oSwiadczeniach wskazanych w rozdziale 6 niniejszej SI  WZ.

6. Dokumenty skiadaj ace sie na ofert ¢, dla potwierdzenia warunkow
udziatu w post epowaniu.

6.1. W celu wykazania spetniania warunkow udzialu w postepowaniu o udzielenie
zamowienia oraz braku podstaw do wykluczenia z tego postepowania,
Zamawiajgcy wymaga nastepujgcych oswiadczen i dokumentow:

6.1.1. Oswiadczenia o spetnianiu warunkéw udziatlu w post  epowaniu na podstawie
art. 22 ust. 1 ustawy Pzp — wedtug zatacznika nr 3 do SIWZ,

6.1.2. Oswiadczenia o niepodleganiu wykluczeniu na podstawie art. 24 ust. 1
ustawy Pzp — wedtug zatgcznika nr 4 do SIWZ;

6.1.3. Aktualnego odpisu z wila $ciwego rejestru , jezeli odrebne przepisy wymagajq
wpisu do rejestru, w celu wykazania braku podstaw do wykluczenia w oparciu
0 art. 24 ust. 1 pkt 2 ustawy Pzp wystawionego nie wczesniej niz 6 miesiecy przed
uptywem terminu skladania ofert, a w stosunku do os6b fizycznych
oswiadczenia w zakresie art. 24 ust. 1 pkt 2 ustawy  Pzp (funkcj e te spetnia
oswiadczenie wedtug zat gcznika nr 3 do SIWZ);
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6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

6.1.7.

6.1.8.

6.2.
6.2.1.

Aktualnej informacji z Krajowego Rejestru Karnego w zakresie
okre slonym art. 24 ust. 1 pkt 4 - 8 ustawy Pzp , wystawionej nie wczesniej niz 6
miesiecy przed uptywem terminu skfadania ofert;

Aktualnej informacji z Krajowego Rejestru Karnego w zakresie okre slonym w
art. 24 ust 1 pkt 9 ustawy Pzp (dla podmiotéw zbiorowych),  wystawionej nie
wczesniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu sktadania ofert;

Aktualnego za swiadczenia wia sciwego naczelnika Urz edu Skarbowego
potwierdzajgcego, ze Wykonawca nie zalega z optacaniem podatkéw, lub
zaswiadczenia, ze uzyskat przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub
roztozenie na raty zalegtych ptatnosci lub wstrzymanie w catosci wykonania
decyzji wkasciwego organu — wystawionego nie wczesniej niz 3 miesigce przed
uptywem terminu sktadania ofert (oryginat lub kserokopia poswiadczona za
zgodnos$¢ z oryginatem przez Wykonawce);

Aktualnego za swiadczenia wia sciwego oddzialu Zaktadu Ubezpiecze n
Spotecznych lub  Kasy Rolniczego Ubezpieczenia  Spote  cznego
potwierdzajgce, ze Wykonawca nie zalega =z optacaniem sktadek na
ubezpieczenia zdrowotne i spoteczne, lub potwierdzenie, ze uzyskat przewidziane
prawem zwolnienie, odroczenie Iub rozilozenie na raty zalegtych ptatnosci
lub wstrzymanie w catosci wykonania decyzji wkasciwego organu — wystawionego
nie wczesniej niz 3 miesigce przed uptywem terminu sktadania ofert (oryginat lub
kserokopia poswiadczona za zgodnosc¢ z oryginatem przez Wykonawce);

Wykazu wykonanych, a w przypadku  sSwiadcze n okresowych lub ci agtych
rownie z wykonywanych, zamoéwie n (wg zalgcznika nr 5 do SIWZ) w zakresie
niezbednym do wykazania spetnienia warunku wiedzy i doswiadczenia w okresie
ostatnich trzech lat przed uptywem terminu skftadania ofert, a jezeli okres
prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie, z podaniem jego wartosci,
przedmiotu, daty wykonania iodbiorcow oraz zatgczenia dokumentu

(dokumentéw) potwierdzaj acego (potwierdzaj acych), ze zaméwienia -
analizy (opracowania) te zostalty wykonane lub s g wykonywane nale zycie.
Dokument (dokumenty) potwierdzajacy(-e) nalezyte wykonanie zaméwien, nalezy
przedstawi¢ w formie oryginatu lub kserokopii potwierdzonej za zgodno$cé
z oryginatem przez Wykonawce.

Przez dokumenty potwierdzajgce nalezyte wykonanie zamoéwien, Zamawiajacy
rozumie: referencje albo listy polecajgce albo protokoty odbioru ustugi (ustug) -
stwierdzajgce jednoznacznie, iz zrealizowane ustugi zostaly wykonane nalezycie,
tj. zostaly przyjete bez zastrzezen, zgodnie z umowag, w terminie itp.

Wykonawcy zagraniczni:

Jezeli Wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej zamiast dokumentéw, o ktérym mowa w pkt 6.1.3 oraz od
6.1.5 do 6.1.7 niniejszego Rozdziatu, Wykonawca ten sktada dokumenty
wystawione w kraju, wktorym ma siedzibe Ilub miejsce zamieszkania,
potwierdzajgcy odpowiednio, ze: nie otwarto jego likwidacji ani nie ogtoszono
upadtosci; nie zalega z uiszczaniem podatkéw, optat, skladek na ubezpieczenia
spoteczne 1 zdrowotne albo ze uzyskat przewidziane prawem zwolnienie,
odroczenie lub roztozenie na raty zalegtych ptatnosci lub wstrzymanie w catosci
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6.2.2.

6.2.3.

6.2.4.

6.3.

6.3.1.
6.3.2.

6.4.
6.4.1.
6.4.2.

6.5.

6.5.1.

wykonania decyzji wlasciwego organu; nie orzeczono wobec niego zakazu
ubiegania sie 0 zamoOwienie. Zamiast dokumentu o ktérym mowa w pkt 6.1.4
sklada zaswiadczenie wilasciwego organu sadowego lub administracyjnego
miejsca zamieszkania albo zamieszkania osoby, ktérej dokumenty dotycza, w
zakresie okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt 4-8 ustawy Pzp. Jezeli w miejscu
zamieszkania osoby lub w kraju, w ktérym Wykonawca ma siedzibe lub miejsce
zamieszkania, nie wydaje sie dokumentow, o ktorych mowa w niniejszym punkcie,
zastepuje sie je dokumentem zawierajgcym oswiadczenie ztozone przed
notariuszem, wiasciwym organem sadowym, administracyjnym albo organem
samorzadu zawodowego lub gospodarczego odpowiednio miejsca zamieszkania
osoby lub kraju, w ktorym Wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania.
Dokumenty, o ktérych mowa w pkt. 6.2.1. nalezy sktada¢ w formie oryginatu, lub
kopii poswiadczonej za zgodnosé¢ z oryginatem przez Wykonawce, skladanej wraz
z ttumaczeniem na jezyk polski.

Dokumenty, o ktorych mowa w pkt. pkt 6.1.3, 6.1.4, 6.1.5 powinny by¢ wystawione
nie wczesniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu skfadania ofert.

Dokumenty, o ktorych mowa w pkt. pkt 6.1.6, 6.1.7, powinny by¢ wystawione
nie wczesniej niz 3 miesiecy przed uptywem terminu sktadania ofert

Wykonawcy, ktorzy wspolnie ubiegajg sie o udzielenie zamowienia (konsorcjum)
ustanawiajg petnomocnika do reprezentowania ich w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego albo reprezentowania w postepowaniu i zawarcia umowy
w sprawie zamoéwienia publicznego. Przepisy ustawy dotyczace Wykonawcy
stosuje sie odpowiednio do Wykonawcow wspélnie ubiegajacych sie o udzielenie
zamowienia. Oferta Wykonawcow wspdlnie ubiegajgcych sie o udzielenie
zamowienia winna zawiera¢ dokumenty i oswiadczenia wymienione wyzej:

Z pkt. 6.1.2. do pkt. 6.1.7. SIWZ dla kazdego podmiotu z osobna

Pozostale dokumenty mogg zosta¢ ztozone wspdlnie - dotyczy oswiadczenia, i
wykazu o ktérych mowa w pkt 6.1.1. oraz 6.1.8. niniejszego rozdziatu. Wykonawcy
dziatajagcy wspdlnie ponoszg solidarng odpowiedzialno$¢ za wykonanie umowy.
Jezeli oferta WykonawcOw ubiegajacych sie wspolnie zostanie wybrana,
Zamawiajacy bedzie zadaé przed zawarciem umowy w sprawie zamowienia
publicznego, umowy regulujacej wspotprace tych Wykonawcow.

Do oferty ponadto nalezy dotaczyc:

Formularz ofertowy —wg zatacznika nr2 do SIWZ.

Dokumenty potwierdzaj gce uprawnienia 0sOb podpisuj acych ofert e
Wykonawcy do dziatania w jego imieniu (w tym tak ze petnomocnictwa), o ile
uprawnienia te nie wynikajg z dokumentéw rejestrowych. Pelnomocnictwo
powinno zosta € ztozone albo w formie oryginatu albo w _formie kserokopi [
notarialnie po_swiadczonej za zgodno _$¢€ z oryginatem.

Uzupetnianie dokumentoéw potwierdzajgcych spetnianie warunkow udziatu
W postepowaniu:

Brak dokumentow lub oswiadczernn wymaganych przez Zamawiajacego lub tez
ztozenie ich w niewlasciwe] formie (np. nie poswiadczone za zgodnosc
z oryginatem przez Wykonawce kserokopie albo nie oryginalne badz
nie poswiadczone zazgodnos¢ zoryginalem przez notariusza kserokopie
petnomocnictw) spowoduje  wykluczenie = Wykonawcy z  postepowania
z zastrzezeniem art. 26 ust. 3 ustawy Pzp.



6.5.2. Na podstawie art. 26 ust. 3 ustawy Pzp, Zamawiajgcy wezwie Wykonawcow,
ktorzy w okreslonym terminie nie zlozyli wymaganych przez Zamawiajgcego
oswiadczen lub dokumentéw, o ktorych mowa w art. 25 ust. 1 ustawy Pzp
lub ktérzy nie zlozyli petnomocnictw albo ktorzy ziozyli wymagane przez
Zamawiajgcego oswiadczenia i dokumenty, o ktorych mowa w art. 25 ust. 1
ustawy Pzp, zawierajgce btedy Ilub ktérzy ztozyli wadliwe petnomocnictwa,
do ich zlozenia w wyznaczonym terminie, chyba, ze mimo ich zlozenia oferta
Wykonawcy podlega odrzuceniu albo konieczne bytoby uniewaznienie
postepowania.

6.5.3. Zamawiajgcy moze zadaé, w wyznaczonym przez siebie terminie, wyjasnien
dotyczacych wszelkich przedstawionych przez Wykonawce dokumentow
lub oSwiadczen.

7. Informacje dotycz gce zamowie n dodatkowych i uzupetniaj acych
Zamawiajacy hie przewiduje zamoéwien dodatkowych i uzupetniajacych.

8. Informacje dotycz gce wadium

8.1. Wykonawca zobowigzany jest do wniesienia wadium w wysoko sci 5000 z
(stownie: pi e€ tysi ecy ztotych) .

8.2. Wadium musi by¢ wniesione przed uptywem terminu sktadania ofert.

8.3  Wadium moze by¢ wniesione w jednej lub kilku nastepujacych formach:

a) pienigdzu,

b) poreczeniach bankowych lub poreczeniach spoétdzielczej kasy oszczednosciowo

-kredytowej, z tym, ze poreczenie kasy jest zawsze poreczeniem pienieznym,

c) gwarancjach bankowych,

d) gwarancjach ubezpieczeniowych,

e) poreczeniach udzielanych przez podmioty, o ktérych mowa w art. 6 b, ust. 5, pkt 2

ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2007 r. Nr 42, poz. 275 ze zm.).

Wykonawca ma obowigzek wnies¢ wadium w jednej lub kilku z wybranych przez siebie
wyzej wymienionych form.

Uwaga: dokument gwarancji, poreczen winien zawieraé wyszczegoélnione warunki
zaptaty kwoty wadium Zamawiajgcemu (utraty wadium przez Wykonawce na rzecz
Zamawiajgcego), tj. gdy:

- Wykonawca, ktorego oferta zostata wybrana, odmowit podpisania umowy w sprawie
zamowienia publicznego na warunkach okreslonych w ofercie;

- zawarcie umowy w sprawie zamowienia publicznego stato sie niemozliwe, z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy;

- Wykonawca w odpowiedzi na wezwanie, o ktorym mowa w art. 26 ust. 3 ustawy Pzp,
nie ztozyt dokumentéw lub oswiadczen, o ktorych mowa w art. 25 ust. 1 ustawy Ppz, lub
petnomocnictw, chyba ze udowodni, ze wynika to z przyczyn nielezacych po jego stronie.
Whniesione wadium musi zabezpiecza¢ oferte Wykonawcy przez caly okres zwigzania
oferta.

8.4  Wadium wnoszone w pienigdzu nalezy wptacié¢ przelewem na rachunek bankowy
Zamawiajgcego:  PKO Bank Polski S.A | Oddziat/Poznan,
numer rachunku: 47 1020 4027 0000 1502 0400 8058.



W przypadku wniesienia wadium w pienigdzu, Zamawiajgcy uzna, iz bedzie ono
wniesione skutecznie jedynie w przypadku wptywu pieniedzy na konto Zamawiajgcego
przed uptywem terminu skfadania ofert. Na poleceniu przelewu nalezy zamiesci¢
adnotacje: ,dotyczy przetargu nieograniczonego — numer sprawy DZ.1.272.2.2011".

8.5 Potwierdzeniem wniesienia wadium w formie innej niz pieniezna, jest oryginalny
dokument banku, ubezpieczyciela lub poreczyciela, wystawiony na Wojewodztwo
Wielkopolskie z siedzibg Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego
w Poznaniu, Al. Niepodlegtosci 18, 61-713 Poznah z oznaczeniem, iz ,dotyczy
przetargu nieograniczonego - numer sprawy DZ.1.272. 2.2011" ziozony w pokoju nr
901, ul. Piekary 17 w Poznaniu przed upltywem terminu wyznaczonego na dzien
sktadania ofert. Kopia wyzej wskazanego dokumentu, poswiadczona za zgodnos¢ z
oryginatem przez Wykonawce, powinna by¢ dotgczona do oferty.

8.6 Wykonawca, ktorego oferta nie bedzie zabezpieczona wadium zostanie
wykluczony z postepowania.

8.7 Zamawiajgcy dokona zwrotu wadium:

a) wszystkim Wykonawcom niezwtocznie po wyborze oferty najkorzystniejszej lub
uniewaznieniu postepowania, z wyjatkiem Wykonawcy, ktérego oferta zostata wybrana
jako najkorzystniejsza, z zastrzezeniem art. 46 ust. 4a ustawy;

b) Wykonawcy, ktérego oferta zostata wybrana jako najkorzystniejsza, Zamawiajgcy
zwraca wadium niezwlocznie po zawarciu umowy w sprawie zamowienia publicznego.

8.8 Zamawiajgcy zwrdci niezwtocznie wadium na wniosek Wykonawcy, ktory wycofat
oferte przed uptywem terminu sktadania ofert.

8.9 W przypadkach okre$lonych w art. 46 ust. 4 a oraz ust. 5 ustawy Pzp,
Zamawiajacy zatrzymuje wadium wraz z odsetkami, tj. gdy:

a) Wykonawca, ktérego oferta zostata wybrana, odméwit podpisania umowy w sprawie
zamowienia publicznego na warunkach okreslonych w ofercie;

b) zawarcie umowy w sprawie zamowienia publicznego stato sie niemozliwe z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy;

c) Wykonawca w odpowiedzi na wezwanie, o ktébrym mowa w art. 26 ust. 3 ustawy Pzp,
nie ztozyt dokumentéw lub oswiadczen, o ktorych mowa w art. 25 ust. 1 ustawy Ppz, lub
petnomocnictw, chyba ze udowodni, ze wynika to z przyczyn nielezacych po jego stronie.

8.10 Zamawiajgcy zada ponownego wniesienia wadium przez Wykonawce, ktoremu
zwrocono wadium niezwitocznie po wyborze oferty najkorzystniejszej lub uniewaznieniu
postepowania, jezeli w wyniku rozstrzygniecia odwotania jego oferta zostata wybrana
jako najkorzystniejsza. Wykonawca wnosi wadium w terminie okreslonym przez
Zamawiajgcego.

9. Informacje dotycz agce oferty cz esciowej i wariantowe]
9.1. Zamawiajacy nie dopuszcza ztozenia ofert czesciowych.
9.2. Zamawiajgcy nie dopuszcza ztozenia oferty wariantowej.

10. Termin zwi gzania ofert q
W niniejszym postepowaniu termin zwigzania ofertg wynosi 30 dni, liczac od dnia
skfadania ofert.



11.

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.4.1.

11.4.2.

11.5.

11.6.
11.7.
11.8.

11.8.1.
11.8.2.

Opis sposobu przygotowania ofert

Oferte nalezy zlozy¢ wg formularza ofertowego  stanowigcego zatgcznik nr 2
do niniejszej SIWZ wraz z wymaganymi dokumentami, zaswiadczeniami
| oSwiadczeniami.  Wykonawca  moze  sporzadzic  wiasny  formularz,
Z zastrzezeniem zakazu zmian merytorycznych zapisOw ww. wzoru.

Kazdy Wykonawca moze ztozy¢ w niniejszym przetargu tylko jedng oferte.

Oferte nalezy ztozy¢, pod rygorem niewaznosci, w formie pisemnej w jezyku
polskim, pismem czytelnym, trwatym srodkiem pisarskim.

Dokumenty sktadajgce sie na oferte nalezy sklada¢ w formie oryginatow lub
kserokopii dokumentéw potwierdzonych (kazda strona) wlasnorecznym podpisem
osoby podpisujgcej; w imieniu Wykonawcy oferte z adnotacjg ,potwierdzam
zgodnos$¢ z oryginatem”.
Zamawiajgcy moze zgda¢ przedstawienia oryginalu lub  notarialnie
poswiadczonej kopii dokumentu, gdy ziozona przez Wykonawce kopia
dokumentu jest nieczytelna lub budzi watpliwosci, co do jej prawdziwosci.
Niezaleznie od powyzszego zastrzezenia, peinomocnictwo musi zostac¢ ztozone
w formie oryginatu lub poswiadczonej notarialnie kserokopii.

Dokumenty  sporzadzone w jezyku obcym muszg by¢ ziozone
wraz z tlumaczeniem na jezyk polski, poswiadczonym przez Wykonawce
za zgodnosc z oryginatem (ttumaczenie przysiegte jest fakultatywne).

Tres¢ oferty musi odpowiadac tresci SIWZ.

Zamawiajgcy nie dopuszcza mozliwosci sktadania ofert w wersji elektronicznej.
Oferta winna zawiera¢, co najmniej nastepujgce informacje:

Dane o Wykonawcy (nazwe Wykonawcy, NIP, doktadny adres, telefon, faks).
Przedmiot oferty.

11.8.3. Cene brutto przedmiotu oferty podang w ztotych polskich; cena brutto powinna

obejmowaé wykonanie catego przedmiotu oferty wraz z podatkiem VAT.
Cena powinna by¢ okreslona cyfrowo i stownie. W razie rozbieznosci bedzie
przyjmowana cena okreslona stownie.

11.8.4. Szczegodtowy wykaz zalgczonych dokumentow.

11.9.

11.10.

11.11.

11.12.

Poprawki w ofercie muszg by¢ naniesione czytelnie oraz opatrzone podpisem
osoby (0s6b) podpisujacej oferte.

Karty oferty powinny by¢ spiete w sposdb gwarantujacy jej trwatos¢. Zaleca sie
ponumerowanie zapisanych stron.

Koszty zwigzane z przygotowaniem i ziozeniem oferty ponosi Wykonawca.
Zamawiajacy hie przewiduje mozliwosci zwrotu kosztéw przygotowania oferty
przetargowej. Wykonawca powinien zapozna¢ sie z caloscig SIWZ, ktorej
integralng czesc stanowig zatgczniki.

Zamawiajgcy niezwtocznie zwraca oferte, ktora zostata ztozona po terminie.
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11.13. Oferty winny by¢ zlozone w zamknietej kopercie, z opisem szczegotowo
wskazanym w rozdziale 13, pkt 13.2. niniejszej SIWZ oraz peing nazwg oraz
doktadnym adresem Wykonawcy - zawierajgcej wewnatrz catosciowg oferte
Wykonawcy w niniejszym postepowaniu. W przypadku braku powyzszych
informacji, Zamawiajacy nie ponosi odpowiedzialnosci za zdarzenia wynikajgce
z tego braku np. przypadkowe otwarcie ofert w przypadku sktadania ofert przed
wyznaczonym terminem sktadania, a w przypadku skifadania oferty pocztg lub
pocztg kurierskg za jej nie otwarcie w trakcie sesji otwarcia ofert.

11.14. Wszystkie zatgczniki i postanowienia (w tym takze istotne postanowienia umowy)
stanowig integralng czesc¢ niniejszej SIWZ.

11.15. Oferta tzn. formularz ofertowy i wszystkie wymagane dokumenty i oswiadczenia
muszg by¢ podpisane przez osobe albo osoby upowaznione do reprezentowania
Wykonawcy. W przypadku, gdy osoba podpisujgca oferte w imieniu Wykonawcy
nie jest wpisana do wasciwego rejestru jako osoba upowazniona do reprezentacji,
musi przedstawi¢ petnomocnictwo do wystepowania w imieniu Wykonawcy oraz
jego reprezentowania i zaciggania zobowigzan finansowych.

11.16. Oferty nie odpowiadajgce zasadom okre$lonym w ustawie oraz nie spetniajgce
warunkow ustalonych w niniejszej SIWZ zostang odrzucone.

12. Informacje o0 sposobie porozumiewania si € Zamawiaj acego
z Wykonawcami oraz przekazywania o0 Swiadczen lub
dokumentow, a tak ze wskazanie o0s6b uprawnionych do
porozumiewania si € z Wykonawcami oraz opis sposobu
udzielania wyja s$nien dotycz gcych SIWZ

12.1. W niniejszym postepowaniu wszelkie dokumenty, oswiadczenia, wnioski,
zawiadomienia oraz informacje Zamawiajacy i Wykonawcy mogq przekazywac
pisemnie. Zamawiajgcy dopuszcza takze forme faksu. W przypadku korzystania
z formy faksu, nalezy niezwtocznie przestac oryginat dokumentu listem poleconym
lub doreczy¢ do siedziby Zamawiajacego. Oferty jednak ztozone by¢ mogq jedynie
w formie pisemnej. Zamawiajgcy nie dopuszcza porozumiewania sie w formie
elektronicznej.

12.2. Osoby uprawnione do porozumiewania sie z Wykonawcami:

12.2.1. W sprawach merytorycznych (dotyczacych przedmiotu zamowienia)
Pani Iwona Rakowska, tel. 61 64 75 259

12.2.2. W sprawach formalnych (dotyczacych procedury przetargowej) — Pan Maciej
Hoffman, tel. 61 647 53 51

12.3. Zapytania dotyczgce SIWZ powinny by¢ kierowane z nastepujgcq adnotacja:

LZapytania — przetarg nieograniczony na Opracowanie programu doskonalenia
wewnetrznych i zewnetrznych procesow dla optymalnego wykorzystania
posiadanych zasobéw oraz wyznaczenia kierunkéw dziatania na najblizsze lata
SPZOZ-6w podlegtych Samorzagdowi Wojewodztwa Wielkopolskiego”.
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12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

13.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Wykonawca moze zwrOci¢ sie do Zamawiajgcego o wyjasdnienie tresci SIWZ.
Zamawiajacy jest obowigzany udzieli¢ wyjasnieh niezwtocznie, jednak nie pozniej
niz na 2 dni przed uptywem terminu sktadania ofert - pod warunkiem ze wniosek
0 wyjasnienie tresci SIWZ wplynagt do Zamawiajgcego nie pdzniej niz do kohca
dnia, w ktorym uptywa potowa wyznaczonego terminu sktadania ofert.

Jezeli wniosek o wyjasnienie tresci SIWZ wptynat po uptywie terminu sktadania
wniosku lub dotyczy udzielonych wyjasnien, Zamawiajgcy moze udzieli¢ wyjasnien
albo pozostawi¢ wniosek bez rozpoznania.

Przedluzenie terminu skftadania ofert nie wplywa na bieg terminu skladania
wniosku o wyjasnienie tresci SIWZ.

Tres¢ zapytan wraz z wyjasnieniami Zamawiajacy przekaze Wykonawcom, ktorym
przekazat SIWZ, bez ujawniania zrédta zapytania, oraz zamiesci na stronie
internetowe,.

Zamawiajacy nie bedzie zwolywaé zebrania wszystkich Wykonawcoéw w celu
wyjasnienia watpliwosci dotyczacych tresci SIWZ.

W uzasadnionych przypadkach Zamawiajagcy moze przed uptywem terminu
skiadania ofert zmieni¢ tres¢ SIWZ. Dokonang zmiane SIWZ Zamawiajacy
przekaze niezwitocznie wszystkim Wykonawcom, ktorym przekazano SIWZ, oraz
zamiesci na stronie internetowe,.

Jezeli zmiana tresci SIWZ prowadzi do zmiany tresci ogltoszenia o zamdwieniu,
Zamawiajgcy zamieszcza ogtoszenie o zmianie ogtoszenia w Biuletynie Zamoéwien
Publicznych oraz niezwtocznie zamieszcza informacje o zmianach w swojej
siedzibie oraz na stronie internetowe;.

Miejsce oraz termin sktadania ofert i otwarcia  ofert

Oferte nalezy zlozyé w zamknietej kopercie w siedzibie Zamawiajgcego: Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu — Departament
................. w terminie do dnia .................. do godz. .................

Koperta zewnetrzna powinna by¢ zaadresowana:

Wojewddztwo Wielkopolskie z siedzibg Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu,
Departament Srodowiska, pl. Wolnosci 18, 61 - 739 Poznan oraz oznakowana
numerem Sprawy ..............o...... i napisem: "Oferta w postepowaniu ha
Program doskonalenia wewnetrznych i zewnetrznych proceséw dla optymalnego
wykorzystania posiadanych zasobdéw oraz wyznaczenia kierunkOw dziatania na
najblizsze lata dla SPzZOZ-6w podleglych Samorzadowi Wojewddztwa
Wielkopolskiego - Nie otwiera € przed dniem ....... 2011 r. godz. ........ ”

Koperte wewnetrzng nalezy zaadresowac jak w pkt 13.2 oraz wskaza¢ nazwe
z doktadnym adresem Wykonawcy sktadajgcego oferte.

Otwarcie zto zonych ofert nast gpi w dniu .............. 2011 r. o godz. ............
w siedzibie Zamawiajacego w Poznaniu — Departament ............ w Poznaniu,

pokdj nr ....... (... pi etro). Otwarcie ofert jest jawne. Wykonawca moze, przed
uptywem terminu do skitadania ofert, zmieni¢ lub wycofac oferte. Zmiana lub
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wycofanie oferty nastepuje poprzez ztozenie odrebnego os$wiadczenia w tym
zakresie dostarczonego Zamawiajgcemu w odrebnej kopercie z adnotacjg
.Zmiana” lub ,wycofanie " oferty. W przypadku zmiany tresci oferty Wykonawca
zamieszcza dokumenty zawierajgce zmieniong treSC w kopercie opisanej
w sposOb  przewidziany w pkt 13. 2 z  dopiskiem ,zmiana”.
Jezeli Wykonawca zastrzega niejawnosc informacji stanowigcych tres¢ oferty,
na podstawie art. 8 ust. 3 ustawy Pzp zobowigzany jest poda¢ w Formularzu
ofertowym — zatgcznik nr 2 do SIWZ, odpowiednig informacje oraz wpigé
dokumenty, ktérych tres¢ stanowi tajemnice przedsiebiorstwa, w nieprzejrzyste
opakowanie z dopiskiem ,niejawne”. Tajemnice przedsiebiorstwa stanowig
wytgcznie informacje wrozumieniu przepisbw 0 zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji. Wykonawca nie moze zastrzec informacji, o ktérych mowa
w art. 86 ust. 4 ustawy Pzp.

14. Kryteria oceny ofert i opis sposobu ich oblicze nia

Zamawiajacy przy wyborze Wykonawcy postugiwat sie bedzie nastepujacym
kryterium:
- cena wykonania zamowienia - waga 100% maks. ilos¢ punktow: 100.
Za zaoferowanie ceny wyzszej, przyznaje sie punkty wedtug nastepujgcego
wyliczenia:

Cn

llo$¢ punktow = ------------ x 100 pkt
Cbo

gdzie:
Cn najni zsza cena ofertowa brutto spo $réd badanych ofert;
Cwo Cena brutto badanej oferty.
Zamawiajgcy oceni i poréwna jedynie te oferty, ktére odpowiadajg zasadom
okreslonym w ustawie i spetniajg wymagania okreslone w SIWZ.
W ofercie nalezy podaé¢ cene brutto realizacji zamowienia (z podatkiem VAT),
z doktadnoscig do dwdch miejsc po przecinku.
Cena powinna by¢ podana cyfrowo i stownie.
W cenie oferty nalezy uwzgledni¢ wszystkie naklady pozwalajgce osiggnac cel
oznaczony w opisie przedmiotu zamowienia, w SIWZ i w umowie na wykonanie
przedmiotu zamowienia. Cena ta musi zawiera¢ wszystkie koszty zwigzane
z realizacjg zamoéwienia wynikajgce wprost z opisu zamoéwienia i wytycznych
Zamawiajgcego oraz inne, nie ujete tam, a niezbedne do wykonania czynnosci. Tak
wyliczong cene z podatkiem VAT zamieszcza sie w formularzu ofertowym wedtug
zatgcznika nr 2 do SIWZ. Cena musi by¢ wyrazona w ztotych polskich, niezaleznie
od wchodzacych w jej sktad elementow.

Cena taczna oferty winna by¢ liczona do dwdéch miejsc po przecinku.
Cena podana w ofercie jest cen g ostateczn q i nie podlega negocjacjom.
15. Formalno sci do spetnienia przed zawarciem umowy

15.1. Zamawiajacy, po rozstrzygnieciu przetargu, niezwtocznie zawiadomi wszystkich
Wykonawcow, ktérzy ztozyli oferty o:
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15.1.1. Wyborze najkorzystniejszej oferty, podajgc nazwe (firme), albo imie
i nazwisko, siedzibe albo adres zamieszkania i adres Wykonawcy, ktorego oferte
wybrano, uzasadnienie jej wyboru oraz nazwy (firmy), albo imiona i nazwiska,
siedziby albo miejsca zamieszkania i adresy Wykonawcow, ktérzy ztozyli oferty,
a takze punktacje przyznang ofertom w kazdym kryterium oceny ofert i {gczng
punktacje.

15.1.2. Wykonawcach, ktorych oferty zostaly odrzucone, podajgc uzasadnienie

faktyczne i prawne.

15.1.3. Wykonawcach, ktorzy zostali wykluczeni z postepowania o udzielenie

zamowienia, podajac uzasadnienie faktyczne i prawne.

15.1.4. Terminie, okreslonym zgodnie z art. 94 ust. 1 lub 2 ustawy Pzp, po ktérego

uptywie umowa w sprawie zamowienia publicznego moze by¢ zawarta.

15.2. Jezeli Wykonawca, ktérego oferta zostanie wybrana, uchyli sie od zawarcia
umowy, Zamawiajacy moze wybrac oferte najkorzystniejszg sposrod pozostatych
ofert, bez przeprowadzania ich ponownej oceny, chyba, ze zajdg przestanki
uniewaznienia postepowania.

15.3. Niezwlocznie po wyborze najkorzystniejszej oferty Zamawiajgcy zamiesci
informacje, o ktérych mowa w art. 92 ust. 1 pkt 1) ustawy Pzp na stronie
internetowej oraz w miejscu publicznie dostepnym w swojej siedzibie.

16. Uniewaznienie post epowania
Zamawiajgcy uniewazni postepowanie 0 udzielenie zamdéwienia, jezeli zajdq
przestanki okreslone w art. 93 ustawy Pzp.

17. Zabezpieczenie nale zytego wykonania umowy
Zamawiajacy nie bedzie Zzadat od Wykonawcy zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy

18. Istotne postanowienia umowy
Istotne postanowienia umowy zostaty okreslone w zatgczniku nr 6 do SIWZ.

19. Pouczenie o srodkach ochrony prawnej

Wobec tresci ogloszenia o zamdwieniu, postanowien SIWZ, niezgodnej z przepisami
ustawy czynnosci Zamawiajgcego podjetej w postepowaniu o udzielenie zaméwienia lub
zaniechania czynnosci, do ktorej Zamawiajgcy jest zobowigzany na podstawie ustawy,
mozna wnie$¢ odwotanie.

Odwotanie wnosi si @ w terminie 5 dni od dnia przestania informacji 0 ¢ zynno Sci
Zamawiaj acego stanowi acej podstaw e jego wniesienia za pomoc g faksu, albo
w terminie 10 dni — je $li zostaly przestane w inny sposob (pisemnie).

Odwotanie dotycz gce tre $ci ogtoszenia, a tak ze wobec postanowie n SIWZ, wnosi
sie wterminie 5 dni od dnia zamieszczenia ogtoszenia w Biuletynie Zaméwien
Publicznych lub SIWZ na stronie internetowe;.

W niniejszym postepowaniu odwotanie przystuguje wytgcznie wobec czynno $ci:
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1) opisu sposobu dokonywania oceny spetniania warunkow udziatu

W postepowaniu;
2) wykluczenia odwotujgcego z postepowania o udzielenie zamowienia;
3) odrzucenia oferty odwotujgcego.

Odwotanie powinno wskazywa¢ czynnos¢ lub zaniechanie czynnosci Zamawiajgcego,
ktOrej zarzuca sie niezgodno$¢ z przepisami ustawy, zawiera¢ zwiezte przedstawienie
zarzutdw, okresla¢ zgdanie oraz wskazywaé okolicznosci faktyczne i prawne
uzasadniajgce wniesienie odwotania (art.180 ust. 3 ustawy).

Odwotanie wnosi sie do Prezesa Krajowej Izby Odwotawczej w formie pisemnej albo
elektronicznej opatrzonej bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym za
pomocg waznego kwalifikowanego certyfikatu (art.180 ust. 4 ustawy).

Odwotlujgcy przesyta kopie odwotania Zamawiajgcemu przed uptywem terminu do
wniesienia odwotania w taki sposéb, aby mogt on zapozna¢ sie z jego trescig przed
uptywem tego terminu. Domniemywa sie, iz Zamawiajgcy mogt zapoznaé sie z trescig
odwotania przed uptywem terminu do jego wniesienia, jezeli przestanie jego kopii
nastgpito przed uptywem terminu do jego wniesienia za pomocg jednego ze sposobow
okreslonych w art. 27 ust. 2 ustawy (art.180 ust. 5 ustawy).

Na orzeczenie Izby stronom oraz uczestnikom postepowania odwotawczego przystuguje
skarga do sadu.

Skarge wnosi sie do sadu okregowego wiasciwego dla siedziby albo miejsca
zamieszkania Zamawiajgcego.

Skarge wnosi sie za posrednictwem Prezesa Izby w terminie 7 dni od dnia doreczenia
orzeczenia lzby, przesytajac jednoczesnie jej odpis przeciwnikowi skargi. Ztozenie skargi
w placéwce pocztowej operatora publicznego jest rOwnoznaczne z jej wniesieniem
(art. 198 a do art. 198 g ustawy).

Poznan, ..................... I

Zataczniki do SIWZ:

zat. nrl SzczegOtowy opis przedmiotu zamoéwienia.

zat. nr 2 Formularz Ofertowy

zat. nr 3 Oswiadczenie o spetieniu warunkédw wymaganych w niniejszym
postepowaniu ztozone na podstawie art. 22 ust.1 ustawy Pzp

zat. nr4 Oswiadczenie o niepodleganiu wykluczeniu na podstawie art. 24 ust. 1
ustawy Pzp

zat. nr5 Wykaz wykonanych zamowieh odpowiadajgcych swoim rodzajem
I wartoscig przedmiotowi zamowienia

zat. nr 6 Istotne postanowienia umowy
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Zatgcznik nr 1 do SIWZ
SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

PODSTAWOWE ZAtOZENIA

Podejmowane analizy majg na celu skonstruowanie koncepcji aktywnego modelu doskonalenia
wewnetrznych i zewnetrznych procesow szpitali, optymalnego wykorzystania posiadanych zasobow oraz
wyznaczenie strategicznych kierunkdw dziatania na najblizsze lata.

Wyznaczone kierunki dziatari musza odpowiadac nowym regulacjom prawnym w
systemie opieki zdrowotnym, planowanym przemianom i rzeczywistym potrzebom rynku.

Zaproponowane koncepcje powinny uwzglednia¢ potenciat i mozliwosci  jednostek
z wykorzystaniem aktywnosci najblizszego otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz w zderzeniu
z otoczeniem konkurencyjnym.

Koncepcje powinny by¢ rowniez zweryfikowane z prognozowanymi trendami demograficznymi, z
planowanym rozwojem przestrzennym, zatozeniami krajowej strategii sektorowej, zatozeniami Narodowego
Programu Zdrowotnego oraz z priorytetami spoteczno-gospodarczymi regionu.

Ostateczny dokument powinien réwniez zawiera¢ rekomendowane kroki postepowania
dla Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktory bedzie petnit role koordynujaca i monitorujacq
w catym procesie.

Czes¢ analityczna opracowania powinna zawiera¢ analize danych historycznych za min. 3 petne lata
obrachunkowe.

Pierwsza, analityczna cze$¢ dokumentu wymaga wykonania i prezentacji odrebnej analizy dla kazdego
SPZOZ, natomiast w drugiej czeSci zawierajacej rekomendacje dopuszczalne jest taczne przedstawienie
odpowiednio pogrupowanych podmiotdw dla celéw poréwnawczych lub symulacji integracji.

I. Tytue

Program doskonalenia wewnetrznych i zewnetrznych procesow dla optymalnego
wykorzystania posiadanych zasobow oraz wyznaczenia kierunkow dziatania na najblizsze lata
dla spzoz podlegtych Samorzadowi Wojewodztwa Wielkopolskiego.

II. ZAKRES OPRACOWANIA:
A. Indywidualna analiza podmiotu na podstawie danych historycznych
1. Audyt prawny jednostek, ktory obejmuje:
a) wskazanie podstaw prawnych funkcjonowania analizowanych spzoz
b) identyfikacja sytuacji prawnej nieruchomosci

Ta czesc opracowania powinna obejmowac odpowiedz na pytania.

Czy obecna sytuacja prawna nie wymaga weryfikacji/aktualizacj, miedzy innymi w zderzeniu z nowo
obowigzujgcymi przepisami?

Jaka formuta prawna dziatania jest optymalnym rozwigzaniem z punktu widzenia jednostki, wtasciciela
[ dla realizacji celow powotania podmiotu?

Czy aktualna sytuacja wtasnosciowa majatku wykorzystywanego do dziatalnosci leczniczej nie stanowi
ograniczenia dla ewentualnych przeksztatceri podmiotu?

W tej czesci opracowania nalezy zidentyfikowac podstawy prawne funkcjonowania jednostek, ich
powolanie, formufte prawng i strukture oraz podstawowe dokumenty regulujigce procesy wewnetrzne
spzoz, do ktorych nalezg m. in.: rejestr zoz, statut, regulamin organizacyjny, regulamin pracy rady
spotecznej podmiotu. NaleZy tutaj przedstawic status prawny SP ZOZ w swietle obowigzujacych
przepisow prawa, z uwzglednieniem roli organow zewnetrznych, rady spotecznej oraz innych
podmiotow, (organu zatoZycielskiego, wojewody, zwigzkow zawodowych itp.) oraz ich role w
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ewentualnym przeksztatceniu spzoz. Ten punkt obejmuje rowniez okreslenie stanu prawnego
nieruchomosci i ruchomosci bedacych we wiadaniu poszczegdinych SP Z0OZ, z uwzglednieniem
Sktadnikow o nieuregulowanym lub nieprawidfowo uregulowanym stanie prawnym z podaniem
ograniczeri co do dysponowania nimi przez SP Z0Z, wraz z oceng zdolnosci aportowej oraz
niezbednosci do wykonywania zadar w zakresie opieki zdrowotnej.

2. Analiza organizacyjna i zakres dziatalnosci podmiotu
a) Struktura organizacyjna i cel dziatalnosci podmiotu
b) Zakres dziatalnosci, w tym:
-zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych (w ramach umowy z NFZ oraz inne umowy i
dziatalno$¢ komercyjna)
-dziatalno$¢ niemedyczna (umowy outsourcingowe, struktura administracji i sposob
zarzadzania, system obiegu informacji podmiotu, dziatalno$¢ dydaktyczna

Ta czesc analiz indywidualnych powinna odpowiedziec na pytania.
Czy aktualna struktura podmiotu odpowiada profilowi, zakresowi i skali udzielanych swiadczeri?

Jakie kierunki rozwoju wewnetrznej struktury organizacyjnej powinien rozwazyc kierownik jednostki w
najblizszej przysztosci?

Jaka pozycje na rynku catego regionu posiada badany podmiot w poszczegoinych zakresach umow z
NFZ?

W tej czesci nalezy przedstawic schematyczng strukture organizacyjng i sposob zarzadzania spzoz ze
wskazaniem stopnia ztoZonosci struktury oraz jej gtownych zaleznosci funkcjonalnych. Nalezy rowniez
wskazac, na ile obowigzujaca struktura organizacyjna odpowiada realizowanym zadaniom i procesom
wewnetrznym. Analiza zakresu udzielanych swiadczeri obejmuje przestawienie struktury ustug
wykonywanych w ramach kontraktu z NFZ oraz pozostatych ustug, w tym komercyjnych.

Analiza ta wymaga takze identyfikacj, ktore z obszarow aktywnosci szpitala zostaty wytaczone z
wewnetrznych struktur i realizowane sg w ramach umow outsourcingowych oraz czy to wytaczenie
zostato uprzedzone wykonaniem analizy racjonalnosci takiego rozwigzania.

3. Analiza kondycji finansowej jednostek, uwzgledniajaca:

a) analize bilansu wraz z jego dynamika

b) okreslenie stanu majgtkowego spzoz

¢) analize rachunku wynikdow wraz z wyjasnieniem przyczyn zmian wynikow finansowych oraz
podstawowych wskaznikéw rentownosci

d) opis struktury przychoddéw

e) opis struktury kosztow

f) wyznaczenie progu rentownosci spzoz

g) analiza wskaznikowa dla podstawowych wskaznikdw z grup: ptynnosci, obrotowosci,
zadtuzenia, struktury przychoddéw i kosztéw, zagrozenia upadtoscig oraz Srednie wartosci
przychoddw przypadajacych na jeden etat.

h) umowy kredytu/pozyczek, ktorych strong lub poreczycielem jest spzoz

i) ogdiny opis kondycji finansowej ze wskazaniem obszaréw niegospodarnosci oraz
potencjalnego ryzyka finansowego.

Analizy finansowe naleZy sporzadzic na podstawie sprawozdari finansowych za ostatnie 3 pefne lata
obrachunkowe.

Analiza ekonomiczno-finansowa powinna okreslac moZliwosci | niezbedne warunki dla
funkcjonowania spotki kapitatowej w okresie, co najmniej pieciu lat od dnia wpisania do rejestru
zaktadow opieki zdrowotnej niepublicznego zaktadu opieki zdrowotnej utworzonego przez spotke.

Analiza finansowa podmiotu wymaga wyjasnienia struktury i dynamiki wszystkich sktadowych
sprawozdania finansowego (bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przepfywow,).

Analiza wskaznikowa obejmuje wyjasnienie przyczyn ksztattujgcych dany poziom wskaznikow.

Analiza przychodow powinna przedstawiac strukture przychodow w zaleznosci od ich Zrodet
powstawania oraz w podziale na miejsca powstawania przychodow (komorki organizacyjne).
Podobnie koszty, nalezy przedstawic w podziale na grupy rodzajowe: amortyzacia, zuzycie
materiatow i energii (w tym wyodrebnione leki), ustugi obce, wynagrodzenia i ich pochodne,
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podatki i opfaty oraz pozostate koszty i w podziale na poszczegoine miejsca powstawania kosztow,
czyli odpowiednie komorki organizacyjne.

4. Ogodlna ocena wiasnosci i struktury budynkéw z punktu widzenia zaspokojenia wymagan
zwigzanych z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych.

Ocena ta powinna w skrocie przedstawiac aktualng sytuacje wtasnosciowg pomieszczeri, z ktorych
korzysta spzoz. Czesc ta obejmuje takze podsumowanie | konkluzje z wykonanego przez podmiot
programu dostosowawczego, koszty jego realizacji oraz aktualny etap dostosowania jednostki do
wymogow ustawodawcy.

Niezbednym elementem tej czesci opracowania jest okreslenie:

Czy | jakie zagroZzenia dla przysztosci wigzg sie z utrzymywaniem takiej struktury technicznej
budynku/budynkow?

Czy koniecznos¢ dostosowania do obowigzujacych w 2016 roku przepisow bedzie wymagata
ograniczenia dziatalnosci, a co za tym idzie wplywata na rachunek ekonomiczny?

5. Wielkos¢ poniesionych naktadow inwestycyjnych w ostatnich 3 latach.

Nalezy tutaj przedstawic w formie tabelarycznej wszystkie istotne naktady inwestycyjne spzoz ze
wskazaniem ich kosztow [ Zrodet finansowania. NaleZy takze wskazac zaplanowane |
niezrealizowane inwestycje oraz te w trakcie realizacji i planowane do wykonania w najblizszych 3
latach.

6. Analiza zatrudnienia

a) analiza wielkosci zatrudnienia w osobach i etatach w podziale na poszczegdline grupy
zawodowe w poszczegodlnych komdrkach spzoz

b) przecietne wynagrodzenia w poszczegdinych grupach zawodowych oraz w poszczegdinych
jednostkach organizacyjnych spzoz

c) ocena zatrudnienia pod katem niedobordw, nieefektywnosci lub przerostow oraz z
uwzglednieniem przewidywanych zmian na rynku pracy

d) aktywne na terenie jednostki zwigzki zawodowe oraz obowigzujace porozumienia, uktady

Analiza zatrudnienia wymaga okreslenia stanu i struktury zatrudnienia w spzoz. Wielkosci dotyczace
zatrudnienia powinny obejmowac zatrudnionych w oparciu 0 umowy o prace oraz w oparciu o inne
tytuty prawne, np. kontrakty, umowy zlecenia.

Dla dalszej porownywalnosci danych, przedstawienie przecietnych poziomow wynagrodzeri w
poszczegoinych grupach zawodowych oraz w poszczegolnych komodrkach organizacyjnych powinno
uwzgledniac wszystkie elementy sktadowe wynagrodzenia. Podziat grup zawodowych powinien
odpowiadac  klasyfikacji stosowanej przez organ ZzafoZycielski. Ocena zatrudnienia pod katem
niedoborow, nieefektywnosci lub przerostow oraz z uwzglednieniem przewidywanych zmian na rynku
pracy, moze byc elementem dalszej, tacznej czesci opracowania, w ktorej porownywane beda
podstawowe parametry ekonomiczne i organizacyjne podmiotow w ramach benchmarkingu.

Analiza powinna odpowiadac na pytania:
Czy wielkosc i struktura zatrudnienia odpowiada skali i zakresom dziatari realizowanych w szpitalu?
Czy brak profesjonalistow w wybranych dziedzinach medycznych ogranicza rozwdj danej jeanostki?

Czy wewnetrzne porozumienia pracownicze i ukfady moga stanowic ograniczenie dla ewentualnych
przeksztatceri podmiotu?

7. Opis podejmowanych dziatan restrukturyzacyjnych w okresie ostatnich trzech lat.

W tej czesci nalezy przedstawic wszystkie podejmowane dziatania restrukturyzacyjne, uwzgledniajac:
przyczyny podejmowania dziatar, sposob ich realizacji, naktady poniesione na dziatania
restrukturyzacyjne, planowane i osiggniete efekty oraz ewentualne przyczyny niepowodzeri.

8. Analiza otoczenia konkurencyjnego jednostki.
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Analiza otoczenia konkurencyjnego powinna identyfikowac podmioty najblizszego otoczenia (regionu)
ubiegajgce sie o te same srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz okreslac w poszczegoinych
specjalnosciach procentowy udziat podmiotu w rynku na terenie regionu Wielkopolski,

9. Analiza SWOT.

Analiza SWOT powinna identyfikowac najwazniejsze mocne i stabe strony podmiotu oraz jego szanse i
zagrozenia w otoczeniu.

B. taczna analiza potencjatu wszystkich badanych jednostek

Wszelkie dane prezentowane w tej czesci opracowania musza byc ze sobgq spdjne. Prognozy powinny
opierac sie na realnych zatozeniach i byc¢ dostosowane do specyfiki dziatalnosci.
W przypadku wykorzystywania danych zewnetrznych niezbedne jest wskazanie Zrodet informacyi.

Obliczenia finansowe nalezy przygotowac z doktadnoscig do petnych ztotych. Przygotowujac model
finansowy, bedacy podstawowym narzedziem do prognozy wynikow finansowych, nalezy miec na
uwadze spojnosc informacji zawartych w poszczegdinych rozdziatach opracowania z danymi i
ztoZeniami prezentowanymi w modelu.

Tabele i rysunki (wykresy) w dokumencie muszg byc¢ ponumerowane, a pod kazda tabelg i rysunkiem
(wykresem) nalezy podac Zrodto danych. Na koricu dokumentu nalezy sporzadzic spis tabel oraz spis
rysunkow (wykresow).

Zataczniki do dokumentu w formie elektronicznej powinny byc przygotowane w formacie mozliwym do
odczytania w nastepujacych programach: MS Office, Adobe Acrobat. Zataczniki graficzne moga byc
zapisane w plikach z rozszerzeniem JPG lub JPEG lub GIF.

1. Analiza poréwnawcza podstawowych parametréw ekonomicznych i  organizacyjnych
(benchmarking), z uwzglednieniem wybranych wskaznikéw.

W tej czesci opracowania nalezy przedstawic, najlepiej w formie tabelarycznej, wartosci wybranych

wskaznikow ekonomicznych i organizacyjnych stuzacych porownaniu poszczegoinych podmiotow z

pozostatymi i ustaleniem wartosci przecietnych.

Wiskazniki:

- struktura zatrudnienia w grupach zawodowych na poszczegolnych oddziatach wyrazona w osobach i

w etatach,

- przecietne wynagrodzenie w poszczegoinych grupach zawodowych i na poszczegdinych oddziatach,

- wskazniki statystyczne (liczba fozek, osobodni, hospitalizowanych, przecietny czas pobytu) na

poszczegoinych oddziatach,

- Struktura i dynamika kosztow w grupach rodzajowych w poszczegdinych oddziatach,

- struktura i dynamika przychodow wg Zrodet finansowania na poszczegolnych oddziatach,

- liczba wykonanych badari diagnostycznych w poszczegolnych pracowniach (laboratorium, rtg, usg,

K7, MR...)

- liczba sal operacyjnych,

- liczba wykonanych zabiegow operacyjnych,

- liczba aparatury ,,strategicznej”

- liczba godzin pracy waznej aparatury (stopieri wykorzystania)

- wartosc kontraktu z NFZ w poszczegolnych oddziatach

- stopieri wykonania kontraktu (wartosc procentowa)

C. Whnioski, zalecenia, rekomendacje
1. Wskazanie potencjatu poszczegdélnych podmiotdw w kontekscie mozliwosci przeksztatcenia
w spdtki prawa handlowego.
2. Wskazanie kierunkdw rozwoju dla poszczegdlnych dziedzin medycznych i rekomendowanego
programu medycznego, uwzgledniajgcego: rzeczywiste zapotrzebowanie zdrowotne, potencjat
jednostek oraz ograniczenia publicznego systemu finansowania $wiadczen zdrowotnych.
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Wskazanie optymalnego programu medycznego dla poszczegolnych podmiotow wymaga
identyfikacji potrzeb zdrowotnych populacji, W czesci tej nalezy wiec zidentyfikowac podstawowe
parametry stanu zdrowotnosci ludnosci - regionu  Wielkopolski, uwzgledniajac  sytuacie
demograficzng | epidemiologiczng regionu na tle kraju. Ogdiny potencjal jednostek dziatajacych na
terenie Wielkopolski mozna okreslic poréwnujac wybrane wskazniki regionaine z przecietnymi
wynikami krajowymij, nalezg do nich mi. in..

- wydatki WOWNFZ w przeliczeniu na jednego mieszkarica porownane z przecietnymi dla catego
kraju,

- liczba drogiej aparatury medycznej na terenie Wielkopolski w porownaniu ze wskaznikami
ogoinopolskimi,

- liczba lekarzy i pielegniarek,

- liczba zarejestrowanych podmiotow udzielajacych swiadczenia zdrowotne,

- liczba oddziatow i foZzek w poszczegolnych specjalnosciach,

W tej czesci rowniez nalezy wskazac priorytetowe obszary rozwoju dla poszczegdinych dziedzin
medycznych.

Wskazanie priorytetowych potrzeb inwestycyjnych.

W tej czesci nalezy w formie tabelarycznej przedstawic najwazniejsze potrzeby inwestycyjne spzoz
podlegtych SWW ze wskazaniem szacowanych kosztow i proponowanych Zrodet finansowania.

Identyfikacja gtownych zrddet ryzyka dla proponowanych przeksztatlcen i komercjalizacji
podmiotow.

Ocena ryzyka dla procesu przeksztatcenia obejmuje wszystkie wczesniej wymienione elementy
sktadajgce sie na kondycje poszczegolnych podmiotow oraz catosciowg diagnoze z rekomendacjiami
[ proponowanymi dziataniami.
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Zatgcznik nr 2 do SIWZ

/Pieczec¢ adresowa Wykonawcy/

FORMULARZ OFERTOWY

Nawigzujgc do ogtoszenia o przetargu nieograniczonym pn.: Opracowanie programu
doskonalenia wewn etrznych i zewn etrznych proceséw dla optymalnego
wykorzystania posiadanych zasobéw oraz wyznaczenia kierunkéw dziatania na
najbli zsze lata SPZOZ-6w podlegtych Samorz adowi Wojewodztwa
Wielkopolskiego.

LAY A0 = 1 - RS

(nazwa, siedziba i adres Wykonawcy)
Oferuje wykonanie przedmiotowego zamowienia publicz nego

zacen@ brutto ......ccoeeeevvieiiieiiiiien e zt
SHOWIIE . e e e e e e e e

1. Oswiadczamy, ze:

— W cenie naszej oferty zostaly uwzglednione wszystkie koszty wykonania przedmiotu
umowy — zgodnie z opisem przedmiotu zamowienia,

— zapoznaliSmy sie ze specyfikacjg istotnych warunkdéw zamdéwienia i nie wnosimy do

niej zastrzezen,

— ustug e objetg zamowieniem zamierzamy wykona € sami.*

— hastepujace czesci zamowienia zamierzamy zleci € podwykonawcom:*

- udzielamy Zamawiajgcemu gwarancji na okres 2 lat poczgwszy od daty
podpisania koncowego protokotu odbioru pracy. Gwarancja obejmuje:
a) udzielanie bezptatnych konsultacji — dotycz ~ gcych tre sci przedmiotu umowy,

2. W przypadku przyznania nam zamowienia, zobowigzujemy sie do zawarcia umowy w
miejscu i terminie wskazanym przez Zamawiajgcego.
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Niniejszym informujemy, iz informacje sktadajgce sie na oferte, zawarte na stronach
od nr ....... do nr .... stanowig tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu przepiséw
ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurenciji i jako takie nie moga by¢ udostepnianie
innym uczestnikom postepowania.*

. Akceptujemy:

istotne postanowienia umowy (zatgcznik nr 6 SIWZ),

wskazany w SIWZ termin zwigzania ofertg: 30 dni,

warunki ptatnosci: ptatnosci nastepujg przelewem na podstawie prawidtowo
wystawionych przez Wykonawce faktur, nie pozniej niz w ciggu 30 dni po
doreczeniu faktury do siedziby Zamawiajgcego.

Dane Wykonawcy:

IMI€ 1 NAZWISKO (NAZWA): ..veiiiiie e e e e eeee et e e e e e e e etettts ceeeeeeeeeeeeaatea s e e e e eaaeeeesnnnaaaeeeeeeaennnnnns
AIES: e KOod POCZL.: ooveeiiiiieieieeeee e
Tel/faKS: e REGON ...t
NIP e e €-Mall: e

Dane petnomocnika:

IMI€ 1 NAZWISKO (NAZWA): ..vviiiiieeeeeeee ettt e e e e e e e et etts ceeeeeeeeeeeeeatea s e aeeeaeeeeesannaaaeeeeeeeennnnnns
AT S e KO e
Tl AKS e REGON ...
NP o s C-MNAUL oo
...................................... dnia ....cc.conn....

(miejscowosc)

/podpisy osoby(os6b) uprawnionej (uprawnionych) do
reprezentowania Wykonawcy i sktadania oswiadczen woli w
jego imieniu tj. wskazanych w dokumencie rejestracyjnym
albo w dokumencie petnomocnictwa /

* niepotrzebne skresli¢
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Zatgcznik nr 3 do SIWZ

(miejscowosé, data)

(piecze¢ adresowa Wykonawcy)

OSWIADCZENIE

o spetnianiu warunkéw udziatu w post  epowaniu
zlozone na podstawie art. 22 ust. 1 ustawy Pzp.

Przystepujac do postepowania w sprawie udzielenia zamowienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego pn.:

Opracowanie programu doskonalenia wewn  etrznych i zewn etrznych proceséw dla
optymalnego wykorzystania posiadanych zasobéw oraz wyznaczenia kierunkéw
dziatlania na najbli zsze lata SPZOZ-6w podlegtych Samorz adowi Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

N (L TSI = VAT IS e ) TP
W 1 11151574 3¢ Y RPN
FEPIEZENTU] GC WYKONAWEC © ..oiiiiiiiiiiiiiiie i ittt et e e e ettt e e e e sttt et e e e st b e e e ee e e asateeeeeaasstbeeaeeesasbaeeeeesanbseeeeeeeaseeeaeeeassnbeeaeeanseanaeeeaan
SIedziba | AdreS WYKONMAW CY . ettt e et e e e et e et e et et et e e e e e e e e ea e

jako - upowa zniony na pi $mie lub wpisany  w FEJESIIZE

w imieniu reprezentowanego przeze mnie Wykonawcy o $wiadczam, ze spetniamy warunki dotycz 3ce:

1) posiadania uprawnien do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci, jezeli przepisy prawa naktadajg
obowigzek ich posiadania;

2) posiadania wiedzy i doswiadczenia;

3) dysponowania odpowiednim potencjatem technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania zamowienia;

4) sytuacji ekonomicznej i finansowej.

miejscowoscé, data (imie i nazwisko)
podpis uprawnionego przedstawiciela Wykonawcy
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Zatacznik nr 4 do SIWZ

(miejscowosé, data)

(pieczec¢ adresowa Wykonawcy)

OSWIADCZENIE

o niepodleganiu wykluczeniu z post epowania
zlozone na podstawie art. 24 ust. 1 ustawy Pzp

Przystepujac do postepowania w sprawie udzielenia zamowienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego pn.:

Opracowanie programu doskonalenia wewn  etrznych i zewn etrznych proceséw dla
optymalnego wykorzystania posiadanych zasobow oraz wyznaczenia kierunkow
dziatania na najbli zsze lata SPZOZ-6w podlegltych Samorz adowi Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

Ja (IMi @ 1 NAZWISKO) oo e
FEPreZentUj GC WYKONAWE ©.......uuuuuieiuieiieiiiieiieeeeeeeeeeee et et eeeeeee et eeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeaaaaaaeeeeees
siedziba i adres WYKONAWCY ...t it e e e e e e e e e e

jako:
] 01 T2 L YA A €= 1= 1] {4 = o

W imieniu  reprezentowanego przeze mnie Wykonawcy o0  swiadczam,
ze nie podlegamy wykluczeniu z post epowania na podstawie art. 24 ust. 1 ustawy
Pzp.

(imie i nazwisko)
podpis uprawnionego przedstawiciela Wykonawcy

* - niepotrzebne skresli¢
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Ipiecze¢ adresowa Wykonawcy

Zatgcznik nr 5 do SIWZ

Wykaz wykonanych zamowie n odpowiadaj gcych swoim rodzajem i warto  $cig przedmiotowi zamowienia

Nalezy wykaza¢ wykonanie w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu skfadania ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krétszy — wtym okresie, prac
polegajacych na wykonaniu minimum jednej analizy (opracowania) z kazdego z wymienionych w rozdziale 5 pkt 2) niniejszej SIWZ zakreséw o Warto sci minimum 250 000
zt (dwie Sciepi e€dziesi gt tysi ecy ztotych) brutto , z podaniem jego wartosci, przedmiotu, daty wykonania i odbiorcy, wraz z dokumentami potwierdzajacymi, ze

zostaly one wykonane nalezycie.

Data wykonania Odbiorca
Przedmiot zamowienia odpowiadaj acy swoim rodzajem przedmiotowi Warto $¢ zamdwienia - (data rozpoczecia (dane adresowe)
L.p. zamOwienia opisanemu przez Zamawiaj gcego opracowania (brutto i zakonczenia realizacii
w ztotych) zamowienia
- dzien/miesigc/rok)
Uwaga:

Pozycje nie potwierdzone dokumentami potwierdzajacymi nalezyte wykonanie opracowan nie zostang uwzglednione przez Zamawiajacego.

(miejscowosé)

podpis osoby upowaznionej
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