Uchwala Nr 2101/2008
Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego
z dnia 18 grudnia 2008 r.

w sprawie: przyjecia wytycznych dotyczacych sporzadzenia studium wykonalnosci dla projekiow
infrastrukturalnych dla Dzialania 6.2 ,Rozwéj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego® —
Schemat I ,Projekty inwestycyjne” w ramach Wielkopolskiego Regionalnege Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013 (WRPO).

Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa
(Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1590 ze zm.), art. 25 ust. 1 i ust. 2 pkt 2, oraz art. 26 ust. 1 pkt 4 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 1. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Nr 227, poz. 1658 ze zm.)
oraz na podstawie uchwaty Nr 698/2007 Zarzadu Wojewédztwa Wielkopolskiego z dnia 14 wrzesnia
2007 r. w sprawie przyjecia ,,Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013”, zmienionej uchwala Nr 1949/2008 Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia 6 listopada
2008 r. w sprawie ,przyjecia zmian w Wielkopolskim Regionalnym Programie Operacyjnym na lata
2007-2013" Zarzad Wojewodztwa Wielkopolskiego uchwala, co nastgpuje.

§1

Postanawia sie, Zze wytyczne dotyczace sporzadzenia studium wykonalnodci dla projektow
infrastrukturalnych dla Dzialania 6.2 ,Rozwdj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego™ —
Schemat I (projekty inwestycyjne) przyjete Uchwalg Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr
1385/2008 z dnia 29 maja 2008 r., stosowane beda wylacznie dla projektéw zlozonych w ramach
konkursu do Dzialania 6.2 ,Rozwdj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego™ — Schemat I
,Projekty inwestycyjne”, ogloszonego na podstawie Uchwaly Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
Nr 1822/2008 z dnia 2 pazdziernika 2008 r. w sprawie ogloszenia naboru wnioskéw o dofinansowanie
projektow dla Dziatania 6.2 ,Rozwéj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego™ — Schemat 1

.Projekty inwestycyjne” w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013.

§2

Przyjmuje sig nowe wytyczne dotyczace sporzadzenia studium wykonalnosci dla projektow
infrastrukturalnych dla Dziatania 6.2 ,,Rozwoj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego” —
Schemat I ,,Projekty inwestycyjne” w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2007-2013 — stanowiace zatacznik Nr 1 do Uchwaly, ktére znajda zastosowanie do kolejnych
konkurséw w ramach Dziatania 6.2 ,Rozwdj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego™ —
Schemat I ,,Projekty inwestycyjne™.

§3

Wykonanie uchwaly powierza sig¢ Dyrektorowi Departamentu Wdrazania Programu Regionalnego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

§4

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjegcia.

_MARSZALKA WOJEWODZTWA

Waojciech Jankowialk
Wicemarszalek






Uzasadnienie do Uchwaly Nr 2101/2008
Zarzadu Wojewodziwa Wielkopolskiego
Z dnia 18 grudnia 2008 r.

w sprawie: przyjecia wytycznych dotyczacych sporzadzenia studium wykonalno$ci dla
projektéow infrastrukturalnych dla Dzialania 6.2 ,,Rozwdj kultury i zachowanie dziedzictwa
kulturowego” — Schemat I ,,Projelty inwestycyjne” w ramach Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (WRFO).

Whioskodawca ubiegajacy si¢ o dofinansowanie realizacji projektu dla Dziatania 6.2
,Rozwéj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego™ — Schemat 1 ,Projekty inwestycyjne”
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (WRPO) jest zobligowany
przedstawié studium wykonalnosci (studium wykonalnosci stanowi zalacznik do wniosku o
dofinansowanie realizacji projektu w ramach WRPO), ktdre umozliwi dokonanie oceny projektu przez
Instytucje Zarzadzajaca WRPO. Zasady oraz szczegSlowy zakres studium wykonainosci okresia
Instytucja Zarzadzajaca WRPO. Instytucja Zarzadzajaca WRPO opracowuje zatem wytyczne, ktérych
glownym celem jest ujednolicenie zasad przygotowania studium wykonalnosci oraz osiagnigcie efektu
poréwnywalnoéci inwestycji. Ponadto wytyczne maja ulatwié¢ proces przygotowania studium
wykonalnosci przez beneficjentéw oraz oceng merytoryczng przez Komisje Oceny Projektow.

W zwiazku z aktualizacjami Wytycznych w zakresie wybranych zagadnieii zwigzanych z
przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektéw generujacych dochdd, opracowanych
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego oraz checig uproszczenia oraz doprecyzowania wymagan
stawianych beneficjentom Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013,
zaistniala konieczno$é wprowadzenia zmian do opublikowanych przez Instytucje Zarzadzajacag WRPO
wytycznych do sporzadzenia studiow wykonalnoéci dla projektdw dia Dziatania 6.2 .. Rozwdj kultury i
sachowanie dziedzictwa kulturowego” — Schemat I (projekty inwestycyjne) w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.

Z uwagi na zapewnienie spdjnosci i przejrzystosci, wytyczne do sporzadzenia studium
wykonalnosci dla Dziatania 6.2 ,,Rozw6j kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego™ — Schemat [
(projekty inwestycyjne), przyjete Uchwalg Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego 1385/2008 z dnia
20 maja 2008 r., stosowane beda wytacznie dla projektow ztozonych w ramach konkursu do Dziatania
6.2, ogloszonego na podstawie Uchwaly Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego Nr 1822/2008 =z
dnia 2 pazdziernika 2008 r. w sprawie ogloszenia naboru wnioskow o dofinansowanie projektow dla
Dziatania 62 ,Rozwdj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego” — Schemat I ..Projekty
inwestycyjne” w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.

Beneficjenci, ktérzy uzyskali wstgpna decyzje Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego o
wyborze do dofinansowania (dotyczy to konkursu do Dzialania 6.2, ogloszonego na podstawie
Uchwaly Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego 1822/2008 z dnia 2 pazdziernika 2008 r.) moggq
korzystaé réwniez z wytycznych przyjetych niniejszq Uchwala.

Powyzsze zmiany nie powodujg pogorszenia warunkow realizacji projektéw i nie nakiadaja na
wnioskodawcéw dodatkowych obowiazkow.
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Kratkie wprowadzenie do projeklu, kiore jest jednoczesnie sireszezeniem calego opracowania i
przedstawisniem wnioskéw z przeprowadzanych w calym Studium analiz. Wstep jest wiec
elemeniem wynikowyrn, ktorego sporzadzanie nalezy rozpoczat po przygotowaniu calego Studium

Whnioski ze Studium Wykonatnosci

Wykonalroéci, Qbligatoryjne jest wypelnienie ponizszej tabeli:

Wyszczegdinienie

1.

Nazwa Programu
Operacyjnego

Numer i nazwa Priorytetu w
ramach Programu
Qperacyjnego

wskaZnikdw)

Wskanik | WartoSé Komentarz

FNPVIC

FIRRIC

FNPVIK jesli dotyezy

FIRR/K jesli dotyczy

Trwalosé | TAK/NIE Frojekl uznaje sie za trwaly {inansowo, jesli saldo

finansowa niezdyskantowanych skumulowanych przeplywow pienieznych
generowanych przez projekt jest wigksze, bad2 rowne zeru we
wszysikich latach obijetych analiza.

ENPV jesli dotyczy

EIRR jesli dolyczy

BIC jesli dotyczy

Inne Inne, wazne Z punktu widzenia projekiu

Numer | nazwa Dzialania w
ramach Priorytetu
Programu Operacynego

Numer Schematu w ramach
Dziatania {jesli dotyczy)

Ik Whnioskodawca | charakterystyka jego dzialalnosci

[L1. Charakterystyka Wnioskodawcy

Nazwa Wnioskodawcy

Tytul projektu

Petna nazwa
Wnioskodawcy {lidera
projektu)

Okres realizacji

Data ro=poc=gcia roeccowef realizacji projekiu:
Data =akosiczenia rzeczowef realizacji projektie
Data zakoriczenia finansowej realizacji prajektu:

ac zgodnie 2 formularzem waigsku)

Adres Wnioskodawcy

Numer telefonu

Numer faksu

Adres e-mall

Adres do
korespondencji

8.

Krotki opls przedmiotu projektu oraz jego odbiorcow

Numer NIP

Numer REGON

Status prawny

Podstawa prawna

dotyczy jednostek budzelowych

Cele projektu

utworzenia
Organ zatoZycielski dotyczy iednostek budzetowych
Zadania statutowe dotyczy jednostek budzetowych i organizacji pozarzadowych

Gléwni udzialowey /
akcjonariusze

dotyczy podmintow gospodarczych

10.

Skwantyfikowane wskaZniki produktu i rezultatu

1.

Calkowity koszt projekta

koszty kwalifikowalne

koszty niekwalifikowalne

12

Wskaznik lukiw
finansowaniu (w %) - R

Powiazania Malezy opisac powiazania prawne, wiascicielskie i organizacyjne
projektodawcy z inaymi | projektodawcy z innymi podmiotami.

podmiotami

Kritka charakterystyka | Nie dotyczy jednosiek samorzadu terylorialnego, pozostate jednostki

dziatalnosci
Whnioskodawcey (w
przypadku partnerstwa
projektowego
wszystkich
zaangazowanych
podmiotdw)

podaja informacje w oparciu o statut lub inne dokumenty programowe.

13.

Rzeczywisty poziom
dofinansowania (w %)

(Wrzf)

14.

Kwota rzeczywistego
poziomu dofinansowania
{PLN)

Doswiadczenie
Whnioskodawcy we
wdraZaniu projektow
wspdtfinansowanych ze
Srodkéw europejskich

Nalezy podaé w skrocie m.in.: program, w ramach kidgrego
realizowane bylofiest zadanie, tytuf projektu, wartosc, poedmioty
zaangazowane, stan realizacji inwestycji (czy projeli jest przed
padpisaniem umowy finansowej, w trakcle realizacji, zakonczony. W
przypadku, gdy projekt zakonczono, o czy osiagniglo zakladane cele,
rozliczono dolacie).

15

Whnioski z analizy finansowej | ekonomicznej (lacznie z podaniem podstawowych
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nalezy przepisywat danych stalystyeznych, kiore nie sg bezposrednio
zwiazane z projektem {podrozdzial len nie moze byé prezentacia
wszystkich danych - powinien odnosié  sig  wylgcznie do
najwazniejszych z nich).

Zawsze, kiedy jest to mozliwe, nalezy powolywac sig na wiarygodne
#radia informacji, takie jak lokalne stalystyki, statystyki krajowe, inne
opracowania  stralegiczne - np. siralegia  rozwoju  gminy,
wojewddziwa.

Ponadto bardzo isiotng czedcig podrozdzialu jest ckraslenie wraz z
uzasadnieniem aobszaru oddzizlywania projekiu  (ogdlnopolskt,
regionalny, lokalny).

ktérej zlokalizowano
ohiekt zabytkowy

Wykaz prac przeprowadzenych przy zabytku w okresie ostatnich & lat, z podanlem
wysokosci poniesionych nakladéw, w tym ze Srodkdw publicznych:

Rok Znkres przeprowadzonych prac

Poniesione naktady | Uzyskane dotacje
ze Srodkdw
puhticznych
{wysokasc dotac]i,
rddio)

IN.2. Charakterystyka otoczenia projektu

Charalieryzujat oloczenie projekic nalezy za kazdym razem odnasic sig do realizowang
inwestycji. Bezzasadne jest opisywanie otoczenia niezwiazanego z projektem.

Komplementarnosé Komplementarnost  dolyczy  powigzan  projekiu bedacego
przedmiotem wniosku z innymi projekiami, takze tymi, klore w
jakikolwiek sposcb mogg miec jakikolwiek wplyw na jego realizacje.
Dodathown oznacza to takie syluacje, gdy potencjalny projekt
zglaszany do realizacj stanowi element szerszeqo przedsiewziecia.

Uzasadnienie Prosze wskazac konkreine zapisy, cele, w ktore wpisuje sig projekt.

zgodnascei projektu z

celaml WRPO

Zgodnosé Projekt powinien byé zgodny z takimi dokumentami jak m.in. Strategia

z dokumentami Rozwoju Wojewodziwa Wielkopolskiego do roku 2020, strategie

strategicznymi sekiorowe, a takze lokalnymi strategiami i planami rozwoju.

Punkt ten przedsiawia makroekonomiczny kontekst  projekiu.
Nawigzuje do dokumentéw Zrodiowych/strategicznych zwiazanych z
planowanym projekiem. Wszystkie dokurnenty Zrédiowe powinny byc
doktadnie zidentyfikowane. Prosze sie odniesé do konkretnych celow
danych siralegii i przedstawic ich powigzanie z realizowanym
projekiem.

Wplyw projektu na Waioskodawca winien wylkazac co najmniej neutralny wplyw projekiu

polityki horyzontalne w zakresie:

- rownosci szans,

- ZIGWNOWaZonega rozwoju.

Neutrainy wplyw oznacza, ze projekt spelnia wyznaczone w danym
zakresie minimum fub tez brak jest bezposredniego logicznege
powigzaniz miedzy sealizowanym projektem a dang polityka. Nalezy
zwrdcic uwage na zgodno$c przedstawionego opisu z wnioskiem
aplikacyinym.

Dtoczenie spoleczne

Podstawowe dane demograficzne (struktura demograficzna)
dotyczace obszaru wraz z prognozami (przede wszystkim nalezy
zidentyfikowaté ewentualne problemy lub przewagi w aspekcie
spolecznym obszaru na tle regionu). Jest to bardzo wazny punkt i
analiza powinna hy¢ przedstawiona rzetelnie wraz z podaniem
zradla informacii. Przedsiawione dane powinny pokazywac celowosc
realizacji projekiu.

Infrastruktura
techniczna

Opis podstawowe] infrastrukiury lechnicznej w obszarze realizacji
prajekiu.

Otoczenie gospodarcze

Opis charakieru, struktury | skali dzizlalnosci gospodarcze] w
regionie/obszarze, identyfikacja ewentuainych szans i zagrozen.

Potencjal obszaru

MNalezy podac cechy obszaru, klore Swiadcza o jego polenciale,
specyfice i ktore moga byc wykorzyslane lub wzmocnione poprzez
realizacje inwestycii.

Dane o zabytku wpisanym do rejestru

Miejscowosé

Wolewddztwo

Powiat

Gmina

Dokladny lokalizacja
zahytku

Zidentyfikowane
problemy

Okreslenie zabytku (wg
decyzjf o wpisie do
refestru zabythdw)

Czy obecna infrastruktura jest funkcjonalna dla uzytkownikéw (chodzi
tu o dostepnoss, latwosd obslugl, ucigzliwosc dla mieszkancow, jakosc
uzytkowania, satysfakcje z uzylkowania itp.

Jakie niedegodnosci i problemy uzytkownikéw, w tym: asob starszych,
niepelnosprawnych i dzieci z tego wynikaja? Jaka jes jakosc i stopien
zaspolajania potrzeb Whnioskodawcow oraz utrudnienia wynikajace z
dotychezasowych rozwigzanflechnologii? Dlaczego do tej pory nie
zastaly ane rozwigzane?

Stan zachowania
zabytku

Krdtko opisac obecny stan.

Czas powstania zabytku

Oznaczenie obiektu w
rejestrze zabytkéw (A
lub B):

A — zabytek nieruchomy
B -~ zabytek ruchomy

Numer ksiegi wieczystej
nieruchomosci na

. Analiza Instytucjonalna i prawna inwestycji

Whioskodawea powinien wykazac, czy projekt moze byc realizowany bez przeszkod ze wzgledu
na uwarunkowania formaino prawne.

IV.1.  Analiza instytucjonalna

Ma ona na celu opis bezposrednich | posrednich Beneficjentow projektu oraz problemdéw ich
dotykajacych, instytucjifoséb zaangazowanych w realizacje projeldu, podzialu zadan i

10
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Wrioskodawea, kiory otrzymal badz otrzymuje pomoc zgodnie z zasadami pomocy publicznej,
zobowiazany jest przedstawié informacje o oirzymanej pomocy zgodnie z oswiadczeniami i
dokumentami zataczonymi do wniosku.

W przypadku, gdy Wnioskodawca (w przypadku partnerstwa prajektowego dotyczy wszystkich
stron umowy parinerstwa) nie otrzymywal/nie otrzymuje pomocy udzielanej zgodnie z zasadami
pomocy publicznej, nalezy to doktadnie zaznaczyc.

Projekt podlega pomacy publiczne] jesli jednoczesnie spainione sg wszystkle ponizsze przeslanki.

Analizaimozlwosciwystapieniapon Hiiezne
Przeslanka Opis Tak/nie | Uzasadnienie

Przestanka 1 | Gzy transfer zasobow
publicznyeh Jest
selektywny —
uprzywilejowule
okresiony podmiot lub
wylwarzanle
okreslonych débr?

Przeslanka 2 | Czy transfer zasobaw
publicznych skutkuje
przysporzeniem
(korzyscig
ekonomiczna) na rzecz
okreslonego podmiotu,
na warunkach
korzysiniejszych niz
rynkowe?

Przestanka 3 | Czy w efekcie transferu
zasobéw publicznych
wysiapuie lub moze
wystapic zakidcenle
konkurencfi?

Przestanka 4 | Czy transfer zasobow
wplywa na wymiang
gospodarcza migdzy
krafami cztonkowskimi?

Na Whioskndawcy spoczywa obowiazek wykazania, Ze wybrany przez niego wariant realizacji
projektu reprezentuje najlepsze rozwigzanie sposrod wszetkich mozliwych  alternatywnych
rozwigzatl.
Analiza powinna obejmowaé nastepujace alementy:

= Opis aklualnych rozwiazan technicznych oraz proponowanych zmian, klore majg przyniess

rezullaly zmierzajace do osiggniecta cetow projektu.

« Analize kilku opcji (jezeli to mozliwe) realizacii projeklu.
Analiza techniczna iflub technologiczna powinna wykazac, ze zaproponowane rozwigzanie:

« jest wykonalne pod wzgledem technicznym ilub technalogicznym;

« jest zgodne z najlepsza prakiyks w danej dziedzinie;

« jest oplymalne pod wzgledem zaspokojenia popyiu ze strony uzylkownikow;

» przedsiawia oplymalny stosunek jakosci do ceny.

V.1. Analiza opcji technicznych

Niezbednym elementem  Studium Wykonalnosci jest prezentacja allernatywnych wariantow
reafizac)l inwestycji. Glownym celem identyfikowania alternatywnych rozwiazan jes! zapewnienie
mozliwosci dokonania wyboru najlepszego z dostepnych wariantow jej realizacii.
Nalezy wziac pod uwage:

» allernatywne rozwigzania lechnologiczne i lokalizacyjne inwestycli

s alleratywne rozwiazania organizacyjne prowadzenia inwestycfi i jej eksploatacii.

Wybierajac mozliwe warianty realizacji projekiu, nalezy zwrocic uwape, czy faklycznie przyczyniajg
sie one do okreslania raznych zakresaw i mozliwoscl realizacji projektu. Chodzi tu o to, aby skupic
sie ha ograniczongj liczbie islotnych § technicznie wykenalnych opcji. Dla uiatwienia wyboru
warianiéw, nalezy odpowiedziec na pytanie: w jaki sposob moina rozwiazaé wczesnigj
zidentyfikowane problemy oraz potrzeby?
Generalnie rzecz biorac wybor warianiow do anafizy moze dotyczyc glownych aspekiow realizaci
projektu, takich jak:
« [lokalizacja,
o zakres projektu (np., czy kanieczna jest budowa czy wystarczy rozbudowa a moze jedynie
modernizacja), dla projeklow obgjmujacych zakup spreelu | wypasazenia nalezy uzasadnic

IV.4. Udzielanie zaméwleri publicznych

W punkcie iym nalezy opisac procedure wyboru wykonawcy projekiu (dostawca uslug lub
produktow, wykonawea robst budowlanych) ktora musi odbyc sig zgodnie z przepisami ustawy
Prawo Zamowiert Publicznych. Jest to m.in. warinek by srodki wydatkowane na realizacje projektu
mogly zostaé uznane 2a koszly kwalifikowaine. Dane umieszczone w ponizszej tabel, a w
szczegolnosci terminy muszg byc zgodne z infarmacjami zawartymi we wniosku.

dokonany wybor,
= skala proiekiu (w zaleznosci od zglaszanych polrzeb oraz prognoz dotyczacysh praysziego
popylu.
Qpis wariantu wraz z szacunkowymi kosztami (utraconymi
Wariant korzy$ciami) - jesli mozliwe jest ich oszacowanie
wariant
hezinwestyeyiny (,nie

robié nic” iflub
~Zaniechaé realizacji
Inwestycji"),

Przedmiot Tryh postepowania Daty rozpoczgcial Numer

zamdéwienla zakoriczenia procedury ogloszenia
(jesli Jesl lo motliwe
na .au_.mn skiadania

wariant ,minimum”
{podejmujemy dzialania
minimalne,
wprowizoryczne”,
odpowiadajace
potrzebom chwili),

V. Analiza techniczna i technologiczna

13

-

warlanty inwestycyjne -
co najmnief dwa (w tym

jeden wybrany do
realizacji).

14




13

1 =Eﬂmum djuazpemordazid
‘ajuemojobAzid ‘91

{nuojgpo njojcjoad ajuesidpod)
|[oez)|Eat BIUEZIYOYEZ "Gl

Gt
myafoad |[oezies) weiBououteH  “¢A

myafosd efaoword "yl

mazids

ameysop Bu Amown ajuesidpod gL
yafueimopng

19404 appdzoondzoy ZL

>
‘2z
)
N1 (32s)
ndnyjez sjuajupesezn | gsouem| 95011 Bjuazpkzin emzeN

mdzuds Aamesop
§ Rameuoyim sjuajuolim L1

yaAUZoILYas) Loenaweled
yohuep o uszpkzm yYoAuipBazozsod ndnyez JgouzIalLoy JUPESEn gzsoud ‘Azofjop 1ser

mazids obauemodny efoeykoads A

nBigjaad ajuazsolBo gL

mazids dmelsop
7 yakuemopnq seid apueuoyim
eu nbiejozid ajuemojobizid 6

amopjaiord punsia
‘WMPHS Op 2%|UZ0BIEE SILLI0) M 2Azoitop of zeao AufAadasuoy
euzous ‘fouzayelB B1LUO) M AUSWINYOR EPEISOU BOMEPOYSOUMA I[928] afosd Aujewiuin

nNIERuUOoY elajuizy
| RioZPEUAIL SUBIUCIAMA ‘8

amopnqg
eu njuajomzod o |[zfaap
#)s ajuajusowomeldn [ jUepip "L

oMaEso) augisano | YIAMOPEIYS mOjualale
zeysm oeishzioydim Azejen smizow o) isal =1zpb 21ZpdzspN 1 yoAuzafysfiapjesey?
‘npyaiosd mojuawale yoaa yafumglf
yohumnif agkzaliop auzouyna) BluozarEZ “yoelBogoLyDet yoAujolo | 49 wajusjujpbazazsim
eu 3is oidnys Azejeu suzoifiojouyoa; sjuezkimzol suewAdo seinsidg z arud sanjez

yakue|mopng —ouUZIjuoyyayyse
mopafoud ; myaford ajuenoyAm "9

wI9|UaZazZs|uz

| bzagzpeny

pazd ofamopfqez
nyyaigo ajuazaaidzayez
eu nyjafosd mApdm

mopaford moameuoyim
| Aomeuoyim ajuajuoiipgy g

ofaueimopng
myafoud sueuoyim
eu nBiejezid ajuszsolfQ ¢

yaAumeldsoujadalu

1 yaAzsie]s Qoso

B[P Y2aAuzajuciya) e
l1apteq efoepiwl
idigseu nypyaford
‘(Azoflop |52)) muszkImzo) suemosolsez JesidQ | |faezieal nyjuim m AzD

yoAuemopng
mopyafoid ajueucyim
eu néiejozid sjuemojobifzid "¢

myafosd

tloez)|ea1 gozijod e|p [amojumib

iezp dnjez - fafisamu) nuais)
ofoumeld nueys ajwemonBbain g

|agoufeuayApy
wnpms sjuemoamidpy ‘L

elUEUOYAM
ueyeizp yakuemowfapod sido ujua] asouuizy euemowfapod

‘[auemouodoid pe 21s 1wzoa ueteizp yasuemowl@pod psoulajay
euzoApey (jsal 050UfEI0Y Yo JRILSIWZ 'SZSI3iM BMDYIERCR DEPOP BUZOW eqazijod Bxe) (Zpoyoez
ysal ‘olunsa 2uzow 2y afodzod ‘npyafoid oBeusmozispeieys Bzofop aiu afadzod auezeysm ((sar
DEMOYApOW BUZOW Bjge} ‘obauliosyyde mysoum wezie(two) 2 IDeuuojy) yaiuepod 2soupolz
eu aBemn D100uMz Azsjel CWAueLEMY nodln m Auomelspazid Jesoz ualuimod wesBououley

‘BluBEMOR¥IAZN
op tofsemul alEppo 'UdAuemopng 19gor spdzoodzo: el yopel ‘modela yaAmoylepop
2108[n ezyE &5 alnuadold “(BomeuoyAmM Z Amown eioiemez § nbiejazid nuus) ofsuemoue|d zeio
famopjaloid (oejusiunyop ejuemoioBAzid wajuaupd|bzmn z myeloid oezeal Aze) azsiziuzemlew
oelamez Us|umed YdAuemopng joqot a1ndzocdzol Asklezpazidod deya -du) ifoeziear op fofjsamus
wawemotolifzid z auefEmz ewepEzp gesido sjulfzAcerd Azajeu [DSOUBUCYAM WAPMNS AA

_ nyuApng
‘nyafosd waonupezid uoAdepaq yazazsapuod | mopRI00 ofauemoyyafosd
3uyszseimod 1 Jsoyem oepod Azeeu soyund AA CAZIAOp IIsep auzaulyIa) sueq
“EySIMODO0IS AunJuoc mos|dazid | wiou yaiysiod 3 yaysledoina
uaAoknZemogo z aokEyudm 16owAMm Bleneds elueZimzol £za e
‘a1Bojouyos) suozpmesds zelo szsds|feun nyull
wiysjod gy Blnwoid apye(oid m BUBMOSOISEZ BIUBZBIMZOL £ZD
‘famolesy ([exys
M yeZEmzol omisiolemau anyass suzsibejouloa) slueZkmzol AZ0 e
‘peloid Amorolwpszid alnziear
el ‘aluizpalzp m oulAoemoliut Bs alopy ‘uezeimzos sido o eucziazsod
oE|s0z @zOlW EZiEue Omoylepog dzlogim obal o Aemopioapz cBaufAaMsamu|
a10)y ‘(A1822) AyDe0 9) BU gEZEysM aE] B 'L Depjund yoAzsEusazom njueem obaueigAm
am Auozozseiwez sido AuipBo oklefimzos yalosd oesido Azeleu ng sido Amojobazazg

ofiaufAofysamu) mueitem ofiaueigim eyfysiepeieyn "ZA

“yaAujepaninw (1Bcjouyzat}
yuytey emyeiold Mo swejsAzioydm pupesezn | gesido Azeeu (Azodop ApB) omosjlepod

-(Ibfisamul 2aG" | BloAlsamul " elueumelod ‘mz)) YsAuikodisamu)
MmojuELem Z oBapzey (WL Z RIuEUMQICH NB5 M BUBMOILIEP *Bmazaq AJUBHEM BIMOUEIS NLLL
| AufAofisamuyzag ueuep npyaford wagas z Aweszoy 158l obaulAofisamu) nuelem (39 efemn




wylonienie wykonawcy audytu
zewnetrznego projektu

17. Audyt zewnetrzny realizac]i
projektu

18. Zakoticzenle finansowe

projektu

V1. Logika interwenc]i

V1.1. Celfcele projektu

Celfcele projektu Chkrestanie celow projekiu powinno polegac na przedstawieniu od
jednege do kilku reainych i konkretnych celow. Ceale projekiu powinny
zostat okreslone w oparciu o analizg potrzeb danego $rodowiska
gospodarczo — spolecznegn, z uwzglednieniem zjawisk najbardzigj
adekwainych do skali oddzialywania projekiu.

Cele projektu powinny:

- jasnc wskazywad, jakie korzyscl spoleczno — ekonomiczne mozna
osiggnac dzieki wdroZzeniu projekiu,

- by¢ logicznie powigzane ze soba,

- uwzgledniad skutki spoleczna — ekonomiczne przedsigwzigcia,

- by¢ logicznie powigzane z celami Dziatania 6.2 — Schemat |

Jednym z rezultatéw wspolnych niemalze dla wszystkich inwestycji sa powslaface w ich efekcie (w
sposob bezposredni lub posredni) migjsca pracy. W ramach ninigjszego punkiu Whioskodawca
powinien odniesé sie do bezposrednich miejsc pracy. Opis powinien zawierac liczbg i rodzaj
zakres slanowiska) powstsjacych (stalych) miejsc pracy. To, czy dane migisce pracy
kwalilicowalne jest jaka bezposrednie czy posrednie zalezne jest od lege, kio ponosi koszly
zatrudnienia. Jesli jest to podmiot zarzadzajgcy produktem inwestycii, wiwczas bedzie to
bezposrednie miejsce pracy, w pozostalych preypadkach mowic mozna o posrednich miejscach
pracy.

Ewentualny przyrost migjsc pracy, jake efekt posredni realizacji inwestycji powinien byé
uwzgledniony w ramach analizy ekonomicznej projektu.

Vil. Analiza specyficzna dla sektora

Naley przedstawié sektor zasobéw
kulturalnych, w jakim realizowany
jest projekt - jego potencjat,
strukture, silne I slabe strony.

Zasady preedstawiania wskaznikow musza by¢ zgodne z zasadami uimowania wskaznikéw
w formularzu wnioske o dofinansowanie. Ksztalt tabel uzalezniony jest od specyfiki
Dzialania. NaleZy zwricic uwage, aby tabele zaprezentowane w Studium byly identyezne z
tabelami z wniosko.

Planowane efekty rzeczowe {produkty) uzyskane w wyniku realizacji projektu

edn..
miary

‘WskaZniki kiu

Wskazniki.uzupelniajace:

Zniki-uzup

17

Wplyw projektu na wykorzystanie Tu nalezy wpisag, czy projekt zlikwiduje braki
potencjalu turystycznego i wystepujace w infrastrukturze otoszenia kultury, kiore
kulturalnego oraz budowanie wplywajg negatywnie na jakos¢ oferly kulturalngf i
nowego wizerunku regionu. turystycznej w regionie.

Program kulturalny / artystyczny /
edukacji kulturalnej hezpo$rednio
Zwigzany z projektem

Sposoéb wykorzystania
nowopowstalych f
zmodernizewanych obiektow.
Organizacja dzialalnosci kufturalnej
w obiekeie

Przedsiewziecia kulturalne
planowane w przyszlosci, zaréwno w
zwiazku z projektem, jak i poza nim

Liczba ufytkownikéw projektu w wyniku realizacji inwestycji

%5 PrognoZow

18
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Analiza finansowa slanowi najwazniejsza i najobszemiejsza czesé preygotowywanego Siudium
Wykonalnosci, W zaleznosci od charakteru projektu, generowanych przychodow, itd. analiza
wygladat bedzie inaczej. Generalnie jednak ma za zadanie pokazac inwestycje glownie pod
katem: ’

« opfacalnosc prajektu z punkiu widzenia inwestora,

« trwalosci finansowej projektu,

« zabezpieczenia wkiadu wlasnego,

« wymagan w zakresie finansowania zewngtrznego (w tym wyliczanie luki),

Aby uproscit przygotowanie analizy finansowe] przygotowane zostaly labele w fonmacie arkusza
kalkulacyjnego umozliwiajace sporzadzenie analiz zgodnie z przedsiawionym ponize] schematern.
Tabels wynikowe nalezy wkieié we wskazane migjsca w studium wykonalnosci. Nalezy Zwrocic
uwage, aby labele zachowaly czytelnosé przedstawionych w nich danych. Tabele de obliczen
indywidualnych nalezy dolaczyc do Studium Wykonalnosci jako zataczniki.

Dlz projektow podlegajgcych zasadom pomocy publiczne] oraz dla projektdw nie generujacych
dochodu (dochédd rozumiany tidaj jako nadwyzka przychodow aperacyinych nad kosziami
operacyjnymi) czyli dla:

« projektéw nie generujgeych Zadnych przychodow

o projektow. w ktarych genesrowane przychody operacyjne nie pokrywajg  kosziaw

operacyjnych,

sporzadzana jest analiza uproszczona. Zakres analizy uproszczons] obejmuje przedslawienie:
nakladéw inweslycyjnych, nakladéw odiworzeniowych, przychoddw operacyjnych, kosziow
operacyjnych, kapilalu obrotowego, wyliczenia poziomu dofinansowania, pokazaniu lrwaloSci
finansowej oraz wskaznikow efektywnosci finansowe]. W pawyzszych przypadkach ohowiazkowe
jest wypelnienie nastepujacych arkuszy zalacznika obliczeniowego:

« 0.Legenda’,

+ 1.Zalozenia®,

« ,2.Dane wyjsciowa”,

« _3.Poziom dofinansowania” (zgodnie ze wskazowkami w arkuszu),

* 4 .Finansowa irwalosc”,

« arkusze pomocnicze od arkusza 8 zgodnie z indywiduainymi potrzebami Whioskodawey”.

Pelng analize finansowa przeprowadza sig dfa projeltow generujacych dochéd w rozumieniv arl. 55
Rozporzadzenia Rady (WE} nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 . ustanawiajacego przepisy ogoine
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju  Regionalnego, Europejskiego  Funduszu
Spolecznego i Funduszu Spajnosci (czyli dia projektdw w kiorym poziom dofinansowania obliczany
jest mefodg luki finansowej) oraz dia projekiow kfuczowych.
Dlz tych projektow obowiazkowo nalezy wypelnic nastgpujace arkusze:

+ 0.legenda’

» 1.Zalbzen

« | 2.Dane wyjsciowa”,

« .3.Pozicm dofinansowania” (zgodnie ze wskazowkami w arkuszu),

« ,5.Plan finansowy kal. 1" lub B.Plan finansowy kat. 2" w zaleznosci od kategorii do jakiej

zaliczono projekt,
« _7.Dane hisloryczne”
» arkusze pomocnicze od arkusza 8 zgodnie z indywiduainymi potrzebami Wnioskodawcy.

WAZMNE!

Odpowiednie dane, obliczenia, tabele itd. (wymagane elementy wyszczegdlnione sg w
zafaczniku - arkuszu kalkulacyjnym) nalezy sporzadzic zaréwno w wersji papierowe], jak i
elektronicznej. Zalaczniki w formie papierowej powinny przedstawiac jedynie te tabele, w
ktérych Waioskodawca zawar! abliczenia; arkuszy nie wypeinionych nie nalezy drukowad,
W wersji elektronicznej niewypelnionych arkuszy nie naleiy usuwaé! Arkusz kalkulacyjny
nie powinien byé chroniony, w arkuszu powinny byé widoczne formuly pokazujace
powigzania pomiedzy poszczegdinymi wielkosciami finansowymi, Przeslanie danych w
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innej formie niz narzucona przez WUrzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego moze
skutlkowaé odrzuceniem wniosku.

Zalozenla do analizy finansowej

Analize finansowa nalezy przeprowadzic w oparciu o melodologie zdyskontowanego przeplywi
srodkaw pienigznych (mefoda DCF). Dla pierwszych 5 lat prognozy przeplywawiprojekeji
finansowsj, nalezy korzystad z wariantow rozwoju gospodarczego Polski, kidre sa zamieszczone
na stronie internetowe] Ministersiwa Rozwoju Regionalnego. Dia pozostalych okresow analizy
nalezy stosowac warlosci jak z ostalnizgo roku ww. wariantow, Warianty fe bedg podlegaly
okresowe] aktualizacji. Przyjete zaloZzenia (lakie jak np.: stopa werostu PKB, wskaznik inflacyi,
stopa bezrobocia, itd.) wraz z okresleniem wykorzystanych Zradel rawniez nalezy przedstawic w
asobnym skoroszycie w farmacie Excel (takze w wersji eleldronicznej). Ponadto analiza oparta jest
na pewnych zatozeniach, przedstawionych w tabeli ponizej:

» wszelkie wielkosci finansowe przyiele w ramach analizy

Ujmowanie wielkasci finansowej ujmowane sa z punktu widzenia Wnioskodawcy (lub

finansowych Wnioskedawcow). Chodzi glownie o naklady inwestycyine,
preychody operacyine, koszty operacyjne itd. dolyczace projekiu
{olreslajace przeplywy pienigzne projekiu). Jednak, gdy w
realizacie projekiu zaangazowanych jest wigcej niz jeden podmiot
{np. gmina i jej jednostki organizacyjne) enalizg nalezy zawsze
przeprowadzic  z punkty widzenia jednostki  bezpoérednio
zwigzane| z realizacis i eksplostacje projektu. Analiza powinna byc
przeprowadzona w PLN.

« Analiza finansowa uwzglednia przeplywy pienigzne w roku, w
ktorym miata miejsce rzeczywista zmiana stanu  srodkéw
pienigznych.

» Rokiem obrotowym w przyjetych zalpZeniach jest rok
kalendarzowy.

« Projekcje  skumulowanych przepiywow  pieniginych nalezy
przedsiawic w ujgciu rocznym.

« Punktem wyjscia prognoz finanscwych sg dane finansowo-
ksiegowe podmiotow eksploatujacych przedsiewzigcie (syslem)
w danej gminie, instytucji itd. chejmujace dwa ostatnie zamknigle
okresy sprawozdawcze W przypadku braku doslgpnosci do
danych historycznych nalezy oprzec sie na wiedzy eksperckiej i
kancepcji technicznej.

» Projekcia uwzglednia wartoS¢ rezydualng projekiu.  Wartosc
Wartosé rezydualna rezydualng nalezy liczyé wylacznie metoda historyczng
{ksiegowa). Jest lo niezamortyzowana czgSC nakiadow
inweslycyjnych i odiworzeniowych — warloSc netto aktywéw
trwatych. Przy Kalkulacji przeplywow pienigzaych zwigzanych z
projekten nalezy ja ujmowac po stronie przeplywow dodainich w
ostatnim roku okresu odniesienia. Wartosci rezydualnej nie
uwzglednia sie na etapie obliczania dochodu gererowanego
przez projekt, natomiast przy obliczaniu luki finansowej
wykazuje sie ja po stronie przychodéw w ostatnim roku
akresu odniesienia.

« Uwzglednia zmiane wartosci pieniadza w czasie. Przeplywy
Stopa dyskontowa pienigzne podiegaja dyskentowaniu dia  kolejnych lat przy
zastosowaniu jednakowej dla catego olresu referencyjnego stopy
dyskoentowej na poziemie 5% (datyczy analizy finansowej).

= Okres amortyzacji nalezy ustalaé w oparciu o wykaz rocznych
Amortyzacja stawek amoryzacyjnych zawarlych w uslawie o podatku
dochodowym. Amorlyzacje nalezy liczye meloda liniowg dla
poszczegolnych grup  Srodkow. Do analizy  ekonomiczng]
preyjmujemy stope dyskonfows na poziomie 5,.5%,
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.: {rodzaj sprzetu} 2) Wynajem pomieszczen
........... 3) Wynajem obiekltow
8 itd. 4) itd.
Organizacja imprez Wypozyczanie sprzgiu:
okolicznosciowych 1) (rodzaj sprzeiu)
Inng 2) e
3) itd.
o SRR 7 Orpanizacja imprez
ad owmm«% mmm .‘ okolicznosciowych
Inne
Doiacje pedmiotowe od
organizalora
Liczba vzythownikaw / Dotacje celowe na realizacje
zwiedzajacych / wynajmow /
usiug: 2
1) Sprzedai biletow: lantu inwestycy]
a) i nS:mmo
b) ...
2) Wynajem pomieszczen Planujac przychody operacyjne nalezy wskazac zmiang w liczhie korzysiajgcych, spowodowang
3) Wynajem obieklow realizacig projektu. Z kalkulacji powinna wynikac¢ zmiana przychoddéw zwiazanych z wdrazaniem
4} itd. programu kulturalnego lub innego zwigzanego z realizacjg infrastruktury technicznej.
Wypozyczanie sprzefu:
1) (rodza] sprzeiu) Osobno nalezy skalkulowac przychody z dotacii i innych wplywow otrzymywanych przez jednostke
2) na sfinansowanie, badz dofinansowanie biezace] dzialalnosci. Wplywy e nie pochodzg
3)_itd. bezposrednio od oséb kerzysiajgcych z infrastruklury i nie stanowig podstawy do obliczenia
QOrganizacja imprez poziomu definansowania, jednakze sa konieczne do oszacowania irwalosci finansowej projekiu.
okolicznosciowych Obliczenia nalezy umiescié w arkuszu nr 0 ,Przychody operacyjne”.
Inng : -
Obliczenia pomocnicze wykanane w arkuszu 10 ,Przychody operacyjne” nalezy zamiescic w wersji
wfw@«_@mﬁ_mmf wn..wwm_mno TR w«/ﬁmam: 7 m_ﬂmﬂmmwﬁﬂﬂﬁm. Z papierowej jako zalgcznik do Sludiom. Obliczenia szczegGlowe stanowlg zafgcznik nr ... do
Mwmma m vy mmmmohm @mw%m@w om%uw gzﬁsmw@ Studium.

Projekecja kosztéw eksploataciji

S

L

Szacowanie kosztow eksploalacji (operacyjnych) odbywa sie wedlug ukladu rodzajowego z

%
uprzednim okresteniem zalozen. W przypadhu, gdy efektem projekiu sa tzw. oszczednosci
kosztowe 1o w kalegarii kosztow operacyjnych nalezy przedstawic je ze znakiem ujemnym, W
razie braku danych nalezy korzyslac z ostainiego dostepnege okresu lub wiedzy konsuHaniow i
2} Wynajem pomieszczen danych E:rozcnxn _A_cmmoém jest na.nmam #na_m. informacji. Szacowanie kosztdw nalezy odnosic
3) Wynajem obiektow do cen rynkowych i przyjetej koncepciji technicznej.
4) itd.
<<<vuom<n~mam sprzetu: W ponizszej tabeli proszg opisac poszezegdine koszty w odniesieniu do zgloszenego projekiu.
1} {rodzaj sprzeiu)
Py S Koszty Komentarz
3) itd. — . i _ _ _ —
Organizacja imprez Amortyzacja <<<.maxomn amortyzacji :m_m~< oc__nmmn. nunw__.m_:_m dia _n.mmnm_ grupy
okoficznosciowych :._m_m,__ﬂ._._ trwalego. Generalnie amortyzacje nalezy szacowac W non_m_m_m
nne na dwie grupy: amortyzacja powstalych w wyniku realizacji inwestycji
Dotacie padmiotowe od ; Srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych oraz
arganizatora amartyzacja nakladdw odtworzeniowych.
UEmﬂ.m celowe na realizacjg Amortyzacja liczona Jest metoda liniowa. Okres amortyzacji dla
zadan x..mmn_mm__u typu m_E..Em wynika z odpowiednich przepistw. Nalezy apierac
__W T e T - = : : sie na nastepujgcych dokumentach:
F_mxa? & 2 Bl Tl 3 ‘ « Ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
inwestycyjnyiis Dol ianes S| e e as6h prawnych
1) Spreedaz a__m_o_.a « Rozporzgdzeniu Ministra Finansow z dnia 17 slycznia 1997 r. w
mw sprawie amortyzacji Srodkaw trwalych | wartosci niematerialnych
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Aby wyliczyé we wiasciwy sposob poziom dofinansowania danego projeklu nalezy ustalié

nastepujace kwestie:

Czy projekt podlega zasadom pomocy publicznej?

TAK
Ustalenle poziomu dofinansowania w oparciv o
zasady | lmity wskazane we wihasciwym

programie  pomocy publiczne].  Oblficzamy
wetllug wzoru:

Dotacja UE = EC x MaxCRpa(pp}

EC - wysoko5¢ kosztow kwallflkewalnych
projektu na podstawie stosownych wytycznych
{uwapa na nieco Inne zasady kwaliflkawalnosc
projektu dla projektdw objgtych pomoca
publiczng)

MaxCRpa(pp) — maksymalna stapa
wspétfinansowanla okrestona w odpowiednim
programie pomocy publiczne]

NIE
Przejicie do kolejnego pytania

Czy projekt generuje doch6d? Dochad rozumiany jest tu jake nadwyzka przychodow
operacyjnych w rozumientu art. 55 Rozporzadzenia WE 1083/2006 z dnia 11 [ipca 2006 r.
ustanawiajaeego przepisy cgéine dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego i Funduszu Spéjnokei, z projektu nad jego kosztami
operacyinymi {bez amortyzacii)

TAK
Ustalenle poziomu w aparciu o metodg lukl w
finansowaniu {4 etapy)

NIE
Ustalenie dofinansowania w oparciu o wyznaczony
w Uszezegdiowtzniu WRFO poziom.

29

Etap 1 —wskaznik luki finansowae]
R =MaxEE / DIC

R — wskaznik luki finansowe]

MaxEE = DIC — DNR

DIC — suma zdyskontowanych nakladow
inwastycyjnych projektu wraz 2 uwzglednleniem
zmiany zapotrzebowania npa kapital obrotowy netto.
DNR = Suma zdyskontowanych dochoddw
{przychoddw netto} {réznica pomigdzy
zdyskontowanymi przychodaml operacyjnymi i
zdyskontowanymi kosztami aperacyjnymi baz
amortyzac]i. W ostatnim roku horyzoniu czasowego
skorygowana o warta$¢ rezydualna}

iy

Etap 2 ~ okreslenie kwoty decyzjl
DA=ECXxR
DA — kwota decyzil — koszty kwalifikowalne
przemnozone przez wskaznlk luk! finansowef
EC — wysokoSe niezdyskantowanych kosziow

kwalifikowalnych projektu ustalonych na podstawle
stosownych wytycznych

g

Etap 3 -~ okreslenie maks. dotaci UE
Dotacja UE = DA x MaxCRpa
Dotacja UE - maks. poziom dofinansowania
projektu ze srodkdw UE

MaxCRpa — maksymalna stopa wspdlfinansowania
okreslona w Uszezegolowieniu WRPO dia danego

Dziatanla

Etap 4 — okreslenie wskaZnika rzeczywistego
pozitomu dofinansowania {(efektywne] stopy
dofinansowania)

Wrzf = Dotacja UE/EC
lub alternatywnie

Wrzf=R x MaxCRpa

Obliczamy jak wyzel:
Dotacja UE = EC x MaxCRpa

EG — wysoko$é kosztow kwalifikowalnych projektu
na podstawie stosownych wylycznych

MaxCRpa — maksymalna stopa
wspéiiinansowanla okreslona w Uszczegdiowieniu
WRPQ dla danego Dzialania

Obliczenia poziomu dofinansowania nalezy wykonac w arkuszu 3 Paziom dofinansowania”. Tutaj
nalezy whigic tabele nr 5 A Obliczenie zdyskontowanega dochodu projekiu” i w zaleznosct od
uzyskanego wyniku tabele z czesci B, C fub D w ktarej ustalono wartoi¢ dofinansowania.
Obliczenia szczegtlowe stanowia zalgeznlk nr ... do Studium.,
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NCF,— finansowe przeplywy
pienigzne netto projekiu w
roku t {réznica pomiedzy
wplywami | wydatkami
projektu w roku t}

n- ficzba lat okresu
referencyjnego

t=1,...n— kolgjny rok okresu
referencyjnego

r- fingnsowa stopa
dyskontowa

Finansowa wewnetrzna
stopa zwrotu

0 chm
>
ot (14 IRR)

Jest 1o slopa dyskontowa, przy ktorej zrdwnuje sig wartoss lerazniejsza
prognozowanych karzysci | wydathow projeldu, inacze] mowiac, przy
kiorej finansawa zaklualizowana wartosc korzySch netto (FNPV) jesl
rowna zert.

Tu nalezy podaé otrzymane wyniki i je skomentowac.

WskaZniki efektywnoscl
finansowej 2 kapitalu
wlasnego (krajowega

« finansowa biezaca
wartosc netto kapitalu
{FNPVIK),

+ finansowa
wewngtrzna stopa
zwrotu z kapitaiu

Wakazniki efektywnosci finansowej 2 kapitaiu wlasne
(krajoweqo) obliczamy tylko dia projektéw o wartosci
calkowitej przekraczajgcef 50 min EUR. Je
spelnia tego warunku nafezy wpisac¢ NIE DOTYCZY.

projekt nie

Wskaznilé oblicza sie na podstawie tej samej prognozy
przeplywow pienigznych z pewnymi modyfikacjami:
+ nakiady pokazuje sig bez czedci sfinansowanegj dotacis,
« w lalach kolgjnych nalezy wyszczegalnic w przeplywach

{FRRIK), splatg rat kapitalowych i odselek.

Wskaznik KorzyScifKoszty

[1]

B,
B_NPvig) & O+rf

CNRVIC] & ¢
# (141}

]

B, -korzysci finansowe
genarowane przez projekt w
kolejnych latach okresu
referencyjnego

C,-koszty generowane przez
projelt w lolejaych latach
okresu referencyjnego.

WakazZnik jest rowniez miarg zwrolu 2 projekiu. Jest mias relatywnego
zwroty nakladow projekiu, pozwala okreslic, jaki zysk (stralg}
wygeneruje projeki Zz jednostki dodatkowego nakiadu, W celu jego
obliczenia dziefimy zdyskanlowane korzysci przez zdyskontawane koszly
projextu w calym okresie referencyjnym.

Wskaznik ten jest wykorzystywany w pelngj analizie ekonomiczngj,

Tu nalezy wiigic tabele Finansowa efeklywnosc inweslycji — Projekl z arkusza .4 Finansowa
trwalpsé” lub .5 Plan finansowy kat. 1" lub 6 Pian finansowy kat. 2°. Obliczenla szczegélowe

stanowia zalacznik nr ... do Studium.

VIllL4. Analiza ekonomiczna

Celem analizy ekonomicznej jest dokonanie oceny wkiadu projekiu z punkiu widzenia
spolecznosci jako calesch. Za je] pomocq nalezy sprawdzi€, czy inwestycja jesi uzasadniona z
ogolnospolecznego punltu widzenia, jezeli nawet z finansowego punitu widzenia (wyniki analizy
finansowej} jest nieefeklywna. Metoda slosowane] analizy ekenomicznej uzaleZniona jest od

catkowitych nakiaddw inwestycyjnych.

Projekty o wartos$ei nizszej niz
20 min PLN

Projekty o wartosci rownej lub wyzszej niz
20 min PLN

Wyrazniamy dwie grupy wslaznikow finansowych:

Wskazniki

Komentarz

Wskazniki efektywnoscl
finansowej Inwestycji
« finansowa bileZgca
wartosé netto
{FNPVIC},
« finansaowa
wewngtrzna stopa
zwiotu (FRRIG),

Wshazniki efeliywnosci finansowej inwestycji sa obliczane z
perspektywy calosci inwestycji, bez wzgledu na 1o, jak jest ana
finansowana oraz z parspeklywy podmiotu odpowiedziainego za
iego realizacie. Okresiajg one efeltywnost finansowa projekiu z
uwzglednieniem calkowitych nakladow inwestycyjnych. Powinny
one byé obliczane na podstawie prognozy przeplywow
pienieznych odpowiadajace] przyjetemu ckresowi referencyjnemu
projektu | obejmowac:

« naklady inwestycyjne i odtworzeniowe,

« koszty dzialainosci operacyjnej,

» podatek dechodowy (na dzialalnodci operacyinej),

« zmiana kapitalu ohrolowego netta,

« przychody w rozumieniu art. 55 Rozporzadzenia Rady
(WE) z dnia 11 lipca 2006 r. usianawiajacege przepisy
ogdlne dolyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego i
Funduszu Spojnosci,

« warlosc rezydualng akiywow projeltdu na koniec okrasu
referencyjnego.

etoda wielokryterialna
Ma na celu jakosciows i ilosciowa oceng

ekonomicznych | spolecznych korzysci, jakie
generuje projelt dla otoczenia, a ktdre nie
zoslaly uwzglednione w ramach  analizy
finansowej. Metoda ta polega na szczegdtowym
opisie efekiow zewnetrznych projeklu, z
kwantyfikacjg tych wielkosci, dla kigrych jesi to
mozliwe, W tym przypadlku nie ma kaniecznosci
przeliczania wskazanych korzyséci na warlosci
pienigane.

Wnioskodawca powinien wymienic i opisacé
wszysthie istolne srodowiskowe, ekonomiczne }
spoleczne skuiki projekiu i - jesh to mozliwe -
ujac je ilosciowo.

Prawidlowe zastosowanie melady
wielokryterialngj w ramach analizy
skonomicznej wymaga:

« prezentacji korzysci i kosztow
spaolecznych (rezuliaty i addzialywania),

+ przypisanie im {w miare maozliwosci)
okreslonych wartosci, nigloniecznie
wyrazonych w pieniadzu. MoZe zostac
zastosowana dowolna jednostka

Analiza kosztow i korzysci

Punktern wyjscia anatizy kosztow i korzysci sg
przeplywy pienigzne okredione w  analizie
finansowej projektu. Uwzgledniamy tulaj tylko
pozycie wywolujgce wplywy | wydatki u
inweslora spowodowanes projektem  (jesli w
analizie  finansowe}  stosowanc  melode
roznicows, do analizy ekonomicznej stosujamy
wielkosci roznicowe). Podobnie jak w analizie
finansowe]  stosujemy  metodyke  DCF
(zdyskontowanych przeplywow pienigznych).
Zalpzenia sg takie same jak w analizie
finansowe] (patrz  punki 1 ninigjszego
rozdzialu). Przy okredlaniu ekonomicznych
wskaznikdw  efektywnosci  nalezy  jednak
dokonag niezbednych korekt dotyczgeych:

a) efeltéw fiskalnych {transferéow)

= odliczeniu podatkow posrednich od cen
nakladow (np. podatku VAT, ktary w
analizie finansowe| jest uwzgledniany w
cenach, pod warunkiem, ze nie podiega
zwrolowi),

= odliczeniu subwencji i wplal, majacych
charakter wylacznie przekazu

33
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+ W calym horyzoncie czasowym, zmianie poddawana by¢ powinna tylko jedna ze
zmiennych, przy zalozeniu niezmiennosci pozostalych zalozen | parametrow,
» Zmiane czynnilia zaklada sie w calym okresie referencyinym.

1X.1. Analiza wrazliwosci

Prezentatje wynikow anatizy wrazliwoscl nalezy wykonad w formie labelarycznej i skomantowac
ponizej atrzymane wynili. Powinna sig cna odnosic do efektywnosci projektu oraz do analizy
trwalosci finansowej. Mozliwa jest prezeniacja wynikéw w formie wykresu.

Analiza trwalosci finansowej

Efektywnasé projektu

Ocena powinna wykazac, ze okreslone czynniki
ryzyka nie  spowodujg  utraty  plynnosc
finansowej systemu. Analize nalazy
przeprowadzic¢ dia scenariusza
pesymistycznego i porownac go do warianiu
wyjsciowege  (scenariusza  podstawowega)
(pairz przykiadowa tabela ponizej). Wybdr
paramatrow | poziom zmian zalezy od typu i
charakieru projektu, specyfiki  sektora i
lokalnych tub regionalnych warunkow
rynkowych). Wypslniajac tabele nalezy podac
dia wskazangj zmiany parametrow krytycznych
wartosé skumulowanych przeplywow
pienigznych (dla obw scemariuszy} dia
okresu referencyjnego.

Nalezy wykazad, jak wyliczone warlosci
wskaznikaw finansowych i ekonomicznych (iIRR
i NPV} zmienigja sie wraz ze zmiang
parametrow sluzgcych do ustalenia kosztow i
korzysci projekin. Malezy przedstawic wartosai
wskaznikow efekiywnosci projektu policzone
przy zatozonych zmianach poszczegdlaych
wiellosci krytycznych. Uzupelnieniem tej czesci
analizy moze byé przedstawienie wynikdw w
formie graficznej.

Ponizej przedstawlono tabele dotyczace analizy wrazliwoscl.

Trwalosé finansowa

Powyzszg tabele nalezy wypelnié dla calego ckresu referencyjnego w oparciv o obticzenia
wylconane w arkuszu nr 15 Analiza wrazliwoscl”. Obliczenia szezegdlowe stanowig zalacznik nr ...
do Studium.

Efektywnosé projektu {dla projektéw z pelng analiza finansowa)

Zmiana zmienne] Zmiana | Zmiana* | Zmiana | Zmiana* | Zmiana* | Zmiana®
krytycznej w % FNPVIC | FNPVIK IRRIC iRRIK ENPV EIRR

Spadek popyti na
usfugi o0 20% po
zakoticzeniu
realizacji projektu

Zwigkszenie
nakladéw o 10 %

Spadek ceny
oferowanych
produktéw (ushug) o
10 %

Wzrost najbardzie]j
istotnego
{najwyzszego)
kosztu
eksploatacyjnego o
15%

inne

Zmienne krytyczne

Scenariusze

{warto$cl skumulowanych przeplywdéw pienigznych w ciagu
kolejnych lat eksploatacji projektu)

Rok.. |

Rok.... Rok | Rok.. | Rok..

Spadek popytu na ustugi o
20% po zakoriczeniu
realizacji projektu

Zwiekszenle nakladdw o
10 %

Spadek ceny oferowanych
produktéw {(ushug) o 10 %

Wzrost najbardziej
istotnego (najwyiszego)
kosztu eksploatacyjnego o
15%

37

* tylko dia prejekidw, dia ktorych wielkosd ta jest obliczana

Powyzsza tabele nalezy wypelnié dla calego ckresu referencyjnego w oparciu o obliczenia
wykonane w arkuszu nr 15 _Analiza wrazliwosci”. Obliczenia szozegdlowe stanowia zalacznik nr ...
do Studium.

1X.2. Analiza ryzyka

Analiza ryzykas w pelnym zakresie powinna zostaé przeprowadzona dlz projektdw duiych, i
powyzej 50 min. EUR pod warunkiem, Zze istnieje mozliwosc sformulowania prawicdiowych
wnipskow, co do rozkiade prawdopodobienstwa krytycznych zmiennych. W przypadku, gdy nie
ijest io mozliwe, Wnioskodawca powinisn sporzadzic jakosciowa oceng ryzyka. Analiza ryzyka
powinna mieé charakier jakosciowy, gdzie ocenia slg prawdopodobienstwo faklycznega
wystapienia danego ryzyka (niskie, Srednie, wysakie). Nalezy w tym migjscu rowniez przedstawic
okalicznosei, kidre spowodujg wystapienie okeeslonej sytuacii, dla zmiennych ustalanych na
staple analizy wrazliwosci, Wyniki analizy jakosciowej nalezy przedslawié w formie penizszej
labeli.

Prawdopodobleristwo:

niskie, Srednie, wysokie Komentarze

Ryzyko

Spadek popytu na
ustugi o 20% po
zakoriczeniu
realizacji projektu

Zwigkszenie
nakladéw o 10 %

Spadek ceny
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