
Uchwała Nr 4145/ 2013 

Zarządu Województwa Wielkopolskiego 

z dnia 12. 12. 2013 r. 

 

w sprawie: przyjęcia wzoru biznes planu dla projektów w ramach Działania 1.1 „Rozwój 

Mikroprzedsiębiorstw” w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 

2007-2013 (WRPO). 
 

 

Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 w związku z art. 11 ust. 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.  

o samorządzie województwa (teks jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 596 z późn. zm.), art. 25 

pkt 1, art. 26 ust. 1 pkt 4 oraz art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach 

prowadzenia polityki rozwoju (tekst jednolity: Dz. U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712 z późn. zm.), 

oraz na podstawie uchwały Nr 698/2007 Zarządu Województwa Wielkopolskiego z dnia 14 

września 2007 r. w sprawie przyjęcia „Wielkopolskiego Regionalnego Programu 

Operacyjnego na lata 2007-2013”, wraz z późniejszymi zmianami, Zarząd Województwa 

Wielkopolskiego uchwala, co następuje. 
 

 

§ 1 

Przyjmuje się wzór biznes planu dla schematu I „Projekty inwestycyjne” dla Działania 1.1 „Rozwój 

Mikroprzedsiębiorstw” ” realizowanego w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu 

Operacyjnego na lata 2007-2013.  
 

 

 § 2 

Nowy wzór biznes planu, który znajdzie zastosowanie do konkursu  19/I/2013 w ramach Działania 1.1 

„Rozwój Mikroprzedsiębiorstw”, stanowi załącznik Nr 1 do niniejszej uchwały. 

 

 

§ 3 

Wykonanie uchwały powierza się  Dyrektorowi Departamentu Wdrażania Programu Regionalnego 

Urzędu Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego w Poznaniu. 

 

 

§ 4 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

 

 

Marszałek Województwa 

Marek Woźniak 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Uzasadnienie do Uchwały 4145/ 2013 

Zarządu Województwa Wielkopolskiego 

z dnia 12. 12. 2013 r. 

 

 

 

w sprawie: przyjęcia wzoru biznes planu dla projektów w ramach Działania 1.1 „Rozwój 

Mikroprzedsiębiorstw” w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 

2007-2013 (WRPO). 

 

 

 

Wnioskodawca  ubiegający się o dofinansowanie realizacji projektu w ramach  

Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (WRPO) jest zobligowany 

przedstawić biznes plan (biznes plan stanowi załącznik Nr 1), który umożliwi dokonanie oceny 

projektu przez Instytucję Zarządzającą WRPO. Zasady oraz szczegółowy zakres biznes planu określa 

Instytucja Zarządzająca WRPO. Instytucja Zarządzająca WRPO opracowuje zatem wzór biznes planu, 

którego głównym celem jest ujednolicenie zasad przygotowania biznes planu oraz osiągnięcie efektu 

porównywalności inwestycji. Ponadto wzór ma ułatwić proces przygotowania biznes planu przez 

wnioskodawcę oraz ocenę merytoryczną przez Komisję Oceny Projektów.  

W związku z powyższym uprawnionym jest podjęcie uchwały przez Zarząd Województwa 

Wielkopolskiego w sprawie przyjęcia wzoru biznes planu dla projektów dla Działania 1.1 „Rozwój 

Mikroprzedsiębiorstw” w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 

2007-2013.   

 

 

Marszałek Województwa 

Marek Woźniak 
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Załącznik Nr 1 
do Uchwały Nr 4145/2013 

Zarządu Województwa Wielkopolskiego 
z dnia 12.12. 2013 

 

 

 
Biznes-Plan 

 

 
dla wnioskodawców ubiegających się o dofinansowanie w ramach 

  
   WIELKOPOLSKIEGO REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO 

WOJEWÓDZTWA WIELKOPOLSKIEGO NA LATA 2007-2013.  

 
 

 
PRIORYTET  I :  KONKURENCYJNOŚĆ PRZEDSIĘBIORSTW 

 
DZIAŁANIE 1.1:  ROZWÓJ MIKROPZREDSIĘBIORSTW 

 
 SCHEMAT I: PROJEKTY INWESTYCYJNE 
 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 
Poznań, grudzień 2013 r. 
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I. Biznes plan część opisowa. 
 

Część opisowa biznes planu nie może przekroczyć 50 stron.  
Wszystkie informacje zawarte w biznes planie musza być spójne z informacjami zawartymi we wniosku o dofinansowanie. 

 

Wszystkie pola muszą być wypełnione. Jeżeli dane pole nie odnosi się do projektu (np. ze względu na charakterystykę wnioskodawcy) należy 

wpisać „nie dotyczy”. 

 

Na podstawie informacji zawartych w biznes planie zostanie oceniony potencjał wnioskodawcy gwarantujący efektywną i kompleksową 

realizację projektu.  Proszę zawrzeć wszystkie informacje mające w opinii Wnioskodawcy wpływ na jego potencjał np. historia działalności 

przedsiębiorstwa, mocne strony i atuty przedsiębiorstwa, sytuacja przedsiębiorstwa na tle konkurencji, posiadane przez firmę zasoby oraz 

kadry, doświadczenie w prowadzeniu inwestycji, know-how, patenty, licencje, certyfikaty, zakładane do zastosowania w ramach projektu.  

 

 

 

1. Podstawowe dane wnioskodawcy  

 

 

1.1 Pełna nazwa i adres wnioskodawcy 

 
 

 

 

 

1.2 Tytuł Projektu 

 

 

 

 

 

 



 4 

 

 

 

 
2. Opis dotychczasowej działalności wnioskodawcy  

 
 

2.1 Działalność wnioskodawcy  
 

Proszę określić rodzaj prowadzonej (lub prowadzonych) działalności gospodarczej oraz podać numer EKD lub PKD (cztery cyfry). Proszę opisać (w miejscu 

charakterystyka) czego dotyczy działalność. Należy uwzględnić wszystkie działalności, z których  jest uzyskiwany przychód netto ze sprzedaży  

Działalność Charakterystyka 

Udział % w ostatnim 

roku obrotowym w 

ogólnej wartości 

przychodów ze 

sprzedaży 

Udział % 

pracujących w 

ogólnej liczbie 

zatrudnionych 
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2.2 Oferta wnioskodawcy i przychody z działalności 

Proszę opisać podstawowe produkty/usługi/towary oferowane przez przedsiębiorstwo w chwili złożenia wniosku. Istotne jest, aby określić faktyczny poziom 

sprzedaży produktów i usług. Produkty, usługi i towary należy wymienić w kolejności, w jakiej przychody z ich sprzedaży w ostatnim czasie stanowiły udział w 

przychodach ogółem (od największego do najmniejszego). W przypadku usług/produktów podobnych można je grupować ze względu na charakterystyczne cechy 

oraz jednakowe jednostki miary. Wartość proszę podać w tys. złotych do jednego miejsca po przecinku za poprzedni rok obrotowy oraz okres bieżący. 

Produkt/usługa/towar Wartość przychodów w tys. zł.  Uwagi 

za poprzedni rok  

obrotowy  

…………………. 

Okres bieżący 

(zamknięty kwartał/kwartały roku 

bieżącego) 

Jeżeli dotyczy 
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2.3 Charakterystyka działalności  
2.3.1 Proszę w kilku zdaniach opisać historię przedsiębiorstwa, główny przedmiot prowadzonej działalności oraz  czy w związku z realizacją projektu zmieni się 

charakter wykonywanej działalności, jeżeli Wnioskodawca prowadzi różne rodzaje działalności czy planuje zrezygnować z jednej lub wielu z nich?   

 
 

 

 

 

 

2.3.2 Proszę opisać wszystkie mocne strony i atuty przedsiębiorstwa oraz czym wyróżniania się na tle konkurencji.  
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2.3.3 W poniższej tabeli proszę wymienić i opisać otrzymane (posiadane) certyfikaty, nagrody oraz wyróżnienia (w tym i-wielkopolska), posiadane certyfikaty 

zarządzania jakością, zarządzania środowiskowego lub systemy niecertyfikowane, posiadane patenty, prawa ochronne na wzór użytkowy lub prawo rejestracji 

układów scalonych, know-how, licencje, itp.     
Nazwa Czego dotyczyły (krótki opis) i przez kogo wydane/zatwierdzone Rok  przyznania, wprowadzenia 

   

   

   

   

   

   

   

 

 

 
 

2.4 Miejsce przedsiębiorstwa na rynku 

Charakterystyka rynku: Kto jest głównym odbiorcą? Proszę określić udział 

poszczególnych odbiorców (grup odbiorców) w przychodach ze sprzedaży. 

 

Jakie są oczekiwania i potrzeby klientów? W jakim stopniu Państwa oferta 

odpowiada na te oczekiwania? Czy coś trzeba zmienić? Jeśli tak, to co? 

 

W których segmentach Państwa oferty popyt jest rosnący, a gdzie malejący? 

Sprzedaż, których produktów, usług lub towarów ulega wahaniom 

sezonowym? Jaki jest to udział (podajemy w %) w uzyskiwanych 

przychodach netto ze sprzedaży. 

 

Proszę przedstawić strukturę sprzedaży na rynek krajowy i za granicę 

procentowo, przed i po zrealizowaniu projektu 
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2.5  Obecne zdolności produkcyjne  

Proszę opisać obecne zdolności produkcyjne/usługowe, które posiada wnioskodawca i które wykorzystuje do produkcji/usługi.  

Budynki/pomieszczenia, proszę opisać je 

krótko (np. powierzchnię, lokalizację, stan 

zużycia). Czy jest to własność firmy, czy 

umowa najmu, dzierżawy.  

 

Maszyny i urządzenia  

Charakterystyka 

 

 

Czy wnioskodawca posiada odpowiednie 

zasoby lokalowe umożliwiające realizację 

projektu. Jeżeli wnioskodawca nie posiada, 

należy wyjaśnić w jaki sposób chce je 

zapewnić.  

 

Inne (np. wartości niematerialne i prawne)  

 

 
 

2.6 Potrzeby inwestycyjne 

Projekt inwestycyjny  związany jest z potrzebami wynikającymi z analizy dotychczasowej prowadzonej działalności. Proszę scharakteryzować te potrzeby oraz 

wyjaśnić, z czego wynikają. Proszę określić, jakie zasoby techniczne są niezbędne do realizacji inwestycji i wdrożenia innowacyjnej technologii, a przedsiębiorca 

ich nie posiada. Wszystkie opisane potrzeby muszą być konieczne dla realizacji celów projektu. 

 
Jakie są potrzeby/problemy firmy? Od kiedy one 

istnieją? (podać przybliżony okres) 

 

 

 

 

Czy i w jaki sposób realizacja projektu spowoduje 

rozwiązanie wyżej określonych problemów  lub 

zlikwidowanie barier w przedsiębiorstwie.   

 

 

W jaki sposób realizacja projektu wpłynie na rozwój 

przedsiębiorstwa oraz wzrost jego konkurencyjności.  
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Proszę opisać wynik badań rynku wskazujących 

istnienie popytu na produkt/ usługę będących 

wynikiem inwestycji. 

Potencjalne zagrożenia w realizacji zaplanowanego 

projektu inwestycyjnego (zagrożenia dotyczące 

samej firmy i jej otoczenia )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.7 Jakie działania będą realizowane w projekcie w celu zaspokojenia potrzeb/problemów firmy. Należy pogrupować zakres przedmiotowy przedsięwzięcia ze 

względu na etapy działań w odniesieniu jedynie do kosztów kwalifikowanych. Proszę pamiętać, aby podane informacje korespondowały z wnioskiem o 

dofinansowanie.  Należy uzupełnić kolumny związane z wysokością wydatku oraz  uzasadnieniem jego poniesienia w celu realizacji projektu.  

Rodzaje wydatków Kwota wydatku wraz z uzasadnieniem 

przyjętej wysokości wydatku (w tys. zł.) 

Uzasadnienie, że wydatek jest niezbędny do 

realizacji projektu i służy osiągnięciu celu 

projektu 
Jeżeli w ramach projektu konieczny jest zakup 

maszyn,  urządzeń lub innych środków trwałych 

proszę uzasadnić konieczność zakupu  

  

Jeżeli w ramach zgłaszanego projektu konieczny 

jest zakup nieruchomości proszę  uzasadnić 

konieczność zakupu.  

  

Jeżeli w ramach zgłaszanego projektu konieczna 

jest budowa nieruchomości proszę uzasadnić 

planowaną inwestycję  

  

Jeżeli w ramach zgłaszanego projektu konieczne 

jest nabycie samochodów specjalnych (zgodnych z 

wytycznymi w sprawie kwalifikowalności 

wydatków) proszę uzasadnić, że stanowią one 

niezbędny element projektu i będą wykorzystywane 

jedynie do celu określonego w projekcie. Proszę 

przedstawić wiarygodną metodę weryfikacji 

wykorzystywania.  

  



 10 

Inne niezbędne działania do realizacji projektu 

(proszę opisać) 

  

   

 

 

 
2.8 Doświadczenie i zasoby ludzkie  

Wiele przedsięwzięć nie daje się zrealizować ze względu na brak wystarczającego doświadczenia wiedzy lub kompetencji. W poniższej tabeli należy wykazać, 

czy wnioskodawca posiada doświadczenie oraz kadry gwarantujące prawidłową realizację projektu. 

Jakie najważniejsze inwestycje wnioskodawca 

zrealizował? Podać zakres rzeczowy oraz ich wartość. 

 

Kto jest odpowiedzialny za zarządzanie finansami, 

sprzedażą, produkcją? Proszę określić wykształcenie, 

doświadczenie zawodowe tych osób. 

 

Czy wnioskodawca posiada doświadczenie w 

korzystaniu z programów pomocowych Unii 

Europejskiej? Jeśli tak to w jakich? 

 

 

Czy posiadane zasoby ludzkie są wystarczające do 

wdrożenia projektu oraz osiągnięcia celów 

określonych w projekcie? 

Jeżeli nie są, czy Wnioskodawca zamierza zatrudnić 

dodatkowe osoby lub korzystać z usług 

zewnętrznych, w jakim zakresie? 

 

2.9 Zatrudnienie (nowe stanowiska pracy)  

Opis nowo tworzonych stanowisk pracy w ramach realizowanego projektu 

                                                                                                                                                                                                               projekt nie przewiduje  

                                                 

Rodzaj stanowiska Liczba etatów  Opis stanowiska i uzasadnienie 
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3. Opis planowanego projektu inwestycyjnego 

 

 

3.1 Innowacyjność projektu – proszę określić rodzaj rozwiązań innowacyjnych jakie zawiera Projekt oraz uzasadnić wybór 

rodzaju innowacyjności.  
Proszę określić rodzaj rozwiązań innowacyjnych jakie zawiera Projekt i wykazać, że są one innowacyjne. Proszę też opisać na czym polega innowacyjność projektu i 

jakie rezultaty przyniesie przedsiebiorstwu zastosowanie określonego rozwiązania. W przypadku wyboru innowacyjności w skali województwa lub kraju proszę o 

wykazanie, że rozwiązania innowacyjne są stosowane krócej niż 5 lat odpowiedno w skali województwa lub kraju.  W przypadku gdy rozwiązania w projekcie są 

stosowane dłużej niż 5 lat w skali województwa lub kraju może wystąpić jedynie innowacyjność w skali przediębiorstwa. 

 

3.1.1   Innowacyjność  technologiczna 
  

w województwie                                                                                                                                                                                            w kraju                     w przedsiębiorstwie                             
Opis 

 

3.1.2           

         Innowacyjność produktowa 
 

w przedsiębiorstwie                                                                                            w województwie                                  w kraju 

Opis 

 

 

 

3.1.3           

         Innowacyjność organizacyjna 
 

w przedsiębiorstwie                                                                                            w województwie                                  w kraju 

Opis 

 

 

 

 

3.2 Proszę określić na jakiej podstawie oparli Państwo powyższe stwierdzenia dotyczące innowacyjności.                  
Proszę określić źródło potwierdzenia faktu, że w projekcie lub efektem projektu będą rozwiązania innowacyjne – proszę również odnieść się do zakresu 
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innowacyjności (np. opinia jednostek naukowo-badawczych, niezależnych instytucji, dokumenty patentowe, dokumenty określające standardy i normy, 

publikacje naukowe, literatura fachowa, dostępne badania, wyniki przeszukiwania baz danych, literatura fachowa, raporty marketingowe itp.) Proszę podać 

konkretnie tytuły i autorów publikacji naukowych i literatury fachowej. 

Opis  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.3 W wyniku realizacji projektu przedsiębiorstwo wprowadzi do swojej oferty nowy pod względem 

technologicznym  produkt lub usługę                                                                                                                    TAK NIE 

                                                                                                                                                                                                                            

Nazwa nowego produktu/usługi Opis wraz z uzasadnieniem, że jest to nowy w ramach przedsiębiorstwa produkt/usługa  

  

 

 
3.4 W wyniku realizacji projektu przedsiębiorstwo wprowadzi do swojej oferty udoskonalony pod  

względem technologicznym  produkt/usługę                                                                                                                                TAK NIE 

Nazwa udoskonalonego produktu/usługi  Opis wraz z uzasadnieniem, że jest to udoskonalony produkt/usługa w ramach przedsiębiorstwa  
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3.5 Projekt zakłada zastosowanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT) w przedsiębiorstwie.                     TAK NIE 

Proszę w kilku zdaniach opisać zastosowanie ICT w przedsiębiorstwie w wyniku realizacji projektu.   

Opis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.6 Projekt zawiera rozwiązania w zakresie ochrony środowiska                                                                                                 TAK NIE 

Proszę w kilku zdaniach opisać zastosowane rozwiązania, które pozytywnie wpłyną na ochronę środowiska  

Opis 
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4.   Plan marketingowy dla projektu 

 
4.1 Dystrybucja i promocja  

Proszę opisać, w jaki sposób będzie prowadzona sprzedaż i promocja po zrealizowaniu projektu. 

W jaki sposób odbywać się będzie 

sprzedaż (produktów/towarów/usług) ? 

 

W jaki sposób klienci będą informowani o 

produktach / usługach / towarach? Proszę 

opisać formę promocji / reklamy. 

 

 

 

 
Oświadczenie przedsiębiorcy (Wnioskodawcy):  

Oświadczam(y), że wszelkie informacje przedstawione w niniejszym dokumencie są prawdziwe, przedstawione w sposób rzetelny 

oraz przygotowane w oparciu o najpełniejszą wiedzę dotyczącą przedsiębiorstwa oraz perspektyw i możliwości jego rozwoju.  

Podpis osoby (osób) uprawnionej do występowania w imieniu przedsiębiorcy (Wnioskodawcy): 

Imię i Nazwisko  

Funkcja u przedsiębiorcy  

Data  

Podpis  

Imię i Nazwisko  

Funkcja u przedsiębiorcy  

Data  
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Podpis  

Imię i Nazwisko  

Funkcja u przedsiębiorcy  

Data  

Podpis  

 



Produkt/usługa/towar

1 rok 

rozpoczęcia 

inwestycji               

…….….

2 Rok             

……….…

3 Rok                  

……….…

4 Rok                             

……….…

5 Rok               

……….…

6 Rok               

……….…

7 Rok               

……….…

1. 

2.

3.

4.

5.

6.

…

RAZEM

Poniżej należy określić przychody ze sprzedaży produktów,usług, towarów jakie będą oferowane na rynku bezpośrednio w wyniku realizacji projektu (dotyczy także projektów, gdzie w wyniku realizacji zwiększy 

się wyłącznie wartość sprzedaży, w takim przypadku należy rozpatrywać saldo przyrostu). Prognozy należy przygotować na taki sam okres jak w arkuszu NPV>0. Przy szacowaniu przychodów należy 

uwzględnić ceny zmienne.

II. Biznes plan część finansowa

Uwaga! Nie dotyczy wnioskodawcy w przypadku schematu II- Specjalistyczne projekty doradcze

Prognozy.

Przychody ze sprzedaży z tytułu realizacji projektu (w tys. PLN)


