Uchwala Nr 4971/ 2014
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 31 lipca 2014 r.

W sprawie: przyjecia wzoru wytycznych dotyczqcych sporzqdzenia studium wykonalnosci dla
Dziatania 2.9 ,, Informatyzacja sektora publicznego” w ramach Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (WRPQO)

Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 w zwiazku z art. 11 ust. 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o
samorzadzie wojewodztwa (tekst jednolity: Dz. U. 2013r.,p0z.596 z p6zn. zm.), art. 25 pkt 1, art. 26
ust. 1 pkt 4, art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (tekst jednolity: Dz. U. z 2009 r. nr 84, poz. 712 z p6zn. zm.) oraz na podstawie uchwaty Nr
698/2007 Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia 14 wrzesnia 2007 r. w sprawie przyjecia
»Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013”, wraz z pdzniejszymi

zmianami. Zarzad Wojewodztwa Wielkopolskiego uchwala, co naste¢puje.

§1

Postanawia si¢ przyja¢ wzor wytycznych do sporzadzenia studium wykonalnosci dla projektow dla
Dziatania 2.9. ,Informatyzacja sektora publicznego” w ramach Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (WRPO) — stanowiace zatacznik Nr 1 do Uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi Departamentu Wdrazania Programu Regionalnego

Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

z up. Marszatka Wojewddztwa

Wojciech Jankowiak
Wicemarszatek



Uzasadnienie do Uchwaly Nr 4971/2014
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 31 lipca 2014 r.

W sprawie: przyjecia wzoru wytycznych dotyczqcych sporzqdzenia studium wykonalnosci dla
Dziatania 2.9 ,, Informatyzacja sektora publicznego” w ramach Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (WRPO)

Whioskodawca ubiegajacy si¢ o dofinansowanie realizacji projektu inwestycyjnego w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (WRPO) jest zobligowany
przedstawi¢ studium wykonalnosci (studium wykonalno$ci stanowi zatacznik do wniosku o
dofinansowanie realizacji projektu w ramach WRPO), ktore umozliwi dokonanie oceny projektu przez
Instytucje Zarzadzajaca WRPO. Zasady oraz szczegdtowy zakres studium wykonalnosci okresla
Instytucja Zarzadzajaca WRPO. Instytucja Zarzadzajaca WRPO opracowuje zatem wytyczne, ktorych
gléwnym celem jest ujednolicenie zasad przygotowania studium wykonalnosci oraz osiagnigcie efektu
porownywalno$ci inwestycji. Ponadto wytyczne maja ulatwi¢ proces przygotowania studium

wykonalno$ci przez beneficjentdw oraz ocene merytoryczna przez Komisje Oceny Projektow.
y p 1) rytory p ] y Froj

W zwiazku z powyzszym uprawnionym jest podjecie uchwaty przez Zarzad Wojewodztwa
Wielkopolskiego w sprawie przyjecia zasad sporzadzenia studium wykonalnosci dla Dziatania 2.9
»Informatyzacja sektora publicznego” w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013.

Wojciech Jankowiak
Wicemarszatek



WOJEWODZTWO UNIA EUROPEJSKA
WIELKOPOLSKIE EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Zatacznik Nr 1

do Uchwaty Nr 4971/2014

Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 31 lipca 2014r.

Wytyczne do sporzadzenia studium wykonalnosci
Dziatanie 2.9 ,,Informatyzacja sektora publicznego”
Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013

Zatwierdzone Uchwata Nr 4971/2014
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego

Poznan, lipiec 2014 r.
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Dla kazdego projektu inwestycyjnego Wnioskodawca ubiegajacy sie o dofinansowanie z funduszy Unii
Europejskiej powinien przedstawi¢ Studium Wykonalnosci, umozliwiajace dokonanie oceny projektu.
Niniejsze wytyczne sg skierowane do wszystkich podmiotéw ubiegajacych sie o wsparcie w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007- 2013 - Dziatanie 2.9 Informatyzacja
sektora publicznego.

Przygotowujac Studium Wykonalnosci nalezy mie¢ na uwadze nastepujace zasady:

1. Dane przedstawione w Studium Wykonalnosci powinny korespondowa¢ z danymi zawartymi we
wniosku o dofinansowanie.

2. Studium musi by¢ aktualne na dzien skfadania wniosku.
3. Studium Wykonalnos$ci musi by¢ zgodne z:

e Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2007-2013,

e Szczegolowym Opisem Priorytetéw Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na
lata 2007-2013;

e Wytycznymi Instytucji Zarzadzajacej Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na
lata 2007-2013 w sprawie kwalifikowalnosci kosztéw w ramach Priorytetu | — dziatanie 1.7 oraz
Priorytetéw IlI-VI;

e Przewodnikiem do analizy kosztéw i korzysci projektow inwestycyjnych (Fundusze Strukturalne,
Fundusz Spéjnosci oraz Instrument Przedakcesyjny), Komisja Europejska,

e Wytycznymi dotyczacymi metodologii przeprowadzania analizy kosztow i korzysci. Nowy okres
programowania 2007-2013. Dokument roboczy nr 4, Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna
ds. Polityki Regionalnej, 08/2006.

4. W zakresie nieuregulowanym niniejszymi wytycznymi przy sporzadzaniu Studium Wykonalnosci
nalezy kierowaé¢ sie szczegétowymi zasadami okreslonymi w ,Wytycznych w zakresie wybranych
zagadnienh zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych
dochdéd”, opracowanych przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju.

5. Nalezy wskaza¢ wszystkie zrodta pozyskania danych (zaréwno liczbowych, jak i nieliczbowych) oraz
okres, ktorego dotyczg. Dane muszg by¢ wiarygodne i realne. Dane statystyczne powinny by¢ nie
starsze niz 2 lata.

Wszyscy Wnioskodawcy zobowigzani sa do sporzadzenia Studiéw Wykonalnosci w formie
tabelarycznej, zgodnie z przedstawionym schematem. Sporzadzajac Studium Wykonalnosci nalezy
stosowaé czcionke Arial, rozmiar 10, z pojedynczymi odstepami pomiedzy wierszami. Przy
wypetnianiu tabel nalezy usunaé¢ opisy stanowigce wskazéwki do poszczegélnych pozycji Studium
Wykonalnosci (uwagi w kolorze szarym). Integralng czescia Studium jest zalagcznik w formie arkusza
kalkulacyjnego (w formacie przygotowanym przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Wielkopolskiego) stuzacy przedstawieniu analizy finansowej. Arkusz zawiera formuly i powigzania
utatwiajace przeprowadzenie obliczen, z ktérych nalezy korzystaé. W razie watpliwosci co do ksztaltu
zastosowanych formul nalezy skontaktowaé sie z Wydzialem Oceny Merytorycznej.



Whnioski ze Studium Wykonalnosci

Wyszczegdlnienie

1. | Nazwa Programu Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Operacyjnego Wielkopolskiego na lata 2007- 2013
2. | Numer i nazwa Priorytetu w Il Infrastruktura komunikacyjna
ramach Programu
Operacyjnego
3. | Numer i nazwa Dziatania w 2.9 Informatyzacja sektora publicznego
ramach Priorytetu Programu
Operacyjnego
4. | Numer Schematu w ramach
Dzialania
5. | Nazwa Wnioskodawcy
6. | Tytul projektu
7. | Kroétki opis przedmiotu projektu oraz jego odbiorcow
8. | Cele projektu
9. | Skwantyfikowane wskazniki produktu i rezultatu
10. | Catkowity koszt projektu
koszty kwalifikowalne
koszty niekwalifikowalne
11. | Cross - financing (jesli
dotyczy)
koszty kwalifikowalne
koszty niekwalifikowalne
12. | Poziom dofinansowania (%)
13. | Kwota wsparcia (PLN)
14. | Wnioski z analizy finansowej i ekonomicznej (tacznie z podaniem podstawowych wskaznikéw)

Wskaznik Wartosé

Komentarz

FNPV/C

FRR/C

FNPV/K

FRR/K

Trwatosé TAK/NIE
finansowa

ENPV

ERR

B/C

Inne




Il. Whnioskodawca i charakterystyka jego dziatalnosci

.1 Charakterystyka Wnioskodawcy

Pelna nazwa
Whnioskodawcy

Adres Wnioskodawcy

Numer telefonu

Numer faksu

Adres e-mail

Adres do korespondenc;ji

Numer NIP

Numer REGON

Forma prawna

Podstawa prawna
utworzenia

Organ zatozycielski

Zadania statutowe
Whnioskodawcy

Glowni udziatowcy /
akcjonariusze

Podmioty zaangazowane w
realizacje projektu

Krotka charakterystyka
dziatalnosci Wnioskodawcy

Doswiadczenie
Whnioskodawcy we
wdrazaniu projektéw
wspoélfinansowanych ze
srodkéw europejskich

PKD/EKD

PKD Projektu

Numer w KRS

Inny dokument okreslajacy status
prawny Wnioskodawcy

Data uzyskania pierwotnego wpisu do
EDG/CEIDG/KRS

Status przedsiebiorstwa: partnerskie,
powiazane, samodzielne

Status przedsiebiorstwa (male, srednie,
itd.)*

Liczba pracownikow*

W obecnym roku W poprzednim roku
obrotowym (rok n) obrotowym (n-1)

Dwa lata przed
ztozeniem wniosku (n-2)

Trzy lata przed
ztozeniem wniosku (n-3)

Roczna suma bilansowal/ roczna wartos¢ obrotéow netto*

W obecnym roku W poprzednim roku
obrotowym (rok n) obrotowym (n-1)

Dwa lata przed
ztozeniem whniosku (n-2)

Trzy lata przed ztozeniem
wniosku (n-3)




Roczna
suma
bilansowa

Roczna
wartos¢
obrotow

netto

Roczna
suma
bilansowa

Roczna
wartosé
obrotow

netto

Roczna
suma
bilansowa

Roczna
wartos¢
obrotow

netto

Roczna
suma
bilansowa

Roczna
wartos¢
obrotow

netto

*dotyczy wytgcznie projektéw podlegajacym zasadom pomocy publicznej

11.2. Dane oséb do kontaktu

Osoba 1l

Osoba 2

1. Imie i nazwisko

2. Adres

3. Nazwa pracodawcy

4. Zajmowane stanowisko

5. Numer telefonu / faksu

6. Adres e-mail

11.3. Dane autora sporzadzajacego Studium Wykonalnosci

1. Imie i nazwisko autora

2. Nazwa firmy

3. Adres

4. Numer telefonu
kontaktowego, faksu
adres e-mail

Il Projekt i jego otoczenie

.2,  Opis projektu

Tytul projektu

Gléwny obszar
priorytetowy

Il Infrastruktura komunikacyjna

Dziatanie, w ktére wpisuje
sie projekt oraz schemat

Okreslenie rodzaju projektu

Miejsce realizacji projektu

Stopien dotychczasowego
wykorzystania ustug ICT,
infrastruktury sieciowej
lub specjalizowanej dla
potrzeb
jednostki/jednostek

tym punkcie prosimy opisa¢ obecnie funkcjonujaca
informatyczng w jednostce/jednostkach.

infrastrukture

Uzasadnienie potrzeby
realizacji projektu
(odpowiedz na pytanie,




dlaczego powinien by¢
realizowany wiasnie ten
projekt),-w tym
identyfikacja kluczowych
potrzeb Wnioskodawcy

potrzeby Wnioskodawcy oraz (jesli dotyczy) cztonkdw konsorcjum/sieci/grupy
w zakresie infrastruktury informatycznej wynikajace ze zidentyfikowanych
problemoéw i niedogodnosci dotychczas wykorzystywanych
rozwigzan/technologii (nalezy je w tym punkcie rowniez przedstawi¢) oraz
umiejscowic¢ na tym tle proponowany Projekt.

Charakterystyka projektu

W tym miejscu nalezy krotko opisac, co zostanie zrealizowane/zakupione w
ramach projektu, jakie wyrézniono etapy realizacji projektu, jakie bedg efekty
rzeczowe projektu, jakie zmiany nastgpig w stosunku do stanu obecnego.
(Opis powinien by¢ zwiezty, szczegoty techniczne nalezy podac¢ w rozdziale V.
,<Analiza techniczna i technologiczna”).

Zgodnos¢
z dokumentami
strategicznymi

Projekt powinien by¢ zgodny z takimi dokumentami jak np. z aktualng
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020. Punkt ten
przedstawia makroekonomiczny kontekst projektu. Nawigzuje do dokumentéw
zrodtowych/strategicznych zwigzanych z planowanym projektem. Wszystkie
dokumenty zrodiowe powinny by¢ doktadnie zidentyfikowane. Nie nalezy
obszernie opisywac¢ wszystkich dokumentéw, lecz wykazac¢ ich szczegotowy
zwigzek z projektem. Prosze sie odnies¢ do konkretnych celéw danych
strategii i przedstawi¢ ich powigzanie z realizowanym projektem. Ponadto w
punkcie tym nalezy wykaza¢ zgodno$¢ z regionalng strategig sektorowa (jezeli
taka istnieje).

Wplyw projektu na polityki
horyzontalne

Whnioskodawca winien wykaza¢ co najmniej neutralny wptyw projektu w
zakresie:

- rownosci szans,

- zrbwnowazonego rozwoju.

Neutralny wptyw oznacza, ze projekt spetnia wyznaczone w danym zakresie
minimum lub tez brak jest bezposredniego logicznego powigzania miedzy
realizowanym projektem a dang polityka. Nalezy zwroci¢ uwage na zgodnosé
przedstawionego opisu z wnioskiem aplikacyjnym.

Komplementarnosé

Komplementarnos¢ dotyczy powigzan projektu bedacego przedmiotem

projektu wniosku z innymi projektami, takze tymi, ktére w jakikolwiek sposéb moga
mie¢ jakikolwiek wptyw na jego realizacje. Dodatkowo oznacza to takze
sytuacje, gdy potencjalny projekt zgtaszany do realizacji stanowi element
szerszego przedsiewziecia.

ll.2. Charakterystyka otoczenia projektu

Charakteryzujac otoczenie projektu nalezy za kazdym razem odnosi¢ sie do realizowanej inwestycji.
Bezzasadne jest opisywanie otoczenia niezwigzanego z projektem.

Krotka charakterystyka
obecnego stanu obszaru
na ktérym realizowany
bedzie projekt

Otoczenie spoteczne

Podstawowe dane demograficzne (struktura demograficzna) dotyczace
obszaru wraz z prognozami (przede wszystkim nalezy zidentyfikowac
ewentualne problemy lub przewagi w aspekcie spotecznym obszaru na tle
regionu).

Potencjat obszaru

Nalezy podac¢ cechy obszaru, ktére swiadczg o jego potencjale, specyfice i
ktére mogq by¢ wykorzystane lub wzmocnione poprzez realizacje inwestyciji.

Infrastruktura techniczna

Opis podstawowej infrastruktury technicznej w obszarze realizacji projektu.

Otoczenie gospodarcze

Opis charakteru, struktury i skali dziatalnosci gospodarczej w
regionie/obszarze (ze szczegdlnym uwzglednieniem jednostek, na ktore
projekt bedzie miat pozytywny wptyw), identyfikacja ewentualnych szans i
zagrozen. Opis otoczenia zewnetrznego biznesu/branzy wplywajgca na
realizacje projektu (w wymiarze ekonomicznym, technicznym, spoteczno-
kulturowym, polityczno - prawnym).




V. Analiza instytucjonalna i prawna inwestycji

Whnioskodawca powinien wykazac, czy projekt moze byC realizowany bez przeszkéd ze wzgledu na
uwarunkowania formalno prawne.

IV.1. Analizainstytucjonalna

Ma ona na celu opis bezposrednich i posrednich Beneficjentéw projektu oraz probleméw ich dotykajgcych,
instytucji/oséb zaangazowanych w realizacje projektu, podziatu zadan i odpowiedzialnosci, opis innych
organizacji zaangazowanych w realizacje projektu lub na ktére realizacja projektu bedzie oddziatywac,
ewentualne powigzanie =z innymi podmiotami, rozwigzania dotyczace udostepniania wybudowanej
infrastruktury podmiotom trzecim. Nalezy takze okresli¢, kto bedzie wtascicielem majgtku powstatego w wyniku
realizacji projektu i jaki podmiot bedzie uzytkowat infrastrukture powstatg w wyniku realizacji projektu.
Okreslenie sposobu wyboru inzyniera kontraktu.

Okreslenie Beneficjentéw |Nalezy zidentyfikowac odbiorcow projekiu  (Beneficjentow  koncowych
koncowych projektu projektu). Wazne jest takze okreslenie ich potrzeb.

Nalezy przedstawic realne prognozy (gdy istniejg — potwierdzone wykonaniem
konkretnych badan, dostepnymi danymi statystycznymi, itp.) okres$lajace
przyszte zainteresowanie ustugami/produktami  oferowanymi  wskutek
zrealizowania projektu. Szczegdétowe prognozy zostang przedstawione w
analizie finansowe;.

Instytucje zaangazowane w |V przypadku wspotpracy Wnioskodawcy, podmiotu  eksploatujacego
realizacje projektu (w tym | (operatora) i innych zaangazowanych w realizacje projektu podmiotow, nalezy

powiazania prawno- podac ich role, podziat zadan i obowigzkdéw, ktore bedg realizowa¢ w ramach
wilasnosciowe pomiedzy projektu, a takze okresli¢ zakres ich odpowiedzialnosci (w tym organizacyjne;j i
uczestnikami projektu) finansowej).
Oddziatywanie projektu - ogolnopolski,

- ponadregionalny,

- regionalny,

- lokalny.

Wraz z uzasadnieniem skali oddziatywania
Zdolnosé¢ organizacyjna Nalezy udowodni¢ zdolno$¢ organizacyjng (prawna, instytucjonalng) i

finansowg do wdrozenia projektu. Punkt ten powinien przede wszystkim
odpowiedzie¢ na pytanie: Czy Beneficjent posiada zdolno$é organizacyjna
i finansowa do wdrozenia projektu?

Czy Wnioskodawca posiada stosowne struktury organizacyjne i zesp6t ludzki o
kwalifikacjach zapewniajgcych funkcjonowanie projektu w fazie zaréwno
realizacji jak i w fazie operacyjnej projektu (réwniez zaktadany rozwdj kadr). W
przypadku fazy realizacji projektu nalezy wykazac¢ czy Beneficjent planuje
skorzysta¢ z ustugi inwestora zastepczego lub inzyniera kontraktu, czy tez
planuje realizacje zadania inwestycyjnego za pomoca wiasnych kadr. W
przypadku realizacji zadania za pomocg wtasnych struktur kadrowych nalezy
opisa¢ kompetencje osob, ktore bedg czuwaé nad prawidtowg realizacjg
projektu. W przypadku braku w/w struktur nalezy uwzgledni¢ informacje dot.
planéw Beneficjenta w zakresie stworzenia odpowiedniego zespotu — skad
zostang pozyskane osoby, jakie beda ich kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe w w/w zakresie, zakres obowigzkéw oraz planowana perspektywa
czasowa utworzenia takiego zespotu. W przypadku planow przekazania
zarzgdu produktami projektu na rzecz innej jednostki, analogicznie jak w
przypadku Beneficjenta nalezy wykazaé, iz jednostka ta posiada
doswiadczenie oraz odpowiedni zespodt ludzki dla celdéw zarzgdzania projektem
w fazie eksploataciji.

W przypadku projektéw z zakresu edukacji - nalezy wskaza¢, czy Beneficjent
dysponuje programem wykorzystania obiektu/urzadzenia, czy zaplanowat
sposoéb i zakres eksploatacji produktéw projektu oraz uzytkownikéw obiektu.

Prawna wykonalnosé¢ W przypadku projektéw inwestycyjnych Beneficjentem projektu jest instytucja,
inwestycji ktéra bedzie strong kontraktu podpisanego z wykonawcg. W punkcie tym
nalezy okreslic kto bedzie petnit funkcje Pracodawcy, tj. Zamawiajgcego.
Mozna réwniez okreslic w jaki sposéb wybrany bedzie inzynier/menadzer
projektu, tj. niezalezny posrednik pomiedzy pracodawca, a kontraktorem —
wykonawcg projektu. Inzynier projektu jest wybierany w drodze przetargu, wiec
na etapie przygotowania projektu nie mozna okresli¢ kto bedzie petnit te
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funkcje. Dodatkowo w Studium Wykonalnosci nalezy wskazaé, kto stanie sie
wiascicielem inwestycji finansowanej ze srodkéw EFRR po jej zakonczeniu.
Nalezy opisa¢ kwestie prawne zwigzane z realizacjg projektu, w tym stan
formalno-prawny nieruchomosci, gruntéw, dokumenty warunkujgce wykonanie
inwestycji np. pozwolenia odpowiednich organéw/instytuciji, pozwolenia na
budowe, itp. W punkcie tym mozna réwniez poda¢ informacje na temat
dostepnosci gruntu, a takze medidéw pod inwestycje.

Zdolnosé¢ organizacyjna

Nalezy udowodni¢ zdolno$¢ organizacyjng (instytucjonalng) i finansowg do
wdrozenia projektu.

W tym miejscu nalezy opisa¢, jakie Wnioskodawca posiada struktury
organizacyjne i zespot ludzki o kwalifikacjach zapewniajgcych funkcjonowanie
projektu w fazie zaréwno realizacyjnej, jak i operacyjnej (rowniez zaktadany
rozwdj kadr). W przypadku fazy realizacji projektu nalezy wykazac, czy
Whnioskodawca planuje skorzysta¢ z ustugi inwestora zastepczego Ilub
inzyniera kontraktu, czy tez planuje realizacje zadania inwestycyjnego za
pomocg wiasnych kadr. W takim przypadku nalezy opisa¢ kompetencje oséb,
ktére bedg czuwaé nad prawidtowg realizacjg projektu. W przypadku braku
w/w struktur nalezy uwzgledni¢ informacje dot. planéw Whnioskodawcy w
zakresie stworzenia odpowiedniego zespotu — skad zostang pozyskane osoby,
jakie bedg ich kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe w w/w zakresie, zakres
obowigzkéw oraz planowana perspektywa czasowa utworzenia takiego
zespotu.

Prosze w szczegolny sposob opisa¢ zespo6t zarzadzajacy projektem:

Opis zespotu zarzadzajacego powinien zawierac:

omowienie kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego (zyciorysy)
a)zespotu zarzadzajacego

b)kluczowych pracownikéw

e spis nieobsadzonych stanowisk kluczowych (jesli dotyczy)

e zadania  projektu przewidywane do  zlecenia firmom
zewnetrznym/przewidywani wykonawcy robot — typy branz (jesli
dotyczy)

e przewidywane wsparcie doradcow zewnetrznych

e zaplanowane szkolenia (jesli dotyczy)

Zasoby techniczne

Whnioskodawcy
realizacji projektu

do

Nalezy przedstawi¢ opis posiadanych zasobow niezbednych do realizacji
Projektu: pomieszczenia, wykaz aparatury Ilub innego wyposazenia. W
przypadku, gdy Wnioskodawca nie posiada wtasnych zasobow, a planuje
korzystanie z zasobow niebedacych w jego posiadaniu, nalezy rowniez opisac
te zasoby oraz wskaza¢ podstawy do ich wykorzystania (np. umowa z innym
podmiotem).

— nalezy przedstawic, jakimi pomieszczeniami dysponuje Wnioskodawca, jakg
infrastrukture techniczng posiada,

— nalezy opisac aparature i inne wyposazenie, ktére zostang wykorzystane do
realizacji projektu z zaznaczeniem, ktore z nich to $rodki trwate. Nalezy
okresli¢, na jakim etapie prac w projekcie zostang wykorzystane.

Ocena dtugoterminowej
trwatosci finansowo —
instytucjonalnej projektu

Nalezy opisa¢ (wraz z zalgczeniem odpowiednich  dokumentow

uwierzytelniajacych opisany stan rzeczy):

e kto odpowiedzialny bedzie za utrzymanie i eksploatacje inwestycji,

e zaktadany sposob finansowania Wnioskodawcy po zakonczeniu realizacji
projektu (przez okres 5 lub 3 lat),

e relacje prawne i finansowe jednostki uzytkujgcej infrastrukture z
Whnioskodawca,

e sposob eksploatacji i finansowania majatku, ktoéry powstanie dzieki
realizacji projektu,

e uregulowany w odrebnych dokumentach sposéb przekazania powstatej
infrastruktury (umowa podpisana pomiedzy Wnioskodawcg a operatorem).

IV.2. Analiza prawna

Analiza prawna przedstawia kwestie prawne zwigzane z realizacjq projektu, tj. dotyczace wiasnosci
gruntu/obiektéw - gdzie bedzie realizowany projekt, dostepnosci gruntéw pod inwestycje.




Uwarunkowania Tu nalezy opisa¢ jakie wymogi projektowe i lokalizacyjne wynikaja z
wynikajace z procedur obowigzujacych planéw miejscowych i innych aktéw prawnych. Dotyczy to

prawa budowlanego i parametréw i usytuowania planowanej infrastruktury (jezeli dotyczy). W tym
zagospodarowania miejscu nalezy opisa¢ na jakim etapie znajduje sie Wnioskodawca jesli chodzi o
przestrzennego zdobywanie wymaganych pozwolen, itd. Prosze opisa¢ problemy ktére nie

zostaly jeszcze rozwigzane.

Prawo do dysponowania | \Wypetni¢ zgodnie z oswiadczeniem o prawie do dysponowania nieruchomoscig
nieruchomosciami na na cele budowlane, bedacym zatgcznikiem do wniosku: jezeli dotyczy

cele budowlane i/lub
cele projektu

Pozwolenie na budowe / |Numer Wydane przez
zgtoszenie budowy (jesli

dotyczy)

Koniecznos¢é wykupu, Jesli dotyczy

najmu nieruchomosci

Uzgodnienia z innymi Jesli dotyczy

podmiotami

Inne uwarunkowania Pozwolenie / decyzja / Podstawa prawna Data uzyskania /
prawne inny dokument planowana data

uzyskania

IV.3. Wystepowanie pomocy publicznej

Badanie wystepowania pomocy publicznej jest niejednokrotnie kwestig ztozong, dlatego niniejszej czesci nie
nalezy traktowacC jako jednoznacznej wyktadni jej wystepowania. W wielu przypadkach konieczna bedzie
pogtebiona analiza. Wnioski nalezy ujg¢ dodatkowym komentarzu na koicu punktu IV.3.

Informacja o otrzymanej pomocy publicznej

Pomoc de minimis uzyskana w ciaggu ostatnich 3
lat otrzymana przez Wnioskodawce na realizacje
niniejszego projektu

Kwota uzyskanej pomocy de minimis (PLN)

Pomoc publiczna inna niz de minimis otrzymana
przez Wnioskodawce na realizacje niniejszego
projektu

Kwota uzyskanej pomocy innej niz de minimis
(PLN)

Whnioskodawca, ktéry otrzymat badz otrzymuje pomoc zgodnie z zasadami pomocy publicznej, zobowigzany
jest przedstawi¢ informacje o otrzymanej pomocy zgodnie z oswiadczeniami i dokumentami zatgczonymi do
wniosku.

W przypadku, gdy Wnioskodawca (w przypadku partnerstwa projektowego dotyczy wszystkich stron umowy
partnerstwa) nie otrzymywat/nie otrzymuje pomocy udzielanej zgodnie z zasadami pomocy publicznej, nalezy
to doktadnie zaznaczyc.

Aby zweryfikowac¢, czy projekt podlega zasadom pomocy publicznej spetnione musza by¢ jednoczesnie
wszystkie ponizsze przestanki.
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Analiza mozliwosci wystapienia pomocy publicznej w projekcie

Przestanka

Opis

Tak/nie

Uzasadnienie

Przestanka 1

Czy transfer zasobow
publicznych jest
selektywny —
uprzywilejowuje okreslony
podmiot lub wytwarzanie
okreslonych doébr?

Przestanka 2

Czy transfer zasobow
publicznych skutkuje
przysporzeniem (korzyscig
ekonomiczng) na rzecz
okreslonego podmiotu, na
warunkach
korzystniejszych niz
rynkowe?

Przestanka 3

Czy w efekcie transferu
zasobow publicznych
wystepuje lub moze
wystgpi¢ zaktdcenie
konkurenc;ji?

Przestanka 4

Czy transfer zasobow
wptywa na wymiane
gospodarczg miedzy
krajami cztonkowskimi?

Komentarze oraz wnioski koncowe dotyczace mozliwosci wystgpienia pomocy publicznej dla realizowanego

projektu.

IV.4. Udzielanie zaméwien publicznych

Przedmiot zamoéwienia

Tryb postepowania

Daty rozpoczecial

zakonczenia procedury (data
ogtoszenia przetargu, sktadania

ofert i planowanego
rozstrzygniecia)

Numer
ogloszenia (jesli
jest to mozliwe
na dzien
sktadania
wniosku)

V. Analiza technicznai technologiczna
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e Opis aktualnych rozwigzan technicznych oraz proponowanych zmian, ktére majg przynies¢ rezultaty
zmierzajace do osiggniecia celdéw projektu.
e Analize kilku opcji realizacji projektu.
Analiza techniczna i/lub technologiczna powinna wykaza¢, ze zaproponowane rozwigzanie:
jest wykonalne pod wzgledem technicznym i/lub technologicznym;
jest zgodne z najlepszg praktykg w danej dziedzinie;
jest optymalne pod wzgledem zaspokojenia popytu ze strony uzytkownikéw;
przedstawia optymalny stosunek jakosci do ceny
jaki jest stopien nowoczesnosci technologicznych/technicznych rozwigzan zastosowanych w projekcie

V.1. Analiza opcji technicznych

Niezbednym elementem Studium Wykonalnosci jest prezentacja alternatywnych wariantéw realizacji
inwestycji. Gtéwnym celem identyfikowania alternatywnych rozwigzan jest zapewnienie mozliwosci dokonania
wyboru najlepszego z dostepnych wariantéw jej realizacji. Analize opcji technicznych nalezy wykonac¢ z
uwzglednieniem specyfiki projektu (np. w zaleznosci od tego czy projekt zawiera budowe/rozbudowe, czy tez
polega na zakupie urzadzen - nalezy wzig¢ pod uwage odpowiednie aspekty).
Nalezy wzig¢ pod uwage:

e alternatywne rozwigzania technologiczne i lokalizacyjne inwestycji,

e alternatywne rozwigzania organizacyjne prowadzenia inwestycji i jej eksploatacji.
Wybierajgc mozliwe warianty realizacji projektu, nalezy zwrdci¢ uwage, czy faktycznie przyczyniajg sie one do
okreslania réznych zakresow i mozliwosci realizacji projektu. Chodzi tu o to, aby skupi¢ sie na ograniczonej
liczbie istotnych i technicznie wykonalnych opciji. Dla utatwienia wyboru wariantéw, nalezy odpowiedzie¢ na
pytanie, w jaki sposdb mozna rozwigza¢ wczesniej zidentyfikowane problemy oraz potrzeby?
Generalnie rzecz biorgc wybor wariantow do analizy moze dotyczy¢ gtéwnych aspektdéw realizacji projektu,
takich jak:

e lokalizacja,

e zakres projektu, dla projektéw obejmujacych zakup sprzetu i wyposazenia nalezy uzasadni¢ dokonany

wybor,

e wykorzystanie w projekcie technologii, ICT,

e skala projektu (w zaleznosci od zgtaszanych potrzeb),

e liczbe ostatecznych odbiorcéw,

Wariant Kroétki opis wariantu wraz z szacunkowymi kosztami
(utraconymi korzysciami)

wariant bezinwestycyjny
(;,nie robi¢ nic” illub
»zaniechac¢ realizacji
inwestycji”),

wariant ,,minimum”
(podejmujemy dziatania
minimalne,
»prowizoryczne”,
odpowiadajace potrzebom
chwili),

warianty inwestycyjne —co |1
najmniej dwa (w tym jeden
wybrany do realizacji).

Uwaga: Cel wariantu inwestycyjnego jest tozsamy z celem projektu. Wariant bezinwestycyjny i ,minimum”
stanowig warianty bazowe, definiowane w celu poréwnania z nimi kazdego z wariantdéw inwestycyjnych (tzw.
poréwnania ,z inwestycjq” i ,bez inwestycji”).

Analiza wariantébw ma ponadto wskazywac, czy uzyskanie dofinansowania wywota tzw. ,efekt zachety”. Do
oceny wystapienia efektu zachety konieczne jest wprowadzenie do analizy co najmniej dwdch réznych modeli
realizacji projektu (przy kazdym z wariantéw) - przy udziale i bez udziatu $rodkéw pochodzacych z
dofinansowania w ramach RPO). Przedmiotowe modele majg wykazac¢, ze wskutek uzyskania dofinansowania
nastgpi:

o znaczace zwiekszenie rozmiaru projektu lub

o znaczace zwiekszenie zakresu projektu lub

o znaczace zwiekszenie catkowitej kwoty wydanej przez beneficjenta na projekt lub
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o znaczgce przyspieszenie zakonczenia projektu
w stosunku do wariantu, ktéry zaktada realizacje projektu bez otrzymania dofinansowania ze srodkéw WRPO.
V.2. Charakterystyka wybranego wariantu inwestycyjnego

Elementy infrastruktury sieci winny by¢ opisane w sposéb zwiezlty, tak aby mozna byto jednoznacznie
stwierdzi¢ jaka jest ich funkcja i z jakich urzadzen sktadowych bedg zrealizowane.

W koncepciji technicznej nie nalezy podawa¢ marek i typow konkretnych elementéw infrastruktury, a jedynie
dane co do ich planowanych zakresow, ich parametrow.

W przypadku, gdy zatozenia systemu informatycznego realizowanego w ramach projektu zaktadajg
komunikacje z innymi systemami informatycznymi, Wnioskodawca powinien wykazag¢, ze rozwigzania przyjete
w zakresie komunikacji sg oparte na otwartych standardach.

Podstawg opisu technicznego projektu moze by¢ specyfikacja planowanych prac / zakupéw sporzgdzona
przez informatykéw, projekt planowanego do wdrozenia systemu informatycznego. Opis techniczny powinien
jednak réwniez wykazac, ze przyjeto rozwigzania najbardziej korzystne pod wzgledem technicznym.

W niniejszym punkcie nalezy okresli¢, w zaleznosci od rodzaju i zakresu planowanego projektu:

Parametry wyposazenia
informatycznego, ktore
zostanie zakupione w ramach
projektu (konfiguracje
serwerow, stacji roboczych)

Parametry wykorzystywanych
sieci przesytu danych

Rodzaj wdrazanych systemoéw
operacyjnych,
specjalistycznego
oprogramowania

Najwazniejsze cechy projektu
systemu informatycznego

Inne istotne cechy przyjetych
rozwigzan technicznych

V.3. Harmonogram realizacji projektu

W Studium Wykonalnosci nalezy precyzyjnie opisa¢ dziatania zwigzane z przygotowaniem inwestycji do
realizacji (np. etap poprzedzajacy rozpoczecie robét budowlanych powinien zawiera¢ najwazniejsze fazy
realizacji projektu z uwzglednieniem przygotowania dokumentacji projektowej oraz planowanego terminu
przetargu i zawarcia umowy z wykonawcg). Proponuje sie takze ujecie dodatkowych etapow, takich jak:
rozpoczecie robot budowlanych, oddanie inwestycji do uzytkowania.

Harmonogram powinien zosta¢ przedstawiony w ujeciu kwartalnym. Nalezy zwréci¢ uwage, zeby podane
informacje korespondowaty z wnioskiem aplikacyjnym. Tabele mozna modyfikowaé. Jesli wskazane pozycje
nie dotycza charakteryzowanego projektu, pozycje te mozna usunag¢, jesli zachodzi taka potrzeba mozna
doda¢ dodatkowe wiersze, zmieniacC ich kolejnosc, jesli faktyczna kolejnos¢ podejmowanych dziatan rozni sie
od proponowane;.

Podejmowana czynnosé Termin wykonania Opis podejmowanych dziatan

1. Przygotowanie dokumentacji
niezbednej do przygotowania projektu
(audyty informatyczne dla jednostek
wdrazajacych e-ustuge)

2. Przygotowanie dokumentacji
aplikacyjnej, w tym studium
wykonalnosci

3. Przeprowadzenie procedur
przetargowych i wytonienie
dostawcow niezbednej infrastruktury
przez poszczegolne jednostki, e-ustug
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4. Zakup, instalacja urzadzen oraz
aplikacji, wdrozenie e-ustug

5. Przeprowadzenie procedur
przetargowych i wylonienie firmy
zewnetrznej kierujacej i rozliczajacej
projekt

6. Zarzadzanie projektem

7. Przeprowadzenie audytu
zewnetrznego projektu

8. Promocija projektu i dziatania
informacyjne

9. Zakonczenie finansowe projektu

VI. Logika interwencji

VI.1. Cell/cele projektu

Cel/cele projektu

Planowane efekty rzeczowe (produkty) uzyskane w wyniku realizacji projektu

Lp. Wskaznik produktu Zrédto danych \rjr:elg?y Rok 0 r. suma
Wskazniki kluczowe
1.
2.
3.
Wskazniki uzupetniajace
1.
2.
3.

Planowane rezultaty realizac

ji projektu — bezposredni wpltyw na otoczenie

, - Jedn. Rok 0
Lp. Wskaznik rezultatu Zrédto danych miary | ... r.
Wskazniki kluczowe
1.
2.
3.
Wskazniki uzupetniajace
1.
2.
3.
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Nowe stanowiska pracy tworzone w ramach projektu

stanowisko 1

stanowisko 2

stanowisko n-te

Szacunkowa liczba stanowisk do likwidacji
oraz przyczyny planowanej likwidacji tych
stanowisk

VII. Analiza specyficzna dla sektora

Prosze przedstawi¢ wykaz najwazniejszych elementdw specyficznych dla danego projektu. Prosze
scharakteryzowa¢ baze w stanie aktualnym (przed realizacjg projektu) i w stanie projektowanym (po
zakonczeniu projektu.

Stan infrastruktury informatycznej / ustug
elektronicznych w obszarze realizacji
projektu

Ekonomiczne i inwestycyjne cechy
obszaru, na ktérym bedzie realizowany
projekt

Poda¢ prognoze liczby uzytkownikéw
projektu po realizacji inwestycji

Jezeli przedsiewziecie wigze sie¢ z
dokonaniem zasadniczych zmian
sposobu sSwiadczenia ustug, prosze
wskazaé, na czym polegaé bedzie zmiana

VIII. Analiza finansowa i ekonomiczna
Wyjasnienie wybranych poje¢ z zakresu analizy finansowej i ekonomicznej

Analiza kosztéw i korzysci: jest schematem analitycznym, kiérym postuzy¢ sie mozna w ramach dowolnej
usystematyzowanej, ilosciowej oceny wstepnej projektu do ustalenia tego, czy lub w jakiej mierze dany projekt
zastuguje na realizacje z publicznego lub spotecznego punktu widzenia. Analiza ta rézni sie od zwyklej oceny
finansowej tym, ze uwzglednia wszystkie korzysci i koszty, niezaleznie od tego, kto je ponosi. Analiza kosztow
i korzysci jest podstawowym sposobem przeprowadzania analizy ekonomicznej.

Analiza ryzyka: badanie prawdopodobienstwa tego, ze projekt wygeneruje okreslone wyniki.

Analiza wrazliwosci: technika analityczna umozliwiajgca systematyczne badanie tego, co dzieje sie z
wynikami projektu w sytuacji, kiedy zdarzenia odbiegajg od ich wartosci szacunkowych ustalonych na etapie
planowania i polega na okresleniu wptywu zmiany pojedynczych zmiennych krytycznych o okreslong wartosc,
na warto$¢ finansowych wskaznikow efektywnosci oraz trwato$¢ projektu. Zmianie poddawana byé powinna
tylko jedna zmienna, podczas gdy inne parametry pozostajg niezmienne.
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Ceny biezace (nominalne): ceny wystepujace faktycznie w danym czasie. Ceny takie uwzgledniajg efekt
ogolnej inflacji i nalezy je odréznia¢ od cen statych.

Ceny state (realne): ceny roku bazowego, stosowanie ktérych pozwala wyeliminowaé¢ wptyw inflacji na dane
ekonomiczne. Moga to by¢ ceny rynkowe lub ceny kalkulacyjne. Nalezy odrézniac je od cen biezacych.

Dochoéd (przychod netto): jest to roznica miedzy oczekiwanymi przychodami operacyjnymi w rozumieniu art.
55 ust. 1 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 oraz oczekiwanymi kosztami operacyjnymi
spodziewanymi w trakcie realizacji projektu oraz w pézniejszym okresie funkcjonowania.

Dyskontowanie: proces dostosowywania przyszitej wartosci wptywu lub wydatku na dany moment czasowy
przy uzyciu stopy dyskontowej, tzn. na drodze przemnozenia przysziej warto$ci przez wspdtczynnik
dyskontowy, ktéry maleje wraz z uptywem czasu.

Efekty zewnetrzne: w analizie projektow efekt zewnetrzny jest to rezultat projektu odczuwany przez jego
otoczenie i stad nie uwzgledniony w ocenie projektu z punktu widzenia inwestora. Efekty zewnetrzne mogg
by¢ pozytywne lub negatywne.

Koszty operacyjne: dla potrzeb ustalania wskaznikow efektywnosci finansowej przyjmuije sie, ze sg to koszty
eksploatacji i utrzymania, koszty administracyjne i ogodlne, koszty zwigzane ze sprzedazg i dystrybucja,
podatki dochodowe i inne posrednie jesli stanowig bezposredni wydatek Wnioskodawcy/instytucji uzytkujacej
infrastrukture.

Naklady inwestycyjne: definiuje sie jako naktady poniesione na realizacje projektu do momentu oddania do
uzytkowania majatku powstatego w wyniku realizacji projektu, obejmujgce zaréwno wydatki kwalifikowane, jak i
niekwalifikowane, poniesione na etapie przygotowania inwestycji (projekt, Studium Wykonalnosci, wykupy
gruntow, itp.) oraz w fazie realizacyjnej.

Naklady odtworzeniowe: nakltady ponoszone w okresie eksploatacji projektu (po zakonczeniu jego
realizacji), przeznaczone na niezbedne odtworzenie pewnych elementéw projektu, o okresie uzytkowania
krotszym niz gtéwny element infrastruktury projektu. Przy ustalaniu czy projekt generuje dochéd i przy
obliczaniu luki w finansowaniu pozycje te ujmujemy po stronie kosztéw operacyjnych.

Ptatnosci transferowe: przeptywy pieniezne, ktére nie stanowig kosztow ani korzysci ekonomicznych,
poniewaz wigzg sie jedynie z przekazaniem kontroli nad pewnymi zasobami pomiedzy grupami spotecznymi.

Projekt generujacy dochéd: w mysl art. 55 Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006 jest to projekt, ktdrego
catkowity koszt przekracza 1 min EUR, obejmujacy inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktérej podlega
optatom ponoszonym bezposrednio przez korzystajacych oraz wszelkie operacje pociggajace za sobg
sprzedaz gruntu lub budynkéw lub dzierzawe gruntu lub najem budynkéw, lub wszelkie inne odptatne
Swiadczenie ustug, dla ktérych wartos¢ biezgca przychoddw w rozumieniu art. 55 ust. 1 rozporzadzenia
przewyzsza wartos¢ biezgcg kosztéw operacyjnych.

Przychody operacyjne: oczekiwane, nalezne jednostce kwoty za sprzedane produkty, towary, materiaty i
inne rzeczowe oraz finansowe sktadniki zasobéw majgtkowych. Przy ustalaniu przychodéw operacyjnych
stuzgcych wykazaniu trwatosci finansowej nalezy wziaé pod uwage wszystkie przychody, w tym rowniez te
wplywy, ktére nie stanowig przychodu w rozumieniu art. 55 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006.

Wskaznik ,luki w finansowaniu”: to ta czes¢ zdyskontowanych naktadéw inwestycyjnych pierwotne;j
inwestycji, ktéra nie jest pokryta zdyskontowanym dochodem z projektu, generowanym w okresie
referencyjnym.

VIll.1. Analiza finansowa
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trwatosci finansowej projektu,

trwatosci finansowej Wnioskodawcy z projektem

zabezpieczenia wktadu wtasnego,

wymagan w zakresie finansowania zewnetrznego (w tym wyliczenie luki)

Aby uprosci¢ przygotowanie analizy finansowej przygotowane zostaty tabele umozliwiajgce sporzadzenie analiz
zgodnie z przedstawionym ponizej schematem. Tabele do obliczen indywidualnych nalezy dotgczy¢ do Studium
Wykonalnosci jako zataczniki.

Dane nalezy przygotowa¢ w nastepujacych arkuszach:

e ,0Legenda’

e 1 Zalozenia”,

e 2 Dane wyjsciowe”,

e 3 Poziom dofinansowania”,

e 4 Efektywnosc finansowa” — dotyczy Schematu |
e 5 Trwatos¢ finansowa” — dotyczy Schematu |

e 6 Trwatos¢ finansowa jst” — dotyczy Schematu |
e 7 Plan finansowy kat. 1”7 — dotyczy Schematu Il

e 8 Plan finansowy kat.2” — dotyczy Schematu |l

e 9 Wrazliwos¢ i ryzyko”,

e 10 Dane historyczne” — dotyczy Schematu I

e arkusze pomocnicze od arkusza 11 zgodnie z indywidualnymi potrzebami Wnioskodawcy.

WAZNE!

Odpowiednie dane, obliczenia, tabele itd. (wymagane elementy wyszczegdlnione sa w zalaczniku -
arkuszu kalkulacyjnym) nalezy sporzadzi¢ zarowno w wersji papierowej, jak i elektronicznej. Zalaczniki
w formie papierowej powinny przedstawia¢ jedynie te tabele, w ktérych Wnioskodawca zawart
obliczenia; arkuszy nie wypetnionych nie nalezy drukowaé. W wersji elektronicznej niewypetnionych
arkuszy nie nalezy usuwac! Arkusz kalkulacyjny nie powinien byé chroniony, w arkuszu powinny by¢
widoczne formuly pokazujace powigzania pomiedzy poszczegélnymi wielkosciami finansowymi.
Przestanie danych w innej formie niz narzucona przez Urzad Marszatkowski Wojewédztwa
Wielkopolskiego moze skutkowa¢ odrzuceniem wniosku.

Zatozenia do analizy finansowej

Analize finansowg nalezy przeprowadzi¢ w oparciu 0 metodologie zdyskontowanego przeptywu Srodkow
pienieznych (metoda DCF). Jezeli jaki$ wykorzystywany w prognozie parametr makroekonomiczny (np.
przyszty kurs euro/zi, 1-roczny WIBOR) zostal okreslony w ,Wariantach rozwoju gospodarczego
Polski” zamieszczonych na stronie internetowej Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, to dla pierwszych 5 lat
prognozy nalezy korzysta¢ z wartosci okreslonych w wariancie podstawowym. Dla pozostatych okresow
analizy nalezy stosowac¢ wartosci jak z ostatniego roku tego wariantu. Warianty te bedg podlegaty okresowej
aktualizacji. Przyjete zatozenia (takie jak np.: stopa wzrostu PKB, wskaznik inflacji, stopa bezrobocia, itd.)
wraz z okre$leniem wykorzystanych zrédet rowniez nalezy przedstawi¢ w osobnym skoroszycie w formacie
Excel (takze w wersji elektronicznej). Ponadto analiza oparta jest na pewnych zatozeniach, przedstawionych w
tabeli ponizej:

Ujmowanie wielkosci o wszelkie wielkosci finansowe przyjete w ramach analizy finansowe;j

finansowych ujmowane sg z punktu widzenia Wnioskodawcy (Wnioskodawcow)
gdy jest on jednoczesnie operatorem zapewniajagcym dalszg eksploatacje
projektu. Chodzi gtéwnie o: naktady inwestycyjne, przychody operacyjne,
koszty operacyjne itd. dotyczace projektu (okreSlajace przeptywy
pieniezne projektu). Jednak w sytuacji, gdy Wnioskodawca i operator sg
odrebnymi podmiotami analize nalezy zawsze przeprowadzi¢ z punktu
widzenia jednostki bezposrednio zwigzanej z realizacjg i eksploatacjg
projektu - operatora.

e Analiza powinna by¢ przeprowadzona w PLN.

e Analiza finansowa uwzglednia przeptywy pieniezne w roku, w ktorym
miata miejsce rzeczywista zmiana stanu srodkéw pienieznych.

e Rokiem obrotowym w przyjetych zatozeniach jest rok kalendarzowy.

e Projekcje skumulowanych przeptywow pienieznych nalezy przedstawi¢ w
ujeciu rocznym.
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e Punktem wyjscia prognoz finansowych sg dane finansowo-ksiegowe
Whioskodawcy (jednostki uzytkujgcej projekt) obejmujace jeden ostatni
zamkniety okres sprawozdawczy. W przypadku braku dostepnosci do
danych historycznych nalezy oprze¢ sie na wiedzy eksperckiej i
koncepcji technicznej.

Wartos¢ rezydualna e Projekcja uwzglednia wartos¢ rezydualng projektu. Wartos¢ rezydualng
nalezy liczyé wylacznie metoda historyczna (ksiegowa). Jest to
niezamortyzowana czes¢ naktadow inwestycyjnych i odtworzeniowych —
warto$¢ netto aktywow trwatych. Przy kalkulacji przeptywow pienieznych
zwigzanych z projektem nalezy jg ujmowaé po stronie przeptywow
dodatnich w ostatnim roku okresu odniesienia. Wartosci rezydualnej
nie uwzglednia si¢ na etapie obliczania dochodu generowanego
przez projekt, natomiast przy obliczaniu luki finansowej wykazuje
sie ja po stronie przychodow w ostatnim roku okresu odniesienia.

Stopa dyskontowa e Uwzglednia zmiane warto$ci pienigdza w czasie. Przeptywy pieniezne

podlegaja dyskontowaniu dla kolejnych lat przy zastosowaniu jednakowej

dla catego okresu referencyjnego stopy dyskontowej na poziomie 5%

(dotyczy analizy finansowej).

Amortyzacja e Okres amortyzacji nalezy ustala¢ w oparciu o wykaz rocznych stawek

amortyzacyjnych zawartych w ustawie o podatku dochodowym,

Amortyzacje nalezy liczy¢ metodq liniowg dla poszczegdlnych grup

Srodkow.

Podatek VAT e Ceny towardw i ustug podawane w analizie to ceny netto (bez podatku

VAT). Jednak w przypadku, kiedy podatek VAT nie podlega zwrotowi

powinien by¢ wujety w cenach. To samo dotyczy naktadow

inwestycyjnych. Jesli nakfady inwestycyjne projektu planowane sg w

cenach brutto nalezy dokona¢ wyodrebnienia podatku VAT (podac

osobno cene netto oraz VAT ze wskazaniem stawki podatku).

Ceny e W prognozach finansowych, przeptywach pienieznych itd., nalezy
stosowac ceny state, tj. nieuwzgledniajace wplywu inflacji.

Przeptywy $rodkéw Analiza finansowa uwzglednia¢ powinna wytacznie przeptyw srodkéw

pienieznych pienieznych (rzeczywistg kwote pieniezng). W zwigzku z powyzszym
przedmiotem analizy nie moze by¢ amortyzacja.

Okres referencyjny e Okres referencyjny (okres odniesienia, horyzont czasowy) — to okres, za

ktory nalezy sporzadzi¢ prognoze przeptywow  pienieznych
generowanych przez analizowany projekt, liczony od roku, w ktorym
sktadany jest wniosek o dofinansowanie. Bardzo istotne jest, aby do
obliczania wszystkich wskaznikéw w analizie finansowej i ekonomicznej
stosowac ten sam okres odniesienia.

Okres odniesienia dla projektow realizowanych w ramach Dziatania 2.9.
wynosi 15 lat.

Naklady inwestycyjne projektu

Nakfady inwestycyjne (patrz definicja naktadéw inwestycyjnych) nalezy przedstawi¢ zgodnie z tabelg w
arkuszu ,2. Dane wyjsciowe” w podziale na wydatki kwalifikowalne i niekwalifikowalne. W tym miejscu nalezy
wklei¢ tabele, pt: ,Naktady inwestycyjne na projekt oraz koszty kwalifikowalne nie stanowigce nakfadow
inwestycyjnych” - prosze kopiowac tylko te lata z tabeli w ktérych wpisane zostaty dane. Przez wydatki
kwalifikowane nie stanowigce naktadéw inwestycyjnych nalezy rozumie¢ te wydatki, ktérych nie dolicza sie do
kosztu wytworzenia $rodka trwatego, np. wydatki na szkolenia.

W tym punkcie nalezy takze szczegdtowo uzasadni¢ konieczno$¢ ponoszenia w projekcie nakladow
odtworzeniowych, a takze wskaza¢ podstawe ich prognozowania. Nalezy pamieta¢, ze naklady
odtworzeniowe to nakfady o charakterze inwestycyjnym ponoszone w okresie eksploatacji projektu (po
zakonczeniu jego realizacji), przeznaczone na niezbedne odtworzenie pewnych elementow projektu, o
okresie uzytkowania krétszym niz gtdwny element infrastruktury projektu. Naktady te muszg mieé charakter
niezbedny dla zapewnienia operacyjnosci projektu w przyjetym okresie odniesienia (ij. okresie zycia

18



ekonomicznego projektu). Nie nalezy myli¢ nakladéw odtworzeniowych z naprawami i remontami biezgcymi!
W tym miejscu nalezy wklei¢ tabele pt. ,Nakfady odtworzeniowe” z arkusza ,2 Dane wyjsciowe”.

Obliczenia szczegdétowe do wypetnienia ww. tabeli nalezy wykona¢ w arkuszu nr ,12 Naktady inwestycyjne” i
zamiescic w wersji papierowej jako zatgcznik do Studium. Obliczenia szczegotowe stanowig zatgcznik nr ... do
Studium.

Zrédta finansowania inwestycji

W ponizszej tabeli nalezy przedstawic strukture finansowania inwestycji objetej projektem (montaz finansowy).
Szczegotowo nalezy omowi¢ zrédia finansowania wktadu wilasnego. W przypadku korzystania z kredytow
nalezy poda¢ warunki kredytowe (oprocentowanie, okres kredytowania, rodzaj spfat, ewentualny okres
karenciji).

Zrédta finansowania kosztéw Kwota (zf) Procent catosci %
kwalifikowalnych projektu
EFRR

Wktad wtasny Wnioskodawcy
Pozostate (jakie?)

Pozostate (jakie?)

Razem kwalifikowalne 100%
Zrodia finansowania kosztow X
niekwalifikowalnych projektu

Razem niekwalifikowalne
Razem projekt

XXX X

W tym punkcie nalezy takze omowic, w jaki sposdb zostang sfinansowane naktady inwestycyjne do czasu
otrzymania refundacji ze srodkéw WRPO — prefinansowanie.

Projekcja przychodéw operacyjnych — (z projektu)

Dla potrzeb analizy finansowej nalezy dokona¢ wyraznego rozgraniczenia przychodoéw ze wzgledu na sposéb
ponoszenia optat przez bezposrednich uzytkownikéw. Jest to niezbedne dla stwierdzenia, czy projekt generuje
dochdéd w rozumieniu art. 55 Rozporzadzenia Rady (WE) 1083/2006, a takze do okreslenia trwatosci
finansowej projektu.

Przy obliczaniu przychoddéw operacyjnych dla potrzeb ustalenia dochodu generowanego przez projekt bierze
sie pod uwage jedynie te przychody, ktére pochodzg z optat ponoszonych bezposrednio przez uzytkownikéw.
Szacowanie przychoddéw operacyjnych nalezy przedstawic¢ (w zaleznosci od charakteru projektu) w podziale na
rodzaj produktow/ustug/towardw lub grupy odbiorcow. Obliczony poziom przychodéw musi wynikaé¢ wprost
z planowanej ilosci Swiadczonych ustug oraz wysokosci przyjetych optat. Ten punkt analizy finansowej
jest wymagany w przypadku inwestycji, w wyniku ktérych beda w okresie eksploatacji swiadczone
odptatne ustugi, badz dostarczane odptatnie wyroby gotowe, towary i inne.

Ponizsze tabele dotyczace ceny, wielkosci sprzedazy oraz kalkulacji przychodéw sg wzorem, ktéry nalezy
zastosowac przy obliczaniu przychodow w arkuszu ,14 Przychody operacyjne”. Projekcja powinna obejmowac
caty okres referencyjny, ponizsza propozycja zrédet przychodéw jest przyktadowa i nie stanowi zamknietej
listy.

Przychody — jesli jest to mozliwe — powinny zosta¢ okreslone jako iloczyn ilosci sprzedanych ustug / produktow
oraz ich ceny, w podziale na poszczegodine kategorie ustug / produktéw. Przyktadowymi przychodami moga
by¢ wptywy od uzytkownikéw platformy e-ustug.

Wysokos¢ opfat (cena
jednostkowa)
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1) Ustugi:

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok ...

Liczba uzytkownikéw /

Obliczenia pomocnicze wykonane w arkuszu ,14 Przychody operacyjne” nalezy zamiesci¢ w wersji papierowej
jako zatgcznik do Studium. Obliczenia szczegotowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

Projekcja kosztow eksploatacji

Szacowanie kosztéw eksploatacji (operacyjnych) odbywa sie wediug ukladu rodzajowego z uprzednim
okresleniem zatozen. W przypadku, gdy efektem projektu sg tzw. oszczednosci kosztowe to w kategorii
kosztow operacyjnych nalezy przedstawi¢ je ze znakiem ujemnym. W razie braku danych nalezy korzysta¢ z
ostatniego dostepnego okresu lub wiedzy konsultantéw i danych rynkowych. Kluczowe jest podanie zZrddta
informacji. Szacowanie kosztoéw nalezy odnosi¢ do cen rynkowych i przyjetej koncepcji techniczne;j.

W ponizszej tabeli prosze opisa¢ poszczegdlne koszty w odniesieniu do zgtoszonego projektu.

Koszty Komentarz

Amortyzacja Wysoko$¢ amortyzacji nalezy oblicza¢ oddzielnie dla kazdej grupy majatku
trwatego. Generalnie amortyzacje nalezy szacowa¢ w podziale na dwie
grupy: amortyzacja powstatych w wyniku realizacji inwestycji $rodkéw
trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacja
nakladéw odtworzeniowych.

Amortyzacja liczona jest metoda liniowg. Okres amortyzacji dla kazdego typu
aktywa wynika z odpowiednich przepiséw. Nalezy opiera¢ sie na Ustawie z
dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Tu nalezy wskazac¢ stawki amortyzacji przyjete w analizie dla poszczegdlnych
grup srodkéw trwatych.

Ustugi obce Koszty nabycia ustug ponoszone na rzecz innych podmiotéw wskutek
realizacji projektu. Wydatki te zwigzane sg np. z: najmem obiektow,
leasingiem operacyjnym, remontami, serwisem i konserwacjg $rodkéw
trwatych, facznoscig (ustugi pocztowe, telekomunikacyjne), transportem
towaréw i osob, dozorem mienia przez obce jednostki, doradztwem,
sprzataniem obiektow, innymi Swiadczeniami zaliczonymi do ustug (np. ustugi
informatyczne, wydawnicze, szkoleniowe, pralnicze, komunalne itp.). Poziom
tych kosztéw nalezy szacowac¢ w oparciu o planowane zapotrzebowanie na
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danego rodzaju ustugi.
Tu nalezy wskaza¢ poszczegolne grupy kosztow oraz okresli¢ zatozenia do
prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Zuzycie materiatéw i
energii

Ujmowane sg tutaj koszty zuzytych materiatdbw podstawowych (materiatow
bezposrednich), koszty materiatdw o charakterze pomocniczym, koszt zuzytej
energii elektrycznej, opatowej, wody, gazu oraz wartos¢ srodkéw obrotowych
zaliczanych bezposrednio w koszty (np. materiaty biurowe, itp.)

Tu nalezy wskaza¢ poszczegodlne grupy kosztow oraz okresli¢ zatozenia do
prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Wynagrodzenia

Prognozowane na podstawie planowanego =zatrudnienia i przecietnego
planowanego wynagrodzenia brutto. Szacunki nalezy opiera¢ na analizie
wykonalnosci technicznej projektu.

Tu nalezy wskaza¢ poszczegodlne grupy kosztoéw oraz okresli¢ zatozenia do
prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Ubezpieczenia spoteczne
i inne swiadczenia

Podstawg wymiaru sktadek jest wynagrodzenie brutto. Sg to, np. sktadka na
ubezpieczenie emerytalne, rentowe, wypadkowe, fundusz pracy, fundusz
gwarantowanych $Swiadczen pracowniczych, itd.). Wysokos¢ obcigzen
wynika¢ musi z obowigzujgcego prawa oraz danych ksiegowych podmiotu.
Wynagrodzenie brutto jest podstawg do obliczania sktadek ZUS. Tu nalezy
wskaza¢ poszczegodlne grupy kosztow oraz okresli¢c zatozenia do prognozy
ich wielkosci na lata nastepne.

Podatki i optaty

Podatek od nieruchomosci, od srodkéw transportu, optata za wieczyste
uzytkowanie, optaty Srodowiskowe, notarialne, skarbowe, itp — ustalone
zgodnie z przepisami prawa.

Tu nalezy wskazac¢ poszczegolne grupy kosztow oraz okreslic zatozenia do
prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Pozostale koszty
rodzajowe

Np.: sktadki ubezpieczen majgtkowych i osobowych, koszty podrozy
stuzbowych, koszty reprezentacji i reklamy itp. W tej kategorii nalezy ujac
koszty niewyszczegolnione w pozostatych kategoriach.

Tu nalezy wskaza¢ poszczegolne grupy kosztow oraz okreslic zatozenia do
prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Tu nalezy wklei¢ tabele nr 4 ,Przychody i koszty operacyjne” z arkusza ,2 Dane wyjsciowe”. Szczegotowe
obliczenia dotyczace planu amortyzacji nalezy przedstawi¢ w arkuszu ,11 Plan amortyzacji (w tym obliczenie
wartosci rezydualnej)”, a obliczenia dotyczgce projekcji kosztéw w arkuszu ,13 Koszty operacyjne” i zamiescié¢
w wersji papierowe] jako zatgcznik do Studium. Obliczenia szczegdtowe stanowig zatacznik nr ... do Studium.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto
(Ten podpunkt nie dotyczy jednostek samorzgdu terytorialnego oraz jednostek budzetowych — wpisa¢ w

nagtowku ,nie dotyczy”)

Ponizej wskazano wzory na obliczenie wskaznikow rotacji zobowigzan, naleznosci i zapasow. Wskazniki te
postuzg do prognozowania wymienionych pozycji w kolejnych latach projekcji w oparciu o zaprognozowane
wielkosci przychodow i kosztéw operacyjnych.

Nazwa wskaznika

Stosunek obliczeniowy Wynik

Wskaznik rotaciji
zobowigzan (w dniach)

Zobowigzania krotkoterminowe z wytgczeniem
pozyczek i kredytéw x 365 dni

Koszty operacyjne — amortyzacja

Wskaznik rotacji zapaséw
(w dniach)

Zapasy x 365 dni
Zuzycie materiatow i energii + wartosc
sprzedanych towaréw (w cenie nabycia)

Wskaznik rotacji
naleznosci (w dniach)

Naleznosci krétkoterminowe x 365 dni
Przychody ze sprzedazy
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Przedstawione tu wartosci powinny by¢ tozsame z wartosciami ujetymi w zatozeniach do analizy finansowej.
Jezeli Whnioskodawca przyjmuje w prognozie wskazniki rotacji odbiegajace od danych historycznych
(zamieszczonych w powyzszej tabeli) powinien poda¢ uzasadnienie zmiany.

Sposob obliczania zmiany kapitatu obrotowego netto przedstawiono w arkuszu kalkulacyjnym.

W tym miejscu nalezy wklei¢ tabele nr 5 ,Kapitat obrotowy” z arkusza ,2 Dane wyjsciowe”. Obliczenia
pomocnicze nalezy wykonac¢ w arkuszu ,15 Kapitat obrotowy” i zamiesci¢ w wersji papierowej jako zatgcznik
do Studium. Obliczenia szczegétowe stanowig zatacznik nr ... do Studium.

VIIL.2. Wyliczanie poziomu dofinansowania projektu

Poziom dofinansowania z funduszy UE ustala sie z wykorzystaniem mechanizmu luki finansowej dla
projektéw generujgcych dochdd. Projektami generujgcymi dochody sg projekty, o catkowitym koszcie powyzej
1 min EUR, dla ktérych:

e zdyskontowane przychody przewyzszajg koszty operacyjne (dochéd projektu),

e wsparcie nie stanowi pomocy publicznej w rozumieniu art. 87 TWE, w tym pomocy de minimis,

e wsparcie nie jest zwigzane z instrumentami inzynierii finansowej w rozumieniu art. 44 rozporzadzenia

Rady (WE) nr 1083/2006 oraz Sekcji 8 rozporzadzenia Komisji (WE) nr 1828/2006.

W celu ustalenia, czy catkowity koszt danego projektu przewyzsza prog 1 min EUR nalezy zastosowac¢ kurs
wymiany EUR/PLN, stanowiacy $rednig miesiecznych obrachunkowych kurséw stosowanych przez Komisje
Europejskg z ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajagcych miesigc ztozenia wniosku o dofinansowanie.
Miesieczne obrachunkowe kursy wymiany stosowane przez Komisje Europejska publikowane sg w mediach
elektronicznych, np.:
(http:/ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?fuseaction=currency historigue&currency=153&Language=en)

Przed przystgpieniem do obliczenia poziomu dofinansowania dla projektu nalezy ustali¢, czy projekt generuje
dochdéd w rozumieniu art. 55 Rozporzgdzenia (WE) nr 1083/2006. Do obliczenia dochodu projektu nalezy
przyjac¢ nastepujace kategorie przeptywoéw:
e po stronie przychodow, wptywy pochodzace z optat ponoszonych przez bezposrednich uzytkownikéw
projektu,
e po stronie kosztéw, koszty operacyjne projektu (bez amortyzacji) oraz naktady odtworzeniowe, ktore
na potrzeby obliczenia dochodu zalicza sie do kosztoéw operacyjnych (pomimo uwzglednienia jedynie
czesci wptywow generowanych przez projekt, nalezy uwzgledni¢ wszystkie koszty operacyjne).

W przypadku projektow objetych czesciowo pomocg publiczng w rozumieniu art. 87 TWE, a czesciowo nig nie
objetych, do czesci nie objetej pomoca publiczng nalezy zastosowaé odpowiednio powyzsze zasady
dotyczace ustalania poziomu dofinansowania w oparciu 0 metode luki w finansowaniu.

Istotne z punktu widzenia obliczania poziomu dofinansowania jest prawidiowe okreslenie okresu
referencyjnego. Okres referencyjny nalezy liczy¢ od roku, w ktéorym sktadany jest wtasciwy wniosek o
dofinansowanie. Przeptywy zwigzane z realizacjg projektu (w tym naktady na przygotowanie projektu)
poniesione przed rokiem ztozenia wtasciwego wniosku o dofinansowanie, nalezy wykaza¢ w analizie w
wielkosciach niezdyskontowanych w pierwszym roku odniesienia (tj. w roku ztozenia wniosku, dla ktérego
nalezy przyja¢ wspotczynnik dyskonta rowny 1,000).

Obliczenia dochodu generowanego przez projekt nalezy wykona¢ w arkuszu ,3 Poziom dofinansowania” w
tabeli nr 6 ,A Obliczenie zdyskontowanego dochodu projektu”.

Aby wyliczy¢ we wiasciwy sposéb poziom dofinansowania danego projektu nalezy ustali¢ nastepujace
kwestie:

Czy projekt podlega zasadom pomocy publicznej?
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TAK
Ustalenie poziomu dofinansowania w oparciu o
zasady i limity wskazane we wilasciwym
programie pomocy publicznej. Obliczamy
wedtug wzoru:

Dotacja UE = EC x MaxCRpa(pp)

EC — wysokos$¢ kosztow kwalifikowalnych
projektu na podstawie stosownych wytycznych
(uwaga na nieco inne zasady kwalifikowalnosci
projektu dla projektéw objetych pomoca
publiczng)

MaxCRpa(pp) — maksymalna stopa
wspoifinansowania okreslona w odpowiednim
programie pomocy publicznej

NIE
Przejscie do kolejnego pytania

\V

Czy calkowity koszt projektu przekracza 1 min EUR?

TAK
Przejscie do kolejnego pytania

V

NIE
Ustalenie dofinansowania w oparciu o wyznaczony
w Uszczegodtowieniu WRPO poziom.
Obliczamy wg ponizszego schematu:

Dotacja UE = EC x MaxCRpa

EC — wysokos¢ kosztow kwalifikowalnych projektu
na podstawie stosownych wytycznych

MaxCRpa — maksymalna stopa
wspotfinansowania okreslona w
Uszczegoétowieniu WRPO dla Dziatania 2.9.

Czy projekt generuje dochéd? Dochéd rozumiany jest tu jako nadwyzka przychodoéw
operacyjnych w rozumieniu art. 55 Rozporzadzenia WE 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.
ustanawiajgcego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spéjnosci, z projektu nad jego kosztami
operacyjnymi (bez amortyzacji)

TAK
Ustalenie poziomu w oparciu o metode luki w
finansowaniu (4 etapy)

NIE
Ustalenie dofinansowania w oparciu o wyznaczony
w Uszczegotowieniu WRPO poziom dla Dziatania
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Etap 1 — wskaznik luki finansowej
R = MaxEE / DIC

R — wskaznik luki finansowej

MaxEE = DIC — DNR

DIC — suma zdyskontowanych naktadéw
inwestycyjnych projektu wraz z uwzglednieniem
zmiany zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto.
DNR - suma zdyskontowanych dochodow
(przychoddw netto) (réznica pomiedzy
zdyskontowanymi przychodami operacyjnymi i
zdyskontowanymi kosztami operacyjnymi bez
amortyzacji. W ostatnim roku horyzontu czasowego
skorygowana (+) o warto$¢ rezydualng)

g

Etap 2 — okreslenie kwoty decyzji
DA=ECxR

DA - kwota decyzji — koszty kwalifikowalne
przemnozone przez wskaznik luki finansowe;j

EC — wysokos$¢ niezdyskontowanych kosztéw
kwalifikowalnych projektu ustalonych na podstawie
stosownych wytycznych

g

Etap 3 — okreslenie maks. dotacji UE
Dotacja UE = DA x MaxCRpa
Dotacja UE — maks. poziom dofinansowania
projektu ze srodkow UE

MaxCRpa — maksymalna stopa wspétfinansowania
okreslona w Uszczegotowieniu WRPO dla Dziatania

s i

Etap 4 — okreslenie wskaznika rzeczywistego
poziomu dofinansowania (efektywnej stopy
dofinansowania)

Wrzf = Dotacja UE / EC

lub alternatywnie

Wrzf = R x MaxCRpa

2.9.
Obliczamy wg ponizszego schematu:

Dotacja UE = EC x MaxCRpa

EC — wysokos¢ kosztow kwalifikowalnych projektu
na podstawie stosownych wytycznych

MaxCRpa — maksymalna stopa
wspotfinansowania okreslona w Uszczego6towieniu
WRPO dla Dziatania 2.9.

Obliczenia szczegodtowe stanowig zatacznik nr ... do Studium.

24



VIII.3. Finansowa trwatos$é

Weryfikacja trwatosci finansowej to zbadanie stanu srodkéw pienieznych na koniec poszczegdlnych okreséw.
Przy sporzadzaniu projekcji wielkosci finansowych nalezy oprze¢ sie na sporzgdzonych wczesniej
prognozach, a takze na danych historycznych. Jest to istotne szczegdlnie przy tych kategoriach przychodow
czy kosztéw, ktére nie sg bezposrednio zalezne od poziomu prowadzonej dziatalnosci. Mozna je zatozy¢ na
statym poziomie w catym okresie analizy. Trwato$¢ ocenia sie na podstawie projekcji skumulowanych
przeptywdw pienieznych. Projekt uznaje sie za trwaty finansowo, jezeli saldo to jest wieksze badz rowne zeru
we wszystkich latach objetych analizg. Jesli sam projekt nie jest trwaty (saldo skumulowanych przeptywow
mniejsze od zera), nie oznacza to, ze nie nalezy go realizowac. Jesli przeptywy dla Wnioskodawcy (jednostki
uzytkujacej infrastrukture) z projektem sg dodatnie, projektu nie nalezy odrzuca¢. Wazne jest zabezpieczenie
przez Wnioskodawce srodkéw pienieznych wystarczajgcych do wdrozenia projektu oraz do zarzadzania
aktywami i wykorzystania ich zgodnie z normami technicznymi i $rodowiskowymi. Trwato$¢ finansowa
oznacza, ze Wnioskodawca (jednostka uzytkujgca infrastrukture) pozostaje finansowo stabilny w kazdym roku
analizy.

A. Projekt i trwatos¢ finansowa projektu — dotyczy Schematu Il
Dla projektu nalezy przygotowac pro forma rachunek przeptywoéw pienieznych.

Wychodzac od przychodéw ze sprzedazy i kosztéw operacyjnych ustalonych dla projektu w tabeli nr 4
"Przychody i koszty operacyjne” (arkusz ,2 Dane wyjsciowe”) nalezy zbudowac rachunek przeptywow
pienieznych dla projektu.

Srodki wiasne beneficjenta (i/lub jednostki uzytkujacej infrastrukture) przeznaczone na finansowanie projektu
nalezy w rachunku przeptywow pienieznych wykaza¢ w pozycji ,wptata srodkow wiasnych”,

Tutaj nalezy wklei¢ tabele nr 15 z arkusza 7 lub tabele nr 27 z arkusza 8, prezentujgca rachunek przeptywéw
pienieznych dla projekiu. Obliczenia szczegotowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

B. Trwalos¢ finansowa jednostka uzytkujaca projekt + projekt (z wylaczeniem JST) — dotyczy
Schematu |

Nalezy sporzadzi¢ prognoze przeptywéw pienieznych z punktu widzenia jednostki lub jednostek uzytkujacych
infrastrukture powstata w wyniku realizacji projektu. Projekcja powinna obejmowacé przeptywy dla
jednostki/jednostek uzytkujgcej/uzytkujacych infrastrukture powstatg w wyniku realizacji projektu, szacowane
na podstawie jej/ich dotychczasowej dziatalnosci, uzupetnione o przychody, koszty i inne przeptywy dotyczace
realizacji i funkcjonowania samego projektu. Nalezy pamietaé, ze w projekcji finansowej dla jednostki
uzytkujacej nie powinno sie ujmowac naktadéw na projekt i otrzymanej dotacji UE. Te dwie wartosci znajdujg
sie w sprawozdaniach finansowych Whnioskodawcy. W projekcji finansowej jednostek uzytkujgcych powinny
zosta¢ uwzglednione koszty zwigzane z eksploatacja, amortyzacjg i wynagrodzeniami dla etatéw zwigzanych
z projektem.

W tym miejscu nalezy wstawi¢ tabele nr 10 ,Rachunek przeptywéw pienieznych — jednostka uzytkujgca
projekt z projektem” z arkusza ,5.Trwato$¢ finansowa” i powieli¢ jag w zaleznosci od ilosci jednostek
uzytkujacych przedmiot projekiu oraz skomentowac otrzymane wyniki. Obliczenia szczegétowe stanowig
zatagcznik nr ... do Studium.

C. Trwatos¢ finansowa JST — dotyczy Schematu |

Ta zaktadka stuzy wykazaniu trwatosci finansowej przez jednostki samorzadu terytorialnego tylko w sytuaciji,
gdy sg one jednoczes$nie jednostkami ponoszacymi naktady inwestycyjne i uzytkujacymi projekt, a takze gdy
jednostkg uzytkujacyg jest wiasna jednostka organizacyjna o statusie jednostki budzetowej. Przygotowane
tabele majg uktad odpowiadajacy specyfice budzetu. Czes¢ A i B tabeli odpowiada dochodom i wydatkom
budzetu i nalezy je wypetni¢ w oparciu o wieloletnie plany finansowe tworzone przez JST. Pozycje dotyczace
obstugi zadluzenia JST (sptata rat, odsetek, poreczen) nalezy oszacowaé w oparciu o Prognoze tacznej kwoty
dlugu JST. Natomiast nakiady inwestycyjne nalezy uja¢ w oparciu o wieloletnie programy inwestycyjne
tworzone przez JST. Stan gotowki na koniec poprzedniego roku to tzw. ,wolne $rodki z rozliczenia roku
ubiegtego”.
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W tym miejscu nalezy wstawi¢ tabele nr 11 ,Sytuacja finansowa jednostki samorzadu terytorialnego razem z
projektem” z arkusza ,6.Trwatosc finansowa JST” i skomentowac otrzymane wyniki. Obliczenia szczegotowe
stanowig zatagcznik nr ... do Studium.

D. Wskazniki efektywnosci finansowej

Do obliczenia efektywnosci projektu nalezy postuzy¢ sie przeptywami pienieznymi projektu w kolejnych latach
okresu referencyjnego. Do obliczania efektywnosci finansowej nalezy stosowac¢ nastepujgce wskazniki:

Wskaznik Komentarz
Finansowa Zaktualizowana Wskaznik informuje nas, o ile dzisiejsza warto$¢ korzysci finansowych
Wartos¢ Netto netto przekracza zdyskontowang warto$¢ naktadéw i pdzniejszych
.\ kosztow utrzymania projektu. Jezeli jest to wartos¢ ujemna oznacza, ze
ENPV = NCE naktady przekraczajg korzysci finansowe, a tym samym projekt nie
- P (1+ r)‘ powinien by¢ realizowany (z punktu widzenia inwestora), poniewaz jest

finansowo nieefektywny.

NCF,— finansowe przeptywy
pieniezne netto projektu w roku t
(réznica pomiedzy wptywami i
wydatkami projektu w roku t)

n- liczba lat okresu
referencyjnego

t=1,...n— kolejny rok okresu
referencyjnego

r- finansowa stopa dyskontowa

Finansowa wewnetrzna stopa | Jest o siopa dyskontowa, przy kiore] zrownuje sie wartosc terazniejsza
zwrotu prognozowanych korzysci i wydatkow projektu, inaczej mowigc, przy ktorej
finansowa zaktualizowana warto$¢ korzysci netto (FNPV) jest réwna zero.

Z": Ner,

= (1+ IRRY

Na potrzeby opracowania studium wykonalnosci wyr6zniamy dwa ponizej zaprezentowane wskazniki:

Wskazniki Komentarz
Wskazniki efektywnosci Wskazniki efektywnosci finansowej inwestycji sa obliczane z
finansowej inwestycji perspektywy catosci inwestycji, bez wzgledu na to, jak jest ona
e finansowa biezaca finansowana oraz z perspektywy podmiotu odpowiedzialnego za jego

wartos$¢ netto (FNPV/C), | realizacje. Okreslajg  one  efektywnosc finansows — projekiu  z
¢ finansowa wewnetrzna uwzglednieniem catkowitych naktadow inwestycyjnych. Powinny one
stopa zwrotu (FRR/C), by¢ obliczane na podstawie prognozy przeptywow pienieznych
odpowiadajacej przyjetemu okresowi referencyjnemu projektu i
obejmowac:
naktady inwestycyjne i odtworzeniowe,
koszty dziatalnosci operacyjnej,
podatek dochodowy (na dziatalnosci operacyjnej),
zmiana kapitatu obrotowego netto,
przychody w rozumieniu art. 55 Rozporzadzenia Rady (WE) z
dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgcego przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spéjnosci,
e wartos¢ rezydualng aktywow projektu na koniec okresu
referencyjnego.
Tu nalezy poda¢ otrzymane wyniki i je skomentowac.
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Tu nalezy wstawic:

- Schemat | - tabele nr 8 ,Finansowa efektywnos$¢ inwestycji — Projekt” z arkusza ,4. Efektywnos¢ finansowa”;
- Schemat Il — tabela nr 21 ,Finansowa efektywno$¢ inwestycji — Projekt” z arkusza ,7. Plan finansowy kat.1”
lub tabele nr 31 ,Finansowa efektywno$¢ inwestycji — Projekt” z arkusza ,8. Plan finansowy kat. 2”

Obliczenia szczegotowe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

VIIl.4. Analiza ekonomiczna

Celem analizy ekonomicznej jest dokonanie oceny wkfadu projektu z punktu widzenia spotecznosci jako
catosci. Za jej pomocg nalezy sprawdzi¢, czy inwestycja jest uzasadniona z ogdlnospotecznego punktu
widzenia, jezeli nawet z finansowego punktu widzenia (wyniki analizy finansowej) jest nieefektywna.

Zastosowano metode wielokryterialng, ktéra ma na celu jakosciowg i ilosciowg ocene ekonomicznych i
spotecznych korzysci, jakie generuje projekt dla otoczenia, a ktdre nie zostaty uwzglednione w ramach analizy
finansowej. Metoda ta polega na szczegdétowym opisie efektéw zewnetrznych projektu; nie ma koniecznosci
przeliczania wskazanych korzysci na wartosci pieniezne.

Whnioskodawca powinien wymieni¢ i opisa¢ wszystkie istotne srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne skutki
projektu.

W ramach analizy ekonomicznej nalezy:
e dokonac prezentacji korzysci i kosztow spotecznych (rezultaty i oddziatywania),

e zaprezentowane korzysci i koszty spoteczne wyrazi¢ — o ile to mozliwe — w ujeciu ilosciowym; jesli sg
ku temu podstawy, mozna dodatkowo efekty zewnetrzne wyceni¢ w pienigdzu, stosujac w tym celu
odpowiednie metody stosowane przy wycenie efektéw zewnetrznych,

e uzasadni¢ przedstawione korzysci i objasni¢ metodologie szacunkéw; wykaza¢ zwigzki przyczynowo-
skutkowe osiggniecia poszczegoélnych rezultatow i oddziatywanh.

IX. Analiza wrazliwosci i ryzyka

Celem tej analizy jest wykazanie wptywu zmian okreslonych czynnikéw na zakres, harmonogram, efektywnos¢é
finansowo-ekonomiczng przedsiewziecia oraz trwatos$¢ finansowa.

Analiza wrazliwosci oraz analiza ryzyka obejmujaca jakosciowg ocene ryzyka powinna zosta¢ opracowana
dla wszystkich projektow i dotyczy¢é zmiennych krytycznych wymienionych w tabelach nr 32, 33, 34 w arkuszu
»9. Wrazliwos¢ i ryzyko” .

1. Podstawowe zatozenia, jakich nalezy przestrzegac¢ podczas analizy wrazliwosci:
e W catym horyzoncie czasowym, zmianie poddawana by¢ powinna tylko jedna ze
zmiennych, przy zalozeniu niezmiennosci pozostatych zatozen i parametréw,
e Zmiane czynnika zaklada sie w calym okresie referencyjnym.

IX.1. Analiza wrazliwosci

Analiza wrazliwosci powinna sie odnosi¢ do efektywnosci projektu oraz do analizy trwatosci finansowe;j.

Analiza trwatosci finansowej Efektywnos¢ projektu

Ocena powinna wykazac, ze okre$lone czynniki | Nalezy  wykazaé, jak wyliczone  wartoSci
ryzyka nie spowodujg utraty ptynnosci finansowej | wskaznikéw finansowych (FRR/C i FNPV/C)
systemu. Analize nalezy przeprowadzi¢ dla wariantu | zmieniajg sie wraz ze zmiang parametréw
pesymistycznego i poréwna¢ go do wariantu | stuzacych do ustalenia kosztéw i korzysci projektu.
wyjsciowego Wybor parametréw i poziom zmian | Nalezy przedstawi¢ wartosci wskaznikéw
zalezy od typu i charakteru projektu, specyfiki | efektywnosci projektu policzone przy zatozonych
sektora i lokalnych lub regionalnych warunkéw | zmianach poszczegdinych wielkosci krytycznych.
rynkowych). Wypetniajac tabele nalezy podac dla
wskazanej zmiany parametrow krytycznych wartosé
skumulowanych przeptywéw pienieznych dla
okresu referencyjnego.
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W tym miejscu nalezy wstawi¢ tabele nr 32 ,Analiza wrazliwosci - scenariusze” i tabele nr 33 ,Analiza
wrazliwosci — obliczenie FNPV/C i FRR/C” z arkusza ,9. Wrazliwo$¢ i ryzyko” i skomentowaé otrzymane
wyniki. Obliczenia szczegdtowe stanowiag zatacznik nr ... do Studium.

IX.2. Analizaryzyka

Whnioskodawca powinien sporzadzi¢ jakosciowg ocene ryzyka. Analiza ryzyka powinna mie¢ charakter
jakosciowy, gdzie ocenia sie prawdopodobienstwo faktycznego wystapienia danego ryzyka (niskie, srednie,
wysokie). Nalezy w tym miejscu réwniez przedstawi¢ okolicznosci, ktére spowodujg wystgpienie okreslonej
sytuaciji.

W tym miejscu nalezy wstawi¢ tabele nr 34 ,Analiza ryzyka” z arkusza ,9. Wrazliwo$c¢ i ryzyko”. Obliczenia
szczegobtowe stanowig zatacznik nr ... do Studium.

X. Analiza oddzialywania na srodowisko
Krétki opis wplywu realizacji Jezeli Raport Ocena Oddziatywania na Srodowisko (OOS) jest
inwestycji na srodowisko — np. w wymagany, nalezy go krétko stresci¢, podajac ptynace z niego
formie streszczenia Raportu z oceny | wnioski. )
oddziatywania na srodowisko Jesli Raport Ocena Oddziatywania na Srodowiska (OOS) nie

jest wymagany nalezy w tabeli zawrze¢ krotkie okreslenie
wptywu przedsiewziecia na srodowisko — informacje odnosnie
tego, czy projekt moze spowodowac:

- zagrozenia dla $rodowiska w fazie budowy,

- zagrozenia dla srodowiska w fazie eksploatacji projektu.
Ocena wplywu przedsiewziecia na Na podstawie wydanej decyzji.

obszary objete programem NATURA
2000

XI. Promocjaiinformacja

Punkt ten powinien zawiera¢ informacje na temat jawnosci i publicznej swiadomosci dotyczacej realizacji
dziatan finansowanych przy udziale Funduszy Strukturalnych UE 2007-2013. W zwigzku z tym nalezy okresli¢
cel, jaki ma byc¢ osiggniety, grupy docelowe, do jakich planowana promocja bedzie skierowana, srodki i
metody realizacji, odpowiedzialnos¢ za realizacje, jak rowniez aktualny budzet. Instrumenty promocji to m.in.
tablice pamigtkowe, plakaty i inne materiaty informacyjne. Nalezy zwr6ci¢ uwage, aby byta to rzeczywista
promocja Programu, Priorytetu, Dziatania, projektu, a koszty ujete do dofinansowania z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego byty kwalifikowalne. Opracowujgc ten rozdziat nalezy korzysta¢ z
Wytycznych dotyczgacych Informacji i promocji dla okresu programowania 2007-2013 oraz z Wytycznych
Instytucji Zarzadzajgcej Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2007-2013 dla
Beneficjentdow w zakresie informacji i promocji.

XII. Zataczniki do Studium Wykonalnosci
W tym miejscu nalezy podac¢ doktadny spis zatgcznikéw do przygotowanego Studium Wykonalnosci oraz
dotgczy¢ wymagane dokumenty zaréwno w formie papierowej jak i elektronicznej. Tu powinny znalez¢ sie

zatgczniki zawierajagce obliczenia indywidualne Wnioskodawcy, zgodnie z odwofaniami wskazanymi w
odpowiednich punktach Studium. Zataczniki do Studium powinny by¢ kolejno ponumerowane.
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Oswiadczenie Wnioskodawcy:

Oswiadczam(y), ze wszelkie informacje przedstawione w niniejszym dokumencie sa prawdziwe,
przedstawione w sposéb rzetelny oraz przygotowane w oparciu o najpelniejsza wiedze dotyczaca
projektu oraz perspektyw i mozliwosci jego rozwoju.

Podpis osoby (0séb) uprawnionej do wystepowania w imieniu Wnioskodawcy:

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis
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