6. Scenariusze rozwoju Wielkopolski

W ramach finansowych i czasowych niniejszego opracowania niemozliwe byto podjecie
zadan prognostycznych, ktére sa jednak istotne dla przysztego planowania rozwoju. Aby
wypei¢ te luke dokonano przegladu prognoz, ktoére ukazaty sie w ostatnich latach na poziomie
europejskim, krajowym i regionalnym. NaleZa do nich badania ESPON, Foresight Narodowy oraz
badanie ,Scenariusze rozwoju Wielkopolski”. Na ich podstawie mozna zidentyfikowa¢ gtéwne
trendy i wyzwania przed ktérymi region stanie w przysztosci, przy zatozeniu, Ze nawet najlepsze
techniki przewidywania przysztosci spoteczno-gospodarczej i zmian struktury terytorialnej sa
zawsze obarczone duzym bledem i pozwalaja jedynie na bardzo og6lne wnioski.

6.1. Scenariusze rozwoju Europy

Na poziomie europejskim, w roku 2007 powstaty trzy scenariusze terytorialnej przysztosci
Europy do roku 2030 oparte na trzech mozliwych Kkierunkach rozwojowych w ujeciu
terytorialnym: kontynuacji dotychczasowych trendéw, zwiekszaniu konkurencyjnosci oraz
zwiekszaniu spdjnosci, ktére opracowano w ramach projektu ESPON (ESPON, 2007 s. 9). Dwa
ostatnie scenariusze opisujg efekty podejs¢ prospotecznego i proefektywnoSciowego
(Wojtasiewicz L., 2000, s. 71) na terytorialng przyszto$¢ Europy. Oba te podejscia sa
przedmiotem statej debaty zar6wno w Europie, jak i poszczeg6lnych krajach cztonkowskich, a
przyjecie kazdego z nich wptynie na Sciezki rozwojowe regiondéw europejskich.

Analize scenariuszy rozwojowych opracowano na bazie przegladu sit wptywajacych
wspotcze$nie na zmiany terytorialne w Europie. Do najwazniejszych takich czynnikow
zaliczono:

e Czynniki egzogeniczne: przyspieszajaca globalizacja, wzrost cen energii, wzrost pres;ji
imigracyjnej oraz zmiany klimatu.

e (Czynniki endogeniczne: starzenie populacji, konkurencyjno$¢ i poprawa warunkéw
zycia.

W zaleznosci od przyjetej polityki i sposobu radzenia sobie z tymi czynnikami, rozwadj
terytorialny Europy oraz $ciezki rozwoju poszczegblnych regionow beda sie rézni¢. W
scenariuszu kontynuacji dotychczasowych trendéw, Wielkopolska niewiele poprawi swoja
relatywna pozycje w stosunku do obecnej sytuacji, a proces ,doganiania” najlepiej rozwinietych
czesci Europy bedzie stosunkowo wolny. Poznan pozostanie $rednio waznym punktem
europejskiej sieci miast, gtéwnie dzieki pozycji na trajektorii Berlin-Warszawa. Jego znaczenie
bedzie jednak mniejsze niz innych metropolii polskich: Warszawy, Lodzi, Krakowa i Katowic.
Bedzie sie to przektadato na mniejsze mozliwosci oddziatywania jako regionalnego bieguna
wzrostu. Potnocno-wschodnia cze$¢ regionu znajdzie sie natomiast w zasiegu upadajacej
dziatalnosci przemystowej. Cata Wielkopolska znajdzie sie natomiast w obszarze marginalizacji
produkcji rolnej, co w sytuacji stosunkowo duzego udziatu tego sektora w gospodarce regionu
moze przynies¢ negatywne konsekwencje gospodarcze i spoteczne (Rycina 91). W tym
scenariuszu poprawa konkurencyjnosci Wielkopolski bedzie wymagata aktywnej polityki
prorozwojowej, w tym ukierunkowanej na przyspieszenie rozwoju obszaru metropolitalnego
Poznania. Jednym z najwazniejszych zalecen wypracowanych w ramach projektu ESPON jest
regularna analiza wptywu prowadzonych polityk na rozwdj terytorialny. Zalecenie to powinno
by¢ uwzglednione réwniez w polityce wtadz krajowych i regionalnych. Oznacza to, ze nowa
polityka innowacyjna musi uwzglednia¢ wymiar terytorialny.

113



Rycina 91. Scenariusz rozwoju w oparciu o dotychczasowe trendy

Zrédto: European Spatial Planning Observation Network (ESPON), 2007, Scenarios on the
territorial future of Europe, ESPON Programme 3.2, Belgia, s. 32

Po uchwaleniu nowego budzetu Unii Europejskiej na okres programowania 2014-2020, w
ktorym zachowano dotychczasowe Srodki dla Polski, zmieniajgc jednak kierunki ich
wydatkowania, wydaje sie ze scenariusz rozwoju oparty o dotychczasowe trendy ma najwieksze
szanse realizacji. Zwiekszenie szans rozwojowych zaréwno catego kraju, jak i Wielkopolski
wymaga wiec aktywnej witasnej polki ukierunkowanej na wzmocnienie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci regionalne;j.
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Rycina 92. Scenariusz rozwoju zorientowanego na konkurencyjnos¢

Zrédto: European Spatial Planning Observation Network (ESPON), 2007, Scenarios on the
territorial future of Europe, ESPON Programme 3.2, Belgia, s. 43

Przyszto$¢ Wielkopolski wyglada zdecydowanie najgorzej w scenariuszu zorientowanym na
konkurencyjnos$¢ (Rycina 92), przy zatozeniu zmniejszenia Srodkéw na polityke spodjnosci,
a zwiekszenia wsparcia dla dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, edukacji, ICT i zewnetrznej
dostepnosci terytorium Europy (ESPON, 2007, s. 35). W takiej sytuacji Poznan nie zmienia
znaczaco swojej pozycji konkurencyjnej, ale silniejszy staje sie wptyw Warszawy. Wielkopolska
jest dotknieta problemami zwigzanymi z szybkim starzeniem sie ludnosci i wysokim ryzykiem
marginalizacji sektora rolnictwa. Cata poétnocna cze$¢ wojewodztwa jest objeta upadkiem
dziatalno$ci przemystowe;.
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Rycina 93. Scenariusz rozwoju zorientowanego na spojnos¢

Zrédto: European Spatial Planning Observation Network (ESPON), 2007, Scenarios on the
territorial future of Europe, ESPON Programme 3.2, Belgia, s. 51

Scenariusz ten pokazuje wcigz duza zalezno$¢ regionu od europejskiej polityki sp6jnosci,
a dziatania ukierunkowane na zapobiezenie takiemu rozwojowi wydarzen powinny z jednej
strony dazy¢ do jak najlepszego wykorzystania dotychczas otrzymanych Srodkéw
i zabezpieczenia jak najdtuzszego ich naptywu, a z drugiej aktywnie poszukiwa¢ endogenicznych
zasobow rozwojowych. Brak aktywnej polityki prorozwojowej moze prowadzi¢ do zwiekszenia
dystansu w stosunku do najbardziej rozwinietych regionéw Europy i skutkowa¢ nasileniem
problemdéw spotecznych. Taka sytuacja zdecydowanie pogorszy szanse rozwojowe Wielkopolski.
Wydaje sie, Ze scenariusz ten nie bedzie w najblizszym okresie realizowany, pokazuje jednak
zagrozenia ptynace z braku wystarczajacego endogenicznego potencjatu rozwojowego.

Trzeci opracowany scenariusz zaktadajacy intensyfikacje polityki spéjnosci w obszarach
ekonomicznym, spotecznym 1 przestrzennym jest stosunkowo najkorzystniejszy dla
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Wielkopolski, cho¢ wskazuje na wystepowanie podobnych probleméw, co w scenariuszu
zorientowanym na konkurencyjno$é, maja one jedynie mniejsze nasilenie (Rycina 93). Lepsza
jest jednak pozycja Poznania jako bieguna wzrostu, nie zmienia on jednak zasadniczo swojej
pozycji konkurencyjnej w Polsce. Srodkowa Wielkopolska utrzymuje sie jednak w europejskim
korytarzu wzrostu, co nalezy traktowac jako szanse rozwojowa. Region, podobnie jak wiekszo$¢
kraju wchodzi takze w strefe koncentracji przeptywéw oraz integracji peryferyjnej, co jest dobra
perspektywa na kolejne lata. Srodki przeznaczone obecnie na polityke spéjnosci raczej nie beda
wystarczajgce, aby Wielkopolska mogta wejs¢ na droge przyspieszonego rozwoju, pokazuja
jednak korzysci z inwestowania w spdjnos¢ terytorialna.

Warto podkresli¢, ze wszystkie trzy scenariusze pokazuja w miare podobng $ciezke
rozwoju Wielkopolski w ciggu najblizszych 15 lat, zmienia sie jedynie rézne nasilenie
probleméw spoteczno-ekonomicznych. Zmiana $ciezki rozwoju wymagataby znaczacej zmiany
struktury gospodarczej regionu i przeorientowania podstaw rozwojowych na odpowiednie w
gospodarce opartej na wiedzy. Zgodnie z teoriami rozwoju regionalnego latwiej jest
unowoczes$nic istniejgca strukture gospodarcza niz catkowicie jg zmieni¢, nalezy wiec dazy¢ do
rozwijania dziedzin bazujacych na dotychczasowych sitach wielkopolskiej gospodarki i
wzmocnic¢ je naukowo, technologicznie i organizacyjnie.

Rycina 94. Scenariusze rozwoju Europy w perspektywie do roku 2050

Rozwdj obszaréw Rozwdj i sieciowanie miast Promocja matych miast i
metropolitalnych $redniej wielko$ci regionéw mniej rozwinietych

Zrédto: ESPON 2014, Territorial scenarios and vision for Europe. Making Europe open and
polycentric, ESPON ET 2050

Dalszy rozwdj wizji terytorialnej przysztosci Europy do roku 2050, ktdry jest obecnie
opracowywany (ESPON 2014) opiera sie na trzech mozliwych modelach rozwoju: promoc;ji
i sieciowaniu europejskich obszaréw metropolitalnych, rozwoju i sieciowaniu miast $redniej
wielko$ci oraz promocji miast matych i regionéw mniej rozwinietych (Rycina 94). Pierwszy
z nich jest niekorzystny dla Polski, zaklada bowiem jedynie stabg integracje polskich miast
z siecig metropolii europejskich. W scenariuszu drugim wzmacnia sie sp6jnos¢ kraju, gtéwnie
w oparciu o sie¢ miast pierwszego i drugiego rzedu, co w przypadku Wielkopolski oznacza
wzmocnienie dominacji poznanskiego obszaru metropolitalnego i wolniejszy rozwdj reszty
regionu. Scenariusz trzeci, koncentrujacy sie na mniej rozwinietych regionach jest
najkorzystniejszy z punktu widzenia objecia procesami rozwojowymi najwiekszej czesci
terytorium kraju i regionu. Poréwnujac scenariusze mozna stwierdzi¢, ze z perspektywy
rozwoju Wielkopolski, wiasciwa jest polityka réwnowazgca rozwdj gtdwnego bieguna wzrostu
ze wsparciem rozwoju mniejszych o$rodkéw, ktére moga przenosi¢ impulsy rozwojowe na
pozostatg czes¢ regionu.
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6.2. Scenariusze rozwoju Polski

W roku 2009 zakonczyt sie Narodowy Program Foresight, w ramach ktérego
opracowano scenariusze rozwoju Polski do roku 2020. W ramach tego opracowania za czynniki
kluczowe dla przysztosci kraju uznano integracje miedzynarodowg, reformy wewnetrzne,
gospodarke opartg na wiedzy oraz akceptacje spoteczna. Analizujgc rézne uktady tych
czynnikéw sformutowano piec¢ scenariuszy rozwojowych (Narodowy Program Foresight, 2009,
s. 34):

e Scenariusz skoku cywilizacyjnego,
e Scenariusz twardych dostosowan,
e Scenariusz twardej modernizacji,
e Scenariusz straconej szansy,

e Scenariusz zapasci.

Najlepszy dla Polski scenariusz skoku cywilizacyjnego uznano za mozliwy w sytuacji
szybkiego rozwoju gospodarczego, przy zatozeniu m.in. wysokiej sprawnosci instytucjonalnej,
rozwoju kapitatu spotecznego i spotecznej akceptacji zachodzacych zmian, Jednoczesnie uznano,
ze niski kapitat spoteczny moze sta¢ sie najwieksza barierg rozwojowa Polski. Realizacja tego
scenariusza doprowadzi do rozwoju niektérych galezi przemystu zaawansowanych technologii,
nauki, edukacji, ustug finansowych i informatycznych, a takze energetyki odnawialnej. Nastapi
takze szybki rozwdj infrastruktury transportowej. Scenariusz skoku cywilizacyjnego opiera sie
na szybkiej zmianie struktury gospodarczej kraju. Brak jego realizacji prowadzi¢ bedzie do
pogorszenia perspektyw rozwojowych Polski, zgodnie z kolejnymi scenariuszami. Jest to opcja
optymistyczna, pokazujgca jednak najwazniejsze czynniki, ktére wpltyng na konkurencyjnos¢
catego kraju, w tym poszczegdlnych regionéw.

Narodowy program Foresight nie odnosi sie bezposrednio do konkretnych wojewo6dztw,
wymienia jednak czynniki istotne z punktu widzenia rozwoju regionalnego. Na poziomie
regionalnym za szczeg6lnie istotne i lezace w obszarze wplywu witadz regionalnych nalezy uznac
dwa z czterech czynnikéw kluczowych dla przysztosci kraju: gospodarke opartg na wiedzy oraz
akceptacje spoteczng. Raport wymienia jednak wiele innych szans i wyzwan na poziomie
regionalnym, do ktérych nalezg m.in.:

e W sferze gospodarczej: realizacja Regionalnych Strategii Innowacji, rozwdj
agroturystyki i regionalnych produktéw rolnych, innowacyjno$¢ na poziomie
lokalnym i regionalnym,

e W sferze przestrzennej: réwnomierny dostep do ustug publicznych, rozwdj
regionalnych portéw lotniczych, rozbudowa regionalnej infrastruktury technicznej,
w tym energetycznej i transportowej, a takze telekomunikacyjnej i informatyczne;j,
racjonalne korzystanie z zasobow $rodowiska,

e W sferze spotecznej: wzmacnianie wiezi spotecznych, tolerancja i kultywowanie
kultury regionalnej, rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego,

e W sferze zarzadzania regionem: skuteczna polityka rozwoju regionalnego,
wspotpraca miedzyregionalna.

Wymienione czynniki potwierdzaja wnioski z diagnozy dokonanej w rozdziatach 1-5
oraz identyfikacje kluczowych problemoéw rozwojowych. Uwzglednienie ich wptywu na
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konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ gospodarki Wielkopolski moze podnie$s¢ skutecznosé
prowadzonej polityki innowacyjnej. Jednocze$nie, polityka innowacyjna regionu powinna kfas¢
szczeg6lny nacisk na rozwdj gospodarki opartej na wiedzy oraz wzmacnianie akceptacji
spotecznej dla tego kierunku rozwoju. Brak uwzglednienia czynnika budowy $wiadomosci
dotyczacej konieczno$ci zmian spoteczno-gospodarczych moze zablokowa¢ wysitki
prorozwojowe podejmowane przez wtadze regionalne.

6.3. Scenariusze rozwoju Wielkopolski

Analiza scenariuszy rozwoju Wielkopolski przeprowadzona w 2008 roku przez Instytut
Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu wskazata na dziedziny o szczegélnie wazne dla rozwoju Wielkopolski w
przysztosci. Naleza do nich (Beim M., Modrzewski B., Radzimski A., 2008, s. 3):

e Proces starzenia sie ludnosci,

¢ Rozw0j miast,

e Rozwdj infrastruktury transportowej i teleinformatyczne;j,
e Rozwdj gospodarczy w oparciu o innowacje,

e Kulturai kapitat spoteczny,

e (Czynniki instytucjonalne.

Wymienione dziedziny w duZej mierze pokrywaja sie z problemami kluczowymi
zidentyfikowanymi w niniejszej diagnozie. Na podstawie obserwacji zmian zachodzacych w
latach 1996-2006 stworzono scenariusze rozwojowe do roku 2020 i 2050.

WSs$rdd najwazniejszych przysztych wyzwan wymieniono ograniczenie negatywnych
zmian struktury demograficznej oraz przygotowanie Wielkopolski do funkcjonowania w sytuacji
rozwoju ,srebrnej gospodarki” (silver economy - gospodarka z duzym udziatem oséb starszych).
Inne dziedziny to rozwo6j gospodarczy oparty na innowacjach i rozwéj innowacyjnych dziedzin
gospodarki - szczegélnie sektora ICT oraz biotechnologii. Szczegdlnie ta ostatnia dziedzina
stanowi niewykorzystany potencjal regionu. Inne wyzwania obejmujg rozwdéj infrastruktury
transportowej i telekomunikacyjnej pozwalajacy ograniczy¢ polaryzacje rozwoju regionu.
Jednocze$nie wazny jest rozwdj Poznania jako miasta o funkcjach metropolitalnych,
indukujgcego rozwdj catego regionu. W obliczu zagrozenia bezpieczenstwa energetycznego,
istotna branza powinna sta¢ sie energetyka odnawialna, ktérej potencjat rozwojowy jest
w znacznej mierze niewykorzystany. W dziedzinie kapitatu spotecznego do kluczowych
czynnikow zaliczono zdolno$¢ do wspotpracy i samoorganizaciji.

Na Rycinie 95 pokazano mozliwe specjalizacje subregionalne, ktére moga sie rozwina¢
w oparciu o istniejgcy potencjat gospodarczy. Podregion poznanski okreslono jako rzeczywiste
centrum innowacyjne w regionie, bedace jego sila napedowa. Podregion koninski, oprocz
produkcji energii tradycyjnej, mogtby rozwija¢ branze energetyki odnawialnej. Pétnocno-
wschodnig czes¢ Wielkopolski, w tym cze$¢ podregionu pilskiego, nazwano ,zielonymi ptucami”
regionu, co moze stanowi¢ przestanke do rozwoju branzy turystycznej. Podregion kaliski jest
obszarem rozwoju przemystu maszynowego, ktory bedzie sila napedowa aglomeracji kalisko-
ostrowskiej. Wreszcie, podregion leszczynski to obszar rozwoju rolnictwa, gdzie mozna
poszukiwa¢ innowacji w sektorach tradycyjnych.
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Rycina 95. Potencjalne centra rozwoju gospodarczego regionu

Zrédto: Ratajczak W. i in., 2008, Scenariusze rozwoju Wielkopolski 2020 i 2050, prezentacja na
konferencji Problematyka przysztosci regiondw: w poszukiwaniu nowego paradygmatu,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Wymienione przez autoréw cytowanej publikacji obszary rozwoju subregionéw
powinny by¢ rozwazone w przypadku ksztattowania polityki innowacyjnej. Powinna ona
wspiera¢ rozwdj specjalizacji subregionalnych i dazy¢ do wzmocnienia innowacyjnosci
wymienionych dziedzin gospodarki. Nowe trendy w polityce innowacyjnej, w tym szczeg6lnie
rozwdéj innowacji w sektorach tradycyjnych mogg sta¢ sie szczegélnie silnymi motorami
rozwoju. Rozwo6j subregiondw w oparciu o wtasne specjalizacje gospodarcze powinien takze by¢
czynnikiem prowadzgcym do wyréwnywania zréznicowan wewnatrzregionalnych.

W roku 2011, w ramach projektu Foresight spoteczny dla Wielkopolski realizowanego przez
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego opracowano trzy scenariusze rozwoju
spotecznego regionu, w oparciu o analize kilku obszaréw badawczych: kapitat spoteczny,
tozsamo$¢ regionalna, postawa wobec nowych i nowego, przywddztwo regionalne oraz
konkurencyjna wspoétpraca (UMWW 2011). Z wykorzystaniem metody Delphi panel ekspertow
zidentyfikowat istotne czynniki przysztego rozwoju Wielkopolski. Naleza do nich:

e Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

e Otwarto$¢ i sktonnos¢ do wspétpracy

e Otwartos$¢ na nowych i nowe, w tym rozwdj edukacji opartej na innowacyjnosci
e Rozwdj i wykorzystanie nowoczesnych technologii komunikacyjnych

e Stabilno$¢ spoteczna i pragmatyzm myslenia i dziatania

Czynniki te postuzyly do opracowania trzech scenariuszy rozwoju Wielkopolski
zatytutowanych ,dynamiczny rozwdj”, ,rozwdéj wyspowy” i ,trudny rozwdéj w warunkach
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zagrozenia stagnacjg”. Pierwszy z nich zaktada korzystne warunki zewnetrzne i postepujacy
rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego, w tym wiezi spotecznych i tozsamosci regionalnej. Pod
wzgledem gospodarczym zatozono zmiane struktury gospodarczej regionu w kierunku wyzszej
innowacyjnos$ci. Instytucjonalnie jest to scenariusz aktywnego przywdédztwa realizujacego
szeroka polityke rozwojowa. Scenariusz ten mocno wpisuje sie w przyjeta koncepcje polityki
innowacyjnej regionu.

Scenariusz rozwoju wyspowego zaktada rozwo6j gtéwnie Poznania i niektérych mniejszych
osrodkéw, przy stosunkowo stabym przywodztwie. W gtéwnych osrodkach rozwéj dynamizuje
sie, a poza nimi wzrasta rozwarstwienie spoteczne, co Zle wplywa przede wszystkim na rozwéj
kapitatu spotecznego, a kapitat ludzki koncentruje sie w gtéwnych osrodkach. W scenariuszu
trzecim zatoZzono trudne warunki gospodarcze, ktére powinny by¢ przezwyciezone aktywna
polityka spoteczng. Aby osiagna¢ pozadany scenariusz pierwszy wymagana jest aktywna
polityka rozwojowa ukierunkowana na wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i kapitatu
spotecznego oraz wzrost zaufania spotecznego na poziomie regionalnym i lokalnym.

6.4. Kluczowe przyszte wyzwania dla Wielkopolski

Poréwnanie sytuacji Wielkopolski z innymi regionami w ujeciu miedzynarodowym w
kontek$cie tzw. wielkich wyzwan spotecznych wraz z analizg mozliwych scenariuszy
rozwojowych pozwala na identyfikacje istotnych trendéw rozwojowych dla regionu. Sytuacje
Wielkopolski w kontekscie wielkich wyzwan spotecznych przedstawiono w dalszej czesci
rozdzialu na podstawie dostepnych danych. Do wyzwan tych naleza:

e starzenie sie spoteczenstwa

e mobilnos¢

e zmiana klimatu

e zdrowie publiczne i pandemie

e Dbezpieczenistwo

e zmniejszajace sie zasoby energii, wody i zywnoSci

e Dbezpieczenstwo energetyczne i energia odnawialna

Pod wzgledem starzenia sie spoteczenstwa, wieksza cze$¢ Wielkopolski ma niski wskaznik
obcigzenia demograficznego (Rycina 96). Zmniejszajgca sie populacja Polski moze natomiast
stanowi¢ wyzwanie w kontekscie rozwoju rynku pracy, zwlaszcza ze wskaznik zatrudnienia
0s06b starszych jest niski. Prognozy demograficzne wskazujg na wystapienie realnego zagrozenia
demograficznego w Wielkopolsce dopiero okoto roku 2050, tym niemniej mozna juz
zaobserwowac pierwsze negatywne zmiany takie jak ujemne saldo migracji zagranicznych czy
zmniejszanie sie liczby oséb w wieku produkcyjnym, a zwiekszanie w wieku poprodukcyjnym.
W momencie dokonywania niniejszej analizy ogélna liczba mieszkancow regionu powoli
wzrastata.
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Rycina 96. Starzenie sie spoteczenstwa
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Jesli chodzi o wyzwanie zwigzane z mobilnoScig, nalezy wzig¢ pod uwage czynniki takie jak
dostepno$¢, rozwdj sieci transportowych i lotniczych oraz dostepnos$¢ cyfrowa mierzona
dostepem do Internetu szerokopasmowego. Dostepno$¢ transportowa wskazuje na mozliwosci
podrézy réoznymi srodkami transportu pod katem czasu przejazdu. Dostepnos$¢ Wielkopolski w
poréwnaniu do innych regionéw europejskich jest bardzo niska, cho¢ nieco wyzsza wzdtuz trasy
przebiegu autostrady A2 (Rycina 97). Pod wzgledem ogédlnej, globalnej dostepnosci
Wielkopolska zostata zakwalifikowana jako region stabo rozwiniety, przy czym nisko oceniono
dostepnos$¢ wszystkim rodzajami transportu oraz dostepnos¢ do ustug publicznych takich jak
najblizszy szpital. Wyzsza jest natomiast dostepno$¢ do funkcji miejskich (ESPON 2014).
Dostepnos¢ cyfrowa, tak jak to analizowano w poprzednich rozdziatach, rosta w ostatnich latach
i jest Srednia, cho¢ nadal niezbyt wysoka w ujeciu miedzynarodowym, a ponad 30% os6b
deklaruje, Ze nigdy nie uzywato komputera. Ogotem, Wielkopolska zostata okres$lona jako region
peryferyjny o stabej dostepnos$ci. Rozwdj sieci transportowych, w tym drogowych kolejowych i
lotniczych powinny by¢ waznymi priorytetami rozwoju regionu, z uwzglednieniem
bezpieczenstwa, rozwoju inteligentnych sieci transportowych i zmniejszania zuzycia paliwa.
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Rycina 97. Mobilno$¢ - Sredni czas podrézy do Nowego Jorku
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Pod wzgledem zmiany klimatu, Wielkopolska znajduje sie w strefie zagrozenia powodziowego,
ogblny wptyw zachodzacych zmian klimatycznych na sytuacje regionu uznano jednak za
pozytywny (Rycina 98). Poziom adaptacyjnosci do zmian klimatu zostat okreslony jako $redni w
centrum regionu i niski na jego pozostalym obszarze natomiast podatno$¢ na zmiany uznano za
niska (ESPON 2014). W obszarze tzw. zielonej gospodarki sytuacja Wielkopolski jest jednak
niezadowalajaca. W regionie rejestruje sie niewiele patentow o znaczeniu dla $rodowiska, stabo
rozwiniete jest tez rolnictwo organiczne i recykling. Ogdélne wyniki wojewddztwa w obszarze
zielonej gospodarki zostaly zaliczone do najnizszych w Europie.

Jesli chodzi o zuzycie energii, Wielkopolska zalicza sie do regionéw o do$¢ wysokim zuzyciu na
tle Europy (Rycina 99), a emisje gazéw cieplarnianych przekraczajg limity przyjete w strategii
Europa 2020. W regionie widoczny jest potencjat rozwoju energetyki wiatrowej, obecnie nie jest
on jednak jeszcze na wysokim poziomie. Potencjat w zakresie odnawialnym oceniono natomiast
jako niski (ESPON 2014). Gtéwnym wyzwaniem dla regionu jest w tym obszarze stworzenie
zrownowazonej infrastruktury energetycznej uwzgledniajacej zwiekszenie udziatu
odnawialnych zrodet energii i zapewnienie bezpieczenistwa energetycznego.
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Rycina 98. Zagregowane potencjalne oddzialywanie zmian klimatycznych
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Rycina 99. Zuzycie energii w gospodarce
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Zgodnie z badaniami Eurostatu (Eurostat 2014) do najpowazniejszych zagrozen
zdrowotnych w Polsce i Wielkopolsce nalezg choroby uktadu krgzenia (Rycina 100), dos$¢
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wysoki jest tez wskaZnik zgondéw mezczyzn z powodu raka prostaty. Znacznie mniejszym
problemem s3 natomiast choroby uktadu oddechowego i rak piersi u kobiet. Poziom rozwoju
infrastruktury zdrowotnej oceniono jako niski. Staba jest dostepnos¢ tézek szpitalnych i
personelu stuzby zdrowia, zwtaszcza lekarzy.

Rycina 100. Smierci z powodu choréb ukladu krazenia

Zrédto: EUROSTAT 2014, European Regional Yearbook 2014, Komisja Europejska

Wielkie wyzwania spoteczne powinny stanowi¢ impuls do generowania innowacji
w oparciu o rzeczywiste potrzeby spoteczno-gospodarcze, a innwoacje te powinny by¢
wspierane przez polityke innowacyjng regionu. W tabeli 12 przedstawiono podsumowanie
najwazniejszych trendéw rozwojowych wynikajacych z dostepnych opracowan, wraz
z kierunkami dziatan pozwalajgcymi wzmocnié ich pozytywny wplyw na rozwdj regionu lub
zneutralizowa¢ wplyw negatywny.

Tabela 12. Najwazniejsze trendy rozwojowe w kontekscie przysztosci Wielkopolski

Lp. Trendy Mozliwe Kierunki dziatan Perspektywa do roku
rozwojowe

Przestrzenne i Srodowiskowe

1. Integracja Maksymalne wykorzystanie szans wynikajacych z | Szczegdlnie wazne w nowym
europejska integracji europejskiej, w tym w szczegdélnosci srodkéw | okresie programowania 2014-
europejskiej polityki spojnosci. Inwestycje pozyskanych | 2020

$srodkdbw w zasoby stanowigce trwate podstawy
rozwoju regionu.

2. Polaryzacja Aktywne przeciwdziatanie marginalizacji Poznania i | Intensywne dziatania w
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przestrzeni
europejskiej

Wielkopolski w europejskiej sieci osadniczej, rozwéj
miedzynarodowych powigzan infrastrukturalnych,
gospodarczych i spotecznych.

perspektywie $redniookresowej
do roku 2020/30 oraz stabilne
dziatania dtugookresowe do roku
2050

3. Rozwéj miast Wsparcie rozwoju funkcji metropolitalnych Poznania i | Stworzenie warunkow do
dyfuzji generowanych przez miasto impulséw | rozwoju do roku 2030, w dalszej
rozwojowych, szczegélnie za pomoca wysokiej jakosci | perspektywie utrzymywanie
infrastruktury  transportowej. Rozw6j osrodkéw | funkcji miejskich i
subregionalnych, tak aby generowaty silny pozytywny | metropolitalnych
wplyw na otaczajgce obszary.

4. Zmiany klimatu | Skuteczna  polityka  antykryzysowa, @ w  tym | Najwazniejsze  dzialania —w
przeciwdziatanie skutkom katastrof naturalnych. | perspektywie S$redniookresowej,
Poprawa efektywnosci energetycznej gospodarki i | do roku 2020. Efektywnos$¢
infrastruktury. energetyczna do roku 2030. W

kolejnych latach dziatania
dostosowane do pojawiajacych
sie nowych trendow.

5. Rozwj Rozwéj infrastruktury transportowej w dwoch | Dziatania w perspektywie
nowoczesnej kierunkach: potaczen miedzynarodowych | $redniookresowej do roku 2020,
infrastruktury wspierajacych poprawe dostepnos$ci zewnetrznej oraz | w perspektywie dtugookresowej

wewnatrzregionalnych stymulujacych endogeniczny | utrzymywanie wysokiej jakos$ci
rozwoj regionu. potaczen.
Spoteczne
6. Starzenie sie Polityka prorodzinna oraz aktywizacja oséb w wieku | W perspektywie
spoteczenstwa poprodukcyjnym na rynku pracy. Innowacje w | $redniookresowej przygotowanie
dziedzinie opieki zdrowotnej oraz Kksztalcenia | rozwigzan i modeli dzialania,
ustawicznego. Opracowanie scenariuszy dzialania w | postepowanie  zapobiegawcze.
sytuacji silnego obcigzenia demograficznego. Wdrozenie rozwigzan do roku
2050, kiedy wystagpi realne
zagrozenie demograficzne.

7. Migracje Dazenie do dodatniego salda migracji w regionie dzieki | Zadanie state, szczegdlnie wazne
stalemu zwiekszaniu atrakcyjno$ci Wielkopolski jako | w perspektywie dtugookresowe;j.
miejsca do zycia i pracy. Przyciaganie wysokiej jako$ci
kapitatu spotecznego.

8. Rozwéj Wzmacnianie tolerancji, otwartosci i akceptacji zmian | Zadanie state, szczegblnie
kapitatu oraz  ksztattowanie  postaw  przedsiebiorczych, | intensywne dziatania do roku
spotecznego innowacyjnych i kreatywnych. Dialog spoteczny i | 2020/2030, w dtugiej

budowa zaufania spotecznego. Innowacje w edukacji na | perspektywie wejscie do
kazdym poziomie ksztatcenia. Rozwdj spoteczenstwa | katalogu zadan rutynowych.
informacyjnego.

Gospodarcze

9. Rozwoj Stworzenie warunkéw do rozwoju zaawansowanych | Intensywne dziatania do roku
gospodarki ustug i produkcji przemystowej. Podniesienie | 2020/2030 - wygenerowanie
opartej na innowacyjnosci branz tradycyjnie obecnych w | pierwszych znaczacych zmian.
wiedzy gospodarce regionu. Wzrost innowacyjnosSci | Dalsze dzialania na bazie

przedsiebiorstw oraz rozwdj powiazan nauka- | obserwacji zmieniajacych sie
gospodarka. trendow.

10. | Zmiana Zwiekszenie  udzialu ustug oraz dziatalno$ci | Do roku 2030 pierwsze znaczace
struktury przemystowej zaawansowanej technologicznie w | zmiany specjalizacji gospodarczej
gospodarczej strukturze gospodarki. Rozwdj specjalizacji regionalnej | i struktury gospodarczej.

w branzach zwigzanych z gospodarka opartg na wiedzy. | Dziatania kontynuowane
dtugookresowo i dostosowywane
do zmieniajacych sie trendéw.

11. | Utrzymanie Stwarzanie warunkéw dla rozwoju istniejacych | Szczegdlnie intensywne dziatania
wzrostu PKB przedsiebiorstw oraz ich przechodzenia na innowacyjne | do roku 2020, stanowiace

modele biznesowe i do dzialalnosci wysokomarzowej. | podstawe do przejécia do
Wsparcie powstawania nowych przedsiebiorstw, | gospodarki opartej na wiedzy i
szczegolnie tych o wysokim potencjale innowacyjnym. zmiany struktury gospodarczej.

12. | Wzrost cen Dazenie do bezpieczenstwa energetycznego regionu: | Dzialania w perspektywie
energii rozwoj energetyki odnawialnej i zmniejszenie zuzycia | Sredniookresowe;j do roku

energii. 2020/2030. w dtugiej

perspektywie dziatania na bazie
obserwacji zmieniajacych sie
trendow.
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Instytucjonalne

13. | Rozwoj Podniesienie =~ sprawnos$ci  instytucjonalnej  oraz | Dziatania szczegélnie intensywne
instytucjonalny | innowacyjnosci sektora publicznego. do roku 2020, dalej staty rozwdj i
poprawa jakosci

14. | Skuteczna Spojna i  konsekwentnie = wdrazana  polityka | Dzialanie szczegdlnie wazne do
polityka prorozwojowa oparta na mierzeniu efektéw | roku 2020 - stworzenie podstaw
regionalna i prowadzonych dziatan i ich wptywu na rozwéj regionu | przysziego dziatania. Dalszy
innowacyjna oraz przewidywaniu przysztych trendéw. rozwoj w perspektywie

dtugookresowe;j.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przyszly trwaty rozwdj spoteczno-gospodarczy bedzie mozliwy jedynie w przypadku
wykorzystania szans rozwojowych i aktywnej neutralizacji skutkéw negatywnych trendow.
Narzedziem, za pomoca ktérego wtadze regionalne moga wptywaé na pozycje konkurencyjna
Wielkopolski jest aktywna polityka prorozwojowa, w tym polityka innowacyjna. Konsekwentna i
skuteczna realizacja najwazniejszych priorytetéw rozwojowych ma szanse nie tylko utrzymac
obecny poziom wzrostu, ale go zwiekszy¢. Bierno$¢ lub podejmowanie fragmentarycznych i
wybiérczych dziatan, przy silnej konkurencji regionalnej w catej Europie moZe, z czasem
doprowadzi¢ do marginalizacji regionu oraz nasilenia problemoéw spotecznych i gospodarczych.
Zmiany trendow $wiatowych, europejskich, krajowych i regionalnych powinny by¢ na biezaco
monitorowane i badane, a wszelkie prowadzone dziatania dostosowywane do zachodzacych
zmian.
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7. Analiza SWOT

Ze wzgledu na ograniczong uzyteczno$¢ analizy SWOT jako narzedzia okreslania pozycji
strategicznej, przyjeto podejscie uwzgledniajgce analize SWOT w powigzaniu z analizg
kluczowych probleméw i wyzwan oraz kluczowych czynnikéw sukcesu. Dokonano ponadto
hierarchizacji, wazenia i skalowania czynnikéw, starajac sie wyj$¢ poza ograniczenia samej
metody i nada¢ jej walor poznawczy. W kontek$cie ograniczen, warto podkresli¢ takze, ze
podejscie stosowane w metodzie SWOT zapozyczone jest z biznesu, gdzie zaklada sie mniejszg
otwarto$¢ i przenikanie sie podsystemu, jakim jest przedsiebiorstwo, niz ma to miejsce
w przypadku regionu. Nie uwzglednia sie tutaj takze wptywu sasiednich regionéw, ktére silnie
moga oddzialywa¢ na dynamike i kierunek zmian w regionie. Analizy SWOT dla kazdego
z podsysteméw wraz z analizg probleméw kluczowych umieszczono na koncu kazdego
rozdziatu. Ponizej umieszczono tabele zbiorcza dla wszystkich podsysteméw.

7.1. Podsumowanie analizy SWOT dla calego regionu
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Ogolny poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu

Stabe

Silne

1. Zasoby ludzkie, szczeg6lnie w podregionie poznanskim

2. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu

3. Wysoka atrakcyjno$¢ podregionu poznanskiego dla
dziatalno$ci przemystowej, ustugowej i
zaawansowanej technologicznie.

4. Dobra dostepno$¢ transportowa regionu

5. Rozwinieta infrastruktura gospodarcza, szczegélnie w
podregionie poznanskim

6. Wysoki poziom aktywnosci gospodarczej

7. Aktywnos$¢ wobec inwestoréw

8. Woysoka atrakcyjno$¢ podregionu koninskiego dla
dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie

9. Wyzszy niz $rednia krajowa i europejska udziat
obrotéw przedsiebiorstw z tytutu produktéw
innowacyjnych

10. Stosunkowa koncentracja kadry badawczo-

rozwojowej w regionie

. Niski poziom rozwoju infrastruktury spotecznej we
wszystkich podregionach oprécz poznanskiego
. Stabo rozwiniety rynek zbytu

3. Niskie dochody gospodarstw domowych

4. Niewystarczajaca liczba miejsc pracy o wysokiej
wartos$ci dodanej

5. Niski poziom innowacyjnosci regionu na tle

europejskim i krajowym
. Niska innowacyjno$¢ przedsiebiorstw, szczegélnie w
zakresie innowacji produktowych
Duze zr6znicowanie wewnatrzregionalne
Niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna
kaliskiego, pilskiego i leszczynskiego
9. Wysokie koszty pracy w podregionie poznanskim
10. Tradycyjna struktura gospodarki
11. Niska miedzynarodowa konkurencyjno$¢ regionu

7.

8. podregionow

Szanse

Zagrozenia

1. Poprawiajace sie wyniki gospodarcze Polski

2. Stabilna polityka gospodarcza

3. Nacisk na podnoszenie innowacyjnos$ci w polityce
krajowej

4. Aktywna polityka inwestycyjna w kraju

5. Silny system edukacji w Polsce

6. Duzy rynek wewnetrzny w kraju

7. Dostepnos$¢ znaczacych Srodkéw europejskich na
pobudzanie innowacyjnosci i dziatalnosci badawczo-
rozwojowej

1. Niska innowacyjno$¢ i konkurencyjnosé catego kraju
2. Skomplikowany system prawny i administracyjny
zniechecajacy inwestoréw

3. Bardzo niska zdolno$¢ technologiczna kraju

4. Niski poziom zaawansowania biznesowego polskich
przedsiebiorstw, w tym staba wspétpraca w zakresie
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej

5. Ukierunkowanie $rodkéw zewnetrznych na
innowacyjno$¢ na kwestie nie w petni odpowiadajace
potrzebom przedsiebiorstw

Zarzadzanie

regionem

Silne

Stabe

1. Do$¢ wysoki poziom zatrudnienia w administracji
samorzadowej pozwalajacy na skuteczne realizowanie
zadan

2. Wysoka warto$¢ catkowita projektow finansowanych
z Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spéjnosci w latach
2007-2013

3. Aktywno$¢ i zainteresowanie wtadz regionu
podejmowaniem dziatan proinnowacyjnych

4. Samorzady lokalne w regionie o wysokiej frekwencji
w wyborach samorzadowych

1. Niska ocena jakoSci zarzadzania w regionie w
poréwnaniu z regionami europejskimi

2. Niski poziom wydatkéw na administracje publiczng, co
moze skutkowac obnizeniem jej efektywnosci

3. Przecietny poziom rozwoju instytucjonalnego
administracji samorzadowej na poziomie lokalnym, w tym
stabodci w zakresie zarzadzania strategicznego i
wspierania rozwoju gospodarczego

4. Niewystarczajacy poziom informatyzacji administracji
publicznej

5. Przecietny poziom zaufania spotecznego mierzonego
frekwencja w wyborach samorzadowych

6. Dos¢ niski poziom dochodéw i wydatkéw jst w
przeliczeniu na 1 mieszkanca

7. Niski poziom pozyskanych srodkéw zewnetrznych w
przeliczeniu na 1 mieszkanca

8. Brak systemowego wdrazania strategii innowacji,
rozproszenie i atomizacja podejmowanych dziatan

Szanse

Zagrozenia

1. Budowa dobrej opinii o regionie w oparciu o wysoka
sprawno$¢ funkcjonowania administracji publicznej i
sektora publicznego.

2. Srodki z Funduszy Strukturalnych i Funduszu
Spojnosci mozliwe do wykorzystania w nowym okresie
programowania

1. Niska ocena jakosci zarzadzania publicznego w Polsce
przez organizacje miedzynarodowe skutkujaca
pogarszaniem wizerunku regionu

2. Wyzszy poziom rozwoju instytucjonalnego innych
rozwinietych regionéw w Polsce

Podsystem gospodarczy
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Silne

Stabe

1. Duza liczba podmiotéw gospodarczych

2. Wysoka dynamika przyrostu podmiotéw
gospodarczych

3. Wysoki poziom PKB

4. Wysoki poziom eksportu

5. Atrakcyjnos$¢ dla inwestycji zagranicznych

6. Dobra lokalizacja geograficzna

7. Stosunkowo wysoki udzial naktadéw na dziatalnosé¢
innowacyjng w poréwnaniu z innymi regionami

8. Woysoki udziat przychod6w netto ze sprzedazy
produktéw innowacyjnych w poréwnaniu z innymi
regionami

1. Niski poziom innowacyjnoSci przedsiebiorstw

2. Niski poziom wspotpracy przedsiebiorstw w zakresie
dziatalno$ci innowacyjnej

3. Tradycyjna struktura gospodarki

4. Brak kompetencji przedsiebiorstw w zakresie
zarzadzania procesem innowacyjnym

5. Pasywne podejscie do innowacji - konsumpcja
innowacji

6. Niewystarczajacy poziom informatyzacji
przedsiebiorstw

7. Niski poziom zaufania i kultury wzajemnosci pomiedzy
przedsiebiorstwami

8. Orientacja przedsiebiorstw (w szczegélnosci MSP) na
przetrwanie, a nie na rozwoj, co przektada sie na brak
zainteresowania innowacjami

Szanse

Zagrozenia

1. Zmiana polityki gospodarczej i innowacyjnej na
poziomie kraju

2. Finansowanie innowacji z funduszy krajowych i
europejskich

3. Stworzenie skutecznych mechanizméw
komerecjalizacji rezultatow badan naukowych i
zacie$nienie wspdtpracy ze sfera nauki na poziomie kraju
4.  Dziatania majace na celu dostosowanie profilu
nauczania (w szczeg6lnosci szkolnictwa wyzszego) do
potrzeb systemu gospodarczego w catej Polsce

1. Dynamiczne zmiany w tempie rozwoju innowacyjnego
pozostatych krajow i regionéw

2. Zmniejszenie sktonnosci przedsiebiorstw do
podejmowania ryzyka w okresie kryzyséw gospodarczych
3. Staba pozycja konkurencyjna Polski w gospodarce
opartej na wiedzy

Podsystem spoteczny

Silne

Stabe

1. Duza liczba ludnosci i korzystna struktura
demograficzna

2. Wozrost liczby ludno$ci regionu w latach 1995-2013
3. Wysoka aktywno$¢ zawodowa mieszkancéw
Wielkopolski

4. Niski poziom bezrobocia rejestrowanego

5. Silne centrum akademickie w Poznaniu

6. Wysokie w skali kraju naktady wewnetrzne w sektorze
B+R

7. Do$¢ duza liczba zgtoszen patentowych na tle kraju
8. Dos¢ duza liczba fundacji i stowarzyszen na 10 000
mieszkancow

9. Dobre na tle kraju wyposazenie w infrastrukture
informatyczna

1. Niski poziom dochodéw czesci ludnosci

2. Duzy odsetek os6b zamieszkujgcych na wsi

3. Wpysoki poziom gospodarstw domowych w sytuacji
relatywnego ub6stwa

4. Malejaca tendencja w zakresie liczby oséb w
gospodarstwach domowych i zwigzanej z tym dzietnosci

5. Relatywnie mate upowszechnienie ksztatcenia
przedszkolnego na wsi

6. Ksztatcenie sie duzej liczby studentéw na kierunkach
o ograniczonym potencjale absorpcyjnym na rynku pracy
7. Trudna sytuacja oséb mtodych na regionalnym rynku
pracy wobec trudnosci z podjeciem pierwszej pracy

8. Niski na tle kraju udzial osé6b w wieku 25-64
uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym

9. Staba znajomos$¢ oferty nauki, brak w uczelniach
modelu wspétpracy z biznesem - 75% ogétu wydatkéow
wewnetrznych na dzialalno$¢ B+R wystepuje w sektorze
szkolnictwa wyzszego i rzadowym, tylko 25% w sektorze
przedsiebiorstw

10. Niski stopien rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
i kapitatu spotecznego

Szanse

Zagrozenia

1. Wprowadzenie polityki prorodzinnej, reforma systemu
finanséw, prawnego przez wtadze centralne

2. Wprowadzenie systemu badania kompetencji oséb
pracujacych, $ledzenia loséw absolwentéw (jako element
rozwiazan centralnych)

3. Przepltyw dobrych praktyk w obliczu wzrostu otwarcia
wspoélpracy ponadregionalnej, miedzynarodowej

1. Negatywne tendencje demograficzne w kraju

2. Pogarszanie sie struktury demograficznej i
perspektywa niewydolnosci systemu emerytalnego

3. Region nie ma wptywu na niekorzystne regulacje
prawne na poziomie krajowym

4. Brak wplywu samorzadu wojewddztwa na szereg
elementéw systemu nauki i edukacji
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Podsystem przestrzenny

Silne Stabe
1. Systematyczna  poprawa stanu infrastruktury | 1. Wysokie zréznicowanie spoteczno-gospodarcze
technicznej, szczeg6lnie w wiekszych jednostkach | podregionami wojewddztwa
osadniczych 2. Zroznicowanie  wewnatrzregionalne w  aspekcie

2. Stosunkowo  silne  os$rodki  subregionalne @z
podstawowsq infrastruktura spoteczng i innowacyjna

3. Réwnomiernie uksztaltowana sie¢ osadnicza

4. Poprawiajgca sie dostepnosé przestrzenna
Wielkopolski

5. Sredni poziom mocy energii zainstalowanej

6. Potencjat rozwoju odnawialnych Zrédet energii

dostepu do ustug publicznych (szczegélnie gmin i
powiatéw wschodniej i pétnocnej czesci regionu)

3. Niedorozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej na
kierunku pétnoc-potudnie

4. Niewystarczajacy rozwdj sieci informatycznych i stabe
wykorzystanie istniejgcych

5. Przestarzata sie¢ energetyczna, cze$ciowo
zdekapitalizowana
6. Ograniczona dostepno$¢ transportowa drogami

wysokoefektywnymi do miast koncentrujacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

Szanse

Zagrozenia

1. Wprowadzenie technologii i rozwigzan pozwalajgcych
na obnizenie energochtonnosci gospodarki i wymuszenie
ich stosowania przez regulacje europejskie

2. Krajowe programy budowy drég i autostrad
ukierunkowane na poprawe jako$ci infrastruktury
transportowej

3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury

teleinformatycznej jako jeden z krajowych priorytetow
rozwoju

1. Nieréwnomierny rozwoj przestrzenny Polski

2. Niewystarczajaca realizacja priorytetow polityki
przestrzennej na poziomie krajowym

3. Brak polityki zintegrowanego rozwoju obszaréw
funkcjonalnych ~ duzych  miast oraz  obszaréw
metropolitalnych

4. Niskie bezpieczenstwo energetyczne kraju

W ramach tych elementéw dokonano analizy wskazan o najwyzszych wskaznikach wyniku oraz
okreslono efekt mnoznikowy? poszczegdlnych obszaréw na rozwdj regionu. Wyniki pogladowo
poréwnano wewnetrznie w ramach przewag poszczeg6lnych obszaréw - uzyskujac syntetyczny

wskaznik3.
Innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ synt(.etyczn).f Zarzadzanie regionem syntgtycznyf
pomiar luki pomiar luki
silne strony stabe strony stabe strony silne strony stabe strony stabe strony
7,81 7,96 0,14 7,93 8,14 0,22
szanse zagrozenia zagrozenia szanse zagrozenia rownos$¢
12,70 22,12 9,42 8,15 8,15 -

Podsystem gospodarczy syntetyczny Podsystem spoteczny syntetyczny

pomiar luki

pomiar luki

silne strony

stabe strony

stabe strony

silne strony

stabe strony

stabe strony

7,33 8,25 0,92 7,38 8,19 0,82
szanse zagrozenia zagrozenia szanse zagrozenia zagrozenia
7,91 8,41 0,50 6,32 7,68 1,36
Podsystem przestrzenny syntetyczny $rednia silne srednia stabe stabe strony -
pomiar luki strony strony Srednia
silne strony stabe strony stabe strony 7,48 8,18 0,70
Srednia zagroZenia -
7,33 8,25 0,92 Srednia szanse zagrozenia Srednia
szanse zagrozenia zagrozenia 8,50 10,94 2,44
791 8,41 0,50

z Efekt mnoznikowy - sprzezenie zwrotne, polegajace na rozwoju catego systemu innowacyjnego w
regionie pod wptywem oddziatywania wyodrebnionego czynnika i jego znaczenia w poréwnaniu z innymi.
3 Wynika on z réznicy sum czastkowych ocen ekspertéw w ramach poszczegélnych obszaréw oceny.
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Obszar analizy Efekt mnoznikowy
innowacyjnos¢ 0,6
zarzadzanie regionem 0,1
spoteczny 0,1
przestrzenny 0,1
gospodarczy 0,1
1,00
Innowacyjno$¢ i konkurencyjnosc syntc-atyczn).r Zarzadzanie regionem synt(.etyczn).f
pomiar luki pomiar luki
silne strony stabe strony stabe strony silne strony stabe strony stabe strony
4,69 4,77 0,09 0,79 2,21 1,42
szanse zagrozenia Zagrozenia szanse zagrozenia rownos¢
7,62 13,27 5,65 0,82 0,82 -
Podsystem gospodarczy syntetyczny Podsystem spoteczny syntetyczny
pomiar luki pomiar luki
silne strony stabe strony stabe strony silne strony stabe strony stabe strony
0,73 0,82 0,09 0,74 0,82 0,08
szanse zagrozenia zagrozenia szanse zagrozenia zagrozenia
0,79 0,84 0,05 0,63 0,77 0,14
Podsystem przestrzenny syntetyczny $rednia silne srednia stabe stabe strony -
pomiar luki strony strony Srednia
silne strony stabe strony stabe strony 7,48 8,18 0,70
Srednia zagrozenia -
0,70 0,84 0,14 Srednia szanse zagrozenia Srednia
szanse zagrozenia zagrozenia 8,50 10,94 2,44
0,74 0,84 0,09

Uzyskane wyniki wskazujg jednoznacznie na stabo$¢ obecnego systemu w masie, bazie
i kierunkach rozwoju - innowacje rozwijaja sie na fali dotychczasowego tempa i kierunku

rozwoju regionu, skoncentrowanego na wskaznikach i celach infrastrukturalnych. W kazdym
z obszaréw analizy dominujg stabe strony i zagrozenia naplywajace z otoczenia (z wyjatkiem
obszaru zarzadzania regionem). Wskazuje to na konieczno$¢ przej$cia ze wzrostu na rozwoj
innowacji, a wiec ukierunkowanie i zdynamizowanie zmian pod katem podzniejszego ich

sieciowania z innymi podmiotami.

Analiza SWOT interpretowana powinna by¢ i analizowana w kontekscie kluczowych
problemoéw i wynikajacych z niej kluczowych czynnikéw sukcesu (KCS). W toku analizy wskazan
uzyskano nastepujace czynniki stanowigce punkt wyjscia do okreslenia KCS.

Tabela 13. Wyniki zbiorcze ocen czynnikéw wg wskazan ekspertow

Lp.

Kluczowe wskazania w obrebie wyzwan w kontekscie wynikow analizy SWOT (silne strony, szanse)
- wskazania powyzej 17,00 punktow

Budowa dobrej opinii o regionie w oparciu o wysoka sprawno$¢ funkcjonowania

1. | administracji publicznej i sektora publicznego 30,45
Stworzenie skutecznych mechanizméw komerecjalizacji rezultatéw badan naukowych i

2. | zacie$nienie wspotpracy ze sferg nauki 21,00
Aktywno$¢ i zainteresowanie wtadz regionu podejmowaniem dziatan

3. | proinnowacyjnych 19,90
Atrakcyjno$¢ dla inwestycji zagranicznych 18,45

5. | Duzy rynek wewnetrzny w kraju 18,25
Suma 108,05

[Lp.]

Kluczowe wskazania w obrebie wyzwan w konteks$cie wynikéw analizy SWOT (stabe strony,
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zagrozenia) - wskazania powyzej 17,00 punktow
Niska ocena sprawnosci instytucjonalnej Polski w zakresie zarzadzania publicznego
1. | przez organizacje miedzynarodowe skutkujgca pogarszaniem wizerunku regionu 24,00
Brak polityki zintegrowanego rozwoju obszaréw funkcjonalnych duzych miast oraz
2. | obszaréw metropolitalnych 21,00
3. | Dynamiczne zmiany w tempie rozwoju innowacyjnym pozostatych krajéw i regionéw 20,75
4. | Niski poziom innowacyjno$ci przedsiebiorstw 18,40
5. | Staba pozycja konkurencyjna Polski w gospodarce opartej na wiedzy 17,50
Brak systemowego wdrazania strategii innowacji, rozproszenie i atomizacja
6. | podejmowanych dziatan 17,25
Suma 118,90

rédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych od ekspertow.

W oparciu o uzyskane wyniki wskaza¢ mozna na ograniczenia systemu innowac;ji
wynikajace ze ztego postrzegania regionu w kontekscie miedzynarodowym, niewtasciwy rozwoj
i wzrost obszaré6w o duzym cigzeniu i znaczeniu dla systemu. Dynamiczny rozwdj innych
region6w dystansuje i uwypukla braki oraz zapdznienia w Wielkopolsce, co skutkuje niskg
innowacyjno$cig przedsiebiorstw w regionie i stabg konkurencyjnoscig kraju w nowoczesnej
gospodarce opartej na wiedzy. Sytuacje dodatkowo pogarsza fakt rozdrobnienia w ujeciu
struktury i kierunkéw dziatan oraz wydatkowania $rodkéw finansowych, wspomnie¢ nalezy
takze, ze sam poziom finansowania nie umozliwia dynamicznego rozwoju w kierunki
kreatywnosci i innowacji.

W celu przetamania tego impasu konieczne jest wzbudzenie inicjatyw oddolnych,
idacych za przyktadem ,z gory” - najwyzszy wskaznik uzyskat czynnik ,Budowa dobrej opinii
o regionie w oparciu o wysoka sprawno$¢ funkcjonowania administracji publicznej i sektora
publicznego”, wskazujac na korelacje z czynnikiem ,Aktywno$¢ i zainteresowanie wtadz regionu
podejmowaniem dziatan proinnowacyjnych”, wida¢ na znaczaca dominacje tego wskaznika -
i role jaka przypisuja eksperci wtadzom regionu i ich modelowym dzialaniom, stanowigcym
wzorzec i czynnik inicjujgcy zmiany postaw aktoréw systemu w regionie.

7.2 Analiza SWOT w ujeciu subregionalnym

Analize SWOT przeprowadzono takze w ujeciu subregionalnym, a jej wyniki
przedstawiono ponizej. Analiza zostala oparte o dostepne dane i analizy oraz o opinie
podmiotéw systemu innowacji wyrazong podczas spotkan subregionalnych i przedstawiajaca
lokalny punkt widzenia na problemy rozwojowe subregion6w.
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Subregion Kkaliski

Silne

Stabe

e aglomeracja kalisko-ostrowska (pomimo wstepnego
etapu jej tworzenia) =zaczyna petni¢ funkcje
subregionalnego bieguna wzrostu, zawierajacego
podmioty aktywne we wspieraniu innowacyjnosci

e gminy 1 powiaty staja sie rownoprawnymi
partnerami dla gmin partnerskich z Zachodu (partnerzy
niemieccy czerpig z Wielkopolski dobre praktyki np. w
zakresie zaktadania stowarzyszen, kwestii
organizacyjnych)

e ponadgminna edukacja - wspétpraca Powiatowych
Urzedéw Pracy ze szkota (szkoly profilowane) - powiat
kepinski

e  ksztalcenie na poziomie wyzszym zawodowym
(PWSZ)

e  wystepowanie duzych firm (powiat kepinski, ktore
dobrze reaguja na kryzys gospodarczy)

e specjalizacja przemystu w lokalnych miastach:
Ostrow, Kalisz, Pleszew (inna branza charakteryzuje
wzrost i inne sg oczekiwania)

e  aktywnos$¢ w zakresie rozwoju klastrow

e  zostaly wyréznione kluczowe branze w subregionie
pokrywajace sie z klastrami, zdefiniowane ich potrzeby
zwiazane z wizja Centrum Zaawansowanych Technologii
e  zwigzki producenckie w branzy rolno-spozywczej -
Jarocin, Golina (wejscia kapitatowe grupy producenckiej
w istniejgce zaktady np. ubojnie zwierzat pod Lesznem i
promowanie produktu lokalnego)

e wystepowanie produktéw regionalnych, ktore
weszly juz na rynek i sa tam identyfikowane pozytywnie
(kociot pleszewski, pomidor kaliski)

e  wystepowanie subregionalnych
pozyczkowych, instytucji wspierajacych biznes

funduszy

e ograniczenia w przeptywie informacji miedzy JST, a
takze brak identyfikacji w wymiarze subregionu
e staba identyfikacja gmin przez
Marszatkowski

e wiele gmin wiejskich i miejsko-wiejskich w
subregionie nie posiada strategii rozwoju i planéw
zagospodarowania przestrzennego, co ogranicza ich
mozliwo$ci w pozyskiwaniu inwestoréw oraz stworzenia
dla nich oferty

e ograniczone ksztatcenie zawodowe, ze stosunkowo
matym powigzaniem z praktyczng nauka zawodu

e gminy muszg doklada¢ wilasne srodki na edukacje,
nie maja wystarczajacych $rodkéw w budzecie na
rozwijanie ksztatcenia

e Centrum Ksztalcenia Ustawicznego nie
zintegrowane ze szkolnictwem ponadgimnazjalnym
e Powiatowa Rada Zatrudnienia z op6znieniem moze
ksztattowa¢ zmiany specjalizacji zawodowych, potrzeba
wsparcia dla jej dziatalnos$ci

e niemozno$¢ dtugoterminowego planowania ]ST,
brak srodkéw na wspieranie MSP,

e  przedsiebiorcy moga by¢ niechetni innowacjom,

e firmy, ktére dobrze sobie radzg moga nie widzie¢
potrzeby wprowadzania innowacji

e  brak srodkéw u MSP na wprowadzanie innowacji

e niepetna wiedza przedsiebiorcow o dziataniach I0B
iJNB

e niedopasowanie oferty I0B i JNB do potrzeb
przedsiebiorcéw

e  Kkoniecznos$¢ przejazdu lokalnego przedsiebiorcy do
Kalisza w poszukiwaniu doradztwa, co jest czesto
czasochtonne i czesto bezowocne

e nie ma spojnosci i Kkontynuacji
subregionach, co odbywa sie regionalnie
e uczelnie nie s3 przygotowane do rzeczywistej
wspolpracy, konczy sie na deklaracjach, uczelnie nie
angazuja sie, np. Politechnika Poznanska

e brak ciagtosci dofinansowania na kontynuowanie
prowadzonych dziatan I0B (szczegdlnie takich ktére
byly $wiadczone przy wykorzystaniu funduszy
strukturalnych, w okresie 2004-2006 (ZPORR) oraz
2007-2013 (PO KL, WRP0O))

Urzad

jest

wsparcia w

Szanse

Zagrozenia

e biezacy monitoring z lokalnymi $rodowiskami do
weryfikowania realizowanych projektow w
subregionach

e zainwestowanie regionu we wsparcie lokalnych
dziatania, np. klastry

e pilotaz Centrum Zaawansowanych Technologii w
Pleszewie (instytucja otwarta, Swiadczaca ustugi dla
subregionu kaliskiego, np. spajajaca jako matka modut:
lotniczy, kotlarski, automatyki, tez jako jednostka
certyfikujgca wyroby branzy automatyki)

e zmiana my$lenia na temat roli innowacji

e 7zmiana prawa w  kierunku wspierajacego
przedsiebiorczos¢

e nowe, atrakcyjne kierunki ksztatcenia na PWSZ
(kosmetologia, budownictwo pasywne, informatyka,
itd.), realizacja studiow zamawianych (budowa maszyn,
elektrotechnika,  inzynieria = $rodowiska), studia
pomostowe (pielegniarstwo) oraz uruchomienie studiéw
magisterskich inzynieria ochrony $rodowiska

e dominacja bieguna rozwoju Poznania w stosunku do
subregionu

e system podatkowy i ubezpieczeniowy bariera dla
rozwoju przedsiebiorczosci

e wadliwa reforma edukacyjna

e peryferyjne potozenie (odlegto$¢ fizyczna od
Poznania) co przektada sie takze na niekorzystny/niski
podziat (dywersyfikacja) sSrodkéw unijnych (w tym tez z
poziomu regionalnego), a takze niskie zainteresowanie
przedsiebiorstw ponoszeniem wydatkéw na innowacje

e prawo jest zbyt skomplikowane, aby umozliwié
montaz finansowy JNB, firm i samorzadow

e konstrukcja budzetéw i programéw jest zZle
zaplanowana dla rozwoju innowacyjnych projektéow

e masa pieniedzy idzie na niepotrzebne projekty, np. z
dziatania WRPO 1.6

e problemem jest
Zaawansowanych Technologii

dofinansowanie Centrum
(CZT), ktére miato
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e wykorzystanie mechanizmu JEREMIE

wspiera¢ technologicznie funkcjonowanie klastrow na
terenie aglomeracji kalisko-ostrowskiej

Subregion

Kkoninski

Silne

Stabe

e lokalizacja miasta Konina - wezly komunikacyjne:
infrastruktura, A2, kolej

e rozwdj firm handlowych tam, gdzie wcze$niej nie
byto takiej tradycji (AVANS, Polskie Sktady Budowlane
pochodza z Konina)

e bogate zaplecze surowcowe, zrédta wod termalnych,
obszary aktywnos$ci inwestycyjnej - 16dzka strefa
ekonomiczna

e silne i dobrze funkcjonujace istniejace podmioty
otoczenia biznesu: GARG, KIG, ARR w Koninie, NOT,
ARIMR

e dostepne centrum informacji europejskiej + punkty
informacyjne (punkty PARP)

e aktywnos$¢ samorzadu (budowa inkubatora i strefy
ekonomicznej)

e coroczne konkursy miasta Konina we wspétpracy z
10B w zakresie wyboru przedsiebiorcy roku, prezentacje
firm i IOB

e prace nad funduszem poreczeniowym,

PWSZ w Koninie - dobra opinia uczelni, wysoka
pozycja w rankingach, dostosowywanie kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb studentéw, biuro karier

e wsparcie ze strony PWSZ tworzenia wtasnego
zasobu kadry akademickiej (wsparcie kandydatéw,
stopnie ostatecznie nadawane s3 na innych uczelniach -
Poznan, £.6dz, Bydgoszcz)

wystepuja uczelnie prywatne

wieksze miasta majg szkoty ponadgimnazjalne

e wykorzystane ,proste rezerwy’ -  wzrasta
$wiadomo$¢ roli nauki i badan

e istnienie silnego sektora energetycznego, silne
powiazania w tej branzy

e fachowcy z kopalni i elektrowni - mozliwe

wykorzystanie ich potencjatu
e rozwdj turystyki

e wystepujace zwigzki gmin

e subregionalny biegun wzrostu zdominowany przez
Poznan

¢ mniejsze firmy stwierdzajg brak wsparcia w zakresie
promocji produktéw ze strony jst

e subregion nie jest zintegrowany: s3 antagonizmy
miedzy Gnieznem a Koninem

e brak ukierunkowania rozwoju
wypracowania strategii rozwoju

e nie wszystkie gminy poza Koninem posiadaja plan
zagospodarowania przestrzennego

e maly kontakt jst z firmami, niewielkie $rodki w
gminach, zwtaszcza dla wspierania firm

e mata aktywno$¢ i zaangazowanie gmin poza duzymi
miastami

e dominacja duzych miast - tatwiejszy dostep do
wiedzy, wieksza $wiadomos$¢, wsparcie ze strony firm
doradczych w pozyskiwaniu funduszy UE (potrzeba
zwiekszenia wspétpracy miedzy gminami)

e bariera dla przedsiebiorczosci jest mentalnos¢: Niska
sktonno$¢ do podejmowania ,ryzyka” wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, brak tradycji i wzorcow w
zakresie przedsiebiorczosci, modeli dziatania jak to robi¢
e zbyt male wsparcia instytucjonalne I0B zmuszajgce
do poszukiwania dotacji zupetnie w innym zakresie niz
powinna dziata¢ czyli stuzy¢ przedsiebiorcom,

e obnizenie aktywno$ci ARR Konin podczas gdy
przedsiebiorcy potrzebujg wiekszej aktywnosci 10B,

e stosunkowo stabe I0B w powiecie stupeckim i
kolskim

e roszczeniowa postawa mlodych ludzi, szukajacych
stabilno$ci pracy a nie rozwojowych przedsiewzie¢

e relatywnie niski status niektérych uczelni lokalnych,
ucieczka najlepszych absolwentéw liceow do duzych
miast,

e brakuje o0s6b
technicznym,

e fachowcy na rynku pracy stanowig czesto czynnik
naptywowy

e problemy ryku pracy - absolwenci wyzszych uczelni
nie znajduja pracy w podregionie,

¢ dominujacy i skoncentrowany przemyst ciezki, wéréd
MSP dominujg firmy handlowe, mato innowacyjne

e brak nowych inwestoréw

e polityka duzych firm jest zdeterminowana przez
krajowe zarzadzanie

e brak wystarczajacych informacji dla przedsiebiorcéw,
e brak zdolnoSci przedsiebiorstw do rozwoju innowacji:
wiedzy, Srodkéw na innowacje,

e mate wiezi miedzy szkotami a przedsiebiorcami, w
tym  brak transferu  pomiedzy  szkotami a
przedsiebiorcami,

e brak przekonania przedsiebiorcow o potrzebie
formalizacji wspoétpracy, stad nie ma klastréow

e brak dostosowania oferty bankéw komercyjnych do
mozliwo$ci podmiotéw MSP - szczeg6lnie dla strat-
up’6w i mikro. Twardym wymogiem sa poreczenia,
ktérych podmioty nie s3 w stanie spetni¢ bez wsparcia
ww. podmiotéw (jedynie banki spétdzielcze s3
najbardziej elastyczne)

e brak funduszy pozyczkowych i poreczeniowych

e ograniczona dtugos¢ czasu funkcjonowania

subregionu

z wyksztalceniem zawodowym i
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istniejacych  duzych  przedsiebiorstw z  branzy

energetycznej

Szanse

Zagrozenia

e lokalizacja subregionu, wykorzystanie centralnego
potozenia

e fachowcy z kopalni i elektrowni, wykorzystanie ich
potencjatu po odejsciu z pracy

e fundusze europejskie dla gmin i powiatow,

e wsparcie subregionu przez Poznan (dominujacy
kompetencyjnie i doradczo)

e wsparcie przez samorzad wojewddzki istniejacych
10B

e starzenie sie spoteczenstwa,

e wystepowanie innych osrodkéw, ktére przyciagaja
studentow,

¢ brak stabilnej polityki panstwa,

¢ susza hydrologiczna - problemy z wodga,

e niewystarczajace finansowanie nauki,

e zmiany przepiséw utrudniajace realizacje inwestycji
dtugoterminowych,

e bariery biurokratyczne stawiane firmom,
e budowa innych sieci, ze stosunkowo
przygotowanymi doradcami

¢ budowa na site nowych oddziatéw wsparcia biznesu,
nowych struktur

e brak postaw prorozwojowych i pro-innowacyjnych w
samorzadach

skromnie

Subregion leszczynski

Silne

Stabe

e Opracowanie przez cze$¢ jst niezbednych
dokumentéw wspomagajacych przedsiebiorczos¢ (plany

zagospodarowania, strategie rozwoju, plany
inwestycyjne)

e Kontakty gmin w ramach powiatéw w zakresie
realizacji zadan, zwt. infrastrukturalnych

(gospodarowanie odpadami, fundusz poreczen, program
turystyczny Leszno Czempion)

e Przygotowanie terenéw inwestycyjnych, oferta ulg
podatkowych

e Wysoka  przedsiebiorczo$¢  (mierzona liczba
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
szczeg6lnie w Lesznie i najblizszych powiatach)

e Jedna z wiodgcych branz subregionu - przetwdrstwo
rolno-spozywcze (gtéwnie mleczarstwo i przemyst
miesno-wedliniarski) bazuja na wysokiej jakosci
surowcach z regionu (rolnictwo)

e Zréznicowana struktura wielko$ci przedsiebiorstw

e Duzy udziat przedsiebiorstw branz $redniej techniki

e Aktywnos$¢ Kklastréw, np. Kklaster producentéw
bryczek

e Aktywne wspieranie przedsiebiorczosci poprzez
fundusz poreczen, stowarzyszenia wspierania
przedsiebiorczosci

e  Wspotpraca w ramach tzw. potrdjnej heliksy (Leszna
z najblizszym otoczeniem; m.in. jako efekt realizowanego
projektu RunUp)

e Utworzenie i dziatalno$¢ podmiotdw otoczenia
biznesu np. Centrum Innowacji i Transferu Technologii
Sp. z 0.0. w Lesznie (jako przyktadu nowoutworzonego

IOB, nie byto takiej inicjatywy wczes$niej) oraz
kompetencje zatrudnionej tam kadry
e Wspodlne dziatania jednostek samorzadu

terytorialnego w pozyskiwaniu funduszy europejskich

e Dziatania zmierzajace do dostosowania edukacji do
potrzeb rynku pracy

e Trzy uczelnie wyZsze w subregionie (wystepuje
ksztalcenie zawodowe i obok humanistyczne, co
sprawia, ze ma charakter kompleksowy)

e Wysoka jakos$¢ Kksztalcenia na poziomie szkdt
Srednich i zawodowych, specjalnosci odpowiadajace
potrzebom rynku. Szkoty ponadgimnazjalne uruchomity
przynajmniej dwa nowe  kierunki  nauczania
dostosowane do potrzeb lokalnego rynku

e (ze$¢ podmiotéw jst nie utozsamia sie z celami RSI
e  (Cze$¢ podmiotéw jst nie identyfikuje sie z
subregionem, a czes$¢ koncentruje wspotprace z
miastami spoza regionu

e Kompetencje gmin sg ograniczone, wspieranie
innowacyjnosci powinno leze¢ po stronie innych
instytucji

e  Wrciaz zbyt mata informatyzacja cze$ci gmin

e Brak mozliwosci finansowego wspierania
przedsiebiorcow przez JST

e Brakrozpowszechnionych wsrdd jst dobrych
praktyk na temat innowacji

e Niewielka wymiana informacji miedzy jst na temat
potrzeb przedsiebiorcow

e  Trudnos$ci w zakresie infrastruktury drogowej,
kolejowej, a takze brak dobrej wspoétpracy z operatorami
energii w zakresie energii odnawialnej

e Brak mozliwos$ci zwiekszania potencjatu
produkcyjnego - braki w dostawach energii elektrycznej
e  Trudnosci w zakresie poprawy edukacji - sektor
edukacji nie ksztatci zgodnie z potrzebami rynku i nie
praktycznie, brak instrumentéw ze strony burmistrzéw,
wojtow

e Niewielka wspétpraca podmiotéw z JNB

e Niemozno$¢ decydowania o wyborze wykonawcéw
inwestycji w wiekszym stopniu wskazujac na dtuzsze
atesty technologii i wyzszg jako$¢ a wiec przy
podniesieniu znaczenia kryterium innowacyjnosci przy
wyborze wykonawcdow firm

e  Waska aktywno$¢ niektérych podmiotéw otoczenia
biznesu

e Brakciggtosci dofinansowania §wiadczonych
bezptatnie ustug przez I0B: szczegdlnie takich ktére byty
Swiadczone przy wykorzystaniu funduszy
strukturalnych, co za tym idzie drenaz kadr i wypadanie
z rynku I0B ktére wcze$niej z powodzeniem na nim
funkcjonowaty

e Brakrealnego/wymiernego wsparcia IOB ze strony
UMWW

e  Wiele matych firm, ktére nie wdrazaja
zaawansowanych innowacji

e Brak zainteresowania kierunkami technicznymi i
elektronicznymi przez uczniéw dlatego, ze sg za trudne
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e Wspoélpraca zwlaszcza jst z potudnia Wielkopolski z
Niemcami i Dolnym Slaskiem

e Rozw6j nowych I0B, np. tworzenie Inkubatora
Przedsiebiorczosci Sp. z o0.0. w Lesznie (w ramach
dofinansowania z Dziatania 1.4 WRPO)

e  Mozliwe trudno$ci we wspélnej realizacji projektow
wymagajacych wspoétpracy na réznych szczeblach jst
(miedzy niektérymi gminami a powiatami)

e  Wystepuja trudnosci w rozwoju innowacji w
obszarze rolniczym - ograniczone kapitaty, informacje
e Stabe zaawansowanie techniczne parku
maszynowego, niewystarczajgce zmechanizowanie i
zautomatyzowanie proces6w produkcyjnych (niskiej i
$redniej techniki)

e (Ciagle pojawiajace sie mentalne bariery dla
innowacyjnosci

e Brak koordynacji oferty badawczej i dydaktycznej
uczelni z potrzebami przedsiebiorcéw, rozbiezno$¢
celéw, brak spéjnosci celéw JBR z celami
przedsiebiorstw

e Niezidentyfikowane (niejasne) kompetencje
lokalnych JBR

e Niewystarczajgca jako$¢ i ilo$¢ ksztatcenia
inzynierskiego (struktura kierunkdw ksztatcenia)

e  Trudnosci pozyskiwania przez przedsiebiorcéw
kadr o odpowiednich kwalifikacjach

e  Wiekszy w niektérych branzach zakres wspétpracy
z uczelniami spoza regionu (np. z Wroctawia)

e  Brak wypracowanych mechanizméw wspétpracy
pomiedzy uczelniami lokalnymi a przedsiebiorcami

e Niewystarczajace wsparcie dla przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci ze strony jednostek otoczenia biznesu

e Niewystarczajace usieciowienie przedsiebiorstw
(niewystarczajaca intensywno$¢ wspotpracy)

e  Trudnos$¢ w identyfikacji branz wiodacych na
potrzeby ksztatcenia

e Braklidera innowacyjno$ci w subregionie
leszczynskim (podmiotu integrujgcego rozwoj
innowacji) [by¢ moze brak lideréw innowacyjnosci w
poszczegdlnych powiatach - WG] (mozliwe s3
platformy/ powigzania technologiczne)

e  Brak punktéw konsultacyjnych RSI w regionie

e  Brak przedstawicieli sfery B+R w regionie - punkty
konsultacyjne

e Brakznajomosci oferty B+R np. z miasta Poznania
(pasywne i ograniczone do Poznania dziatania instytucji
badawczo-naukowych)

e  Brak zaufania firm do wspétpracy

e  Brak modeli wspétpracy i dobrych praktyk

e Potrzebuja wsparcia w fazie inicjowania dziatan, jak
juz bedzie sie , dziato” to ,wlaczymy” sie do dziatania -
konieczno$¢ kapitatu ,zaptonowego” inicjatyw

e  Uczelnie dostosowuja kierunki bardziej do profili i
zainteresowan uczniéw i studentéw niz do realnych
potrzeb firm

Szanse

Zagrozenia

e Nieformalna wspétpraca pomiedzy JST a pozostatymi
aktorami systemu

e Zmiany na poziomie
wojewodzkich dotyczace PPP
e Perspektywa korzystania z dotacji UE

e Rewizja warunkéw brzegowych uczestnictwa w
konkursach o dofinansowanie projektéw wspierajacych
IOB - szczegdlnie na poziomie regionalnym w ramach
WRPO

e Zmiana zasad finansowania ze strony panstwa i
regionu dziatalnosci jnb

e Wspdlne projekty z uczelniami - niestety firmy sa
wcigz mato aktywne, oczekuja aktywno$ci uczelni

e Wspoblpraca i sieciowanie biznesu, ale takze z innymi
podmiotami np. B+R

przepiséw krajowych i

e Ograniczone mozliwo$ci pozyskiwania §rodkéw na
rozwoj i biezgce funkcjonowanie I0B (konstrukcja
WRPO oraz PO KL Dziatania 8.1 i 8.2 oraz 6.2)

e Zmienno$¢ kierunkéw polityki wspierania IOB przez
UMWW oraz podejmowanie cze$ci dziatan lezacych w
kompetencjach 10B subregionalnych

e Niska innowacyjno$¢ oraz niska Swiadomos¢
potrzeby wprowadzania innowacji w firmach w
subregionie (por. struktura branzowa i wielko$ciowa
firm w subregionie)

e Odptyw (migracje) wysoko wykwalifikowanych
kadr, mtodych specjalistow z subregionalnego rynku
pracy

e Ograniczone mozliwos$ci pozyskiwania §rodkéw na
rozwodj i biezace funkcjonowanie np. kredyty, poreczenia,
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e Wsparcie w pozyskaniu know-how i kapitalu ze
strony podmiotéw systemu, moze UMWW

e Szkolenia i dostosowanie edukacji wyzszej i Sredniej
do wymogéw rynku pracy a nie zainteresowan czy
preferencji absolwentéw (os$rodki akademickie to szansa
na wykorzystanie wiedzy)

o Wystepuje interesujaca lokalizacja blisko Niemiec

pozyczki na wkitad wtasny w projektach UE (szczeg6lnie
podmioty mikro na starcie)

e Strategii nie wida¢ w ,terenie” - na poziomie
zapisow jest ok, ale brak implementacji

e Brak pomystow, idei na rozwijanie innowacji lub
wymogi innowacyjnych programéw wymagaja
nadmiernego wysitku finansowego, a mozna byto by je
zaspokoi¢ na nizszym poziomie kapitatowym i wesprzec
inne podmioty.

e Problemy z dostosowaniem poziomu dostaw energii
do potrzeb przedsiebiorstw

Subregion pilski

Silne

Stabe

e Wskazniki demograficzne (szczegdlnie oséb w wieku
produkcyjnym)

e Potencjal turystyczny subregionu

e Aktywno$¢ ODR w zakresie rolnictwa

e Jst sg zainteresowane pozyskiwaniem $rodkéw na
infrastrukture - trzeba je wiaczaé w zagadnienie
infrastruktury innowacyjnej

o Wykwalifikowana i liczna kadra w regionie

e Tereny inwestycyjne — potencjalne (brak uzbrojenia,
leza w rekach prywatnych)

e Duza aktywno$¢, operatywno$¢ i zaangazowanie
przedsiebiorcéw

o Edukacja na poziomie wyzszym

e Wzgledne dopasowanie profilu ksztatcenia na
poziomie wyzszym zawodowym (PWSZ)

¢ Niskie wykorzystanie zasobdéw naturalnych

e Slabe polaczenie komunikacyjne z Poznaniem i
Warszawg

e Mate zréwnowazenie produkcji - dominujace
podmioty

e Trudnosci ze wspoétpracg z duzymi
przedsiebiorstwami

e Relatywnie mata liczba podmiotéw MSP

e Niska Swiadomo$¢ innowacyjna podmiotéw systemu
innowacji w subregionie

e Mato kompleksowe ustugi i brak wykwalifikowanej
kadry w I0B w zakresie wspierania innowacyjnych
pomystow przedsiebiorcéw

e Pila mimo Ze jest postrzegana jako biegun wzrostu
subregionu, uznawana jest za miasto pasywne wsrdéd
przedsiebiorcéw

e Przedsiebiorcy nie wiedza ,w jaki sposéb korzystac z
potencjatu IOB i JNB

e Brak rozwinietej kultury innowacyjnej

e Edukacja zawodowa

e Brak funduszy pozyczkowych i doreczeniowych

e Oferta bankéw nie przystaje do realiow gospodarki -
niedostepnos$¢ kredytow

e Slaba sie¢ komunikacyjna

e Slaba wspdtpraca wtadz lokalnych i przedsiebiorstw
(brak komunikacji, zainteresowania, wsparcia, inicjatyw,
wiedzy o mozliwos$ciach wspétpracy, dobre plany i
dokumentacja - gorzej z wykonaniem)

e Brak specjalnych stref ekonomicznych i ulg/zachet
dla inwestoréw

e Brak wsparcia w zakresie zdobywania funduszy UE
e Migracja mtodych ludzi

Szanse

Zagrozenia

e Powstanie i rozwdéj klastra turystycznego
e Lokalizacja - tranzytowe potozenie,
walory regionu

e Przyszta droga S11

e Plany budowy lotniska (obstuga ruchu pasazerskiego
oraz cargo)

Tereny inwestycyjne

Plany utworzenia strefy ekonomicznej

Budowa elektrowni atomowej w Klempiczu

Silny samorzad przedsiebiorcow, ktéry sie tworzy
Dostepnos¢ sity roboczej i koszty pracy

Identyfikacja  potencjalu  kolejnych  inicjatyw
klastrowych - obrébki metali oraz poligraficznego

e Inwestycje w infrastrukture turystyczng i klastry

e Skorzystanie z do$wiadczen innych regionéw, np.
Katalonii (jednak z uwzglednieniem specyfiki Polski i
Wielkopolski)

turystyczne

e Dominujagce zaklady migruja lub ograniczaja
dziatalno$¢ w regionie - Winkowski, Philips, Stoktosa

e Brak lobbingu przedsiebiorcéw i komunikacji z jst

e Pasywna postawa urzedéw wobec probleméw
gospodarki

e Brak wizji i kierunku rozwoju regionu - dryfowanie

e Peryferyjna lokalizacja w stosunku do stolicy regionu,
co utrudnia przeptyw informacji, a takze niekorzystnie
wplywa na podziat srodkéw ptynacych do subregionu
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Subregion poznanskKi i miasto Poznan

Silne

Stabe

e Wystepowanie
(Poznan)

e Pozytywny wizerunek Poznania - miasto biznesu,
miasto akademickie (akademicko$¢, przedsiebiorczosé,
zaradno$¢) (wymiar krajowy)

e Dobre jednostki naukowe (w
szczegblnie w sferze badan

e Duza liczba MSP

e Duza aktywno$¢, operatywnos$¢ i zaangazowanie
przedsiebiorcow

e Zroéznicowane zakresy aktywnosci gospodarczej

e Silne, charakterystyczne branze -  dobrze
rozpoznawalne poza Wielkopolska (elektronika, chemia,
spozywcza, energia odnawialna, ICT, sektory kreatywne)
e Dobre zasoby kadrowe (wyksztatcone kadry
naukowe oraz absolwenci)

e Duza liczba przedsiebiorstw z udzialem kapitatu
zagranicznego

e Udziat kapitalu zagranicznego w propagowaniu
dobrych rozwigzan i ksztalcenia (na razie gléwnie na
poziomie $rednim)

e Wsparcie powigzan nauki z biznesem, inicjowane
przez wladze Poznania poprzez powotanie promotoréw
przedsiebiorczosci na uczelniach, ktérych oferty s3
prezentowane na Wielkopolskiej Platformie
Innowacyjnej

e Zdolno$¢ do wykorzystywania potencjatu uczelni
niepublicznych w zakresie dostosowania do potrzeb
przedsiebiorcéw

e Umowy uczelni na ksztatcenie dwustronne, praktyki

regionalnego  bieguna rozwoju

tym uczelnie),

e Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu
akademickiego i naukowo-badawczego

e  Niewystarczajgca aktywno$¢ czesci przedsiebiorstw
z kapitatem zagranicznym w zakresie wspo6tpracy w
zakresie B+R

e  Niewysoki poziom technologiczny Wielkopolski
(firmy) oraz niski poziom transferu technologii

e  Luka we wsparciu ze strony urzedéw w czasie
gorszej koniunktury, co dotyczy zaréwno urzedéw
skarbowych, jak i utrudnien (czy tez braku utatwien)
przy organizowaniu przetargéw

e Nieliczne instytucje otoczenia biznesu podejmowaty
sie transferu technologii

e  Wciaz zbyt mata jako$¢ ustug czesci ustug B+R w
regionie

e  Zbyt mata wspotpraca podmiotéw sektora
innowacji, z uwzglednieniem:

o IOB (dodatkowo ich atomizacja i dezintegracja a
takze szybki wzrost iloSciowy podmiotéw przy
jednoczesnym niskim poziomie checi wspétpracy); silne
wspoétzawodnictwo o Srodki, w tym z funduszu
strukturalnych (poziom regionalny i krajowy),

o  uczelni (cho¢ wskazywano takze znaczne zmiany w
zakresie otwarcia uczelni na potrzeby biznesu), co
przektada sie na wysokie koszty korzystania z ofert
pracownikéw naukowych dla MSP. Brakuje tez
konsolidacji ofert jednostek naukowo-badawczych oraz
wsparcia ze strony urzedéw dla przedsiebiorstw

e  Zainteresowanie polskimi innowacjami jest coraz
skromniejsze. ]BR nie zajmuja sie wylacznie
innowacjami, a inng dziatalnoscia, gdyz firmy z
kapitatem zagranicznym nie sa zainteresowane polskimi
innowacjami i podzlecajg jedynie badania wynikajace z
przepiséw, ochrone srodowiska

e  Jako$¢ ksztatcenia aktualnych absolwentéw (nie jest
ukierunkowane na potrzeby gospodarki, absolwenci sg
nieprzygotowani do uczenia sie nowych umiejetnosci,
nawet gdy pracodawca zapewnia takie mozliwosci)

e  Staba infrastruktura, szczegdlnie komunikacyjna (co
w konsekwencji negatywnie rzutuje na podejmowanie
wspolpracy oraz rozpoczynanie dziatalnos$ci
innowacyjnej)

Szanse

Zagrozenia

e Rozwdj I0B koordynujgcych Klastry/wspierajacych

klastry
e Rozwdj dotychczasowych, a takze nowych
atrakcyjnych branz

e Wykorzystanie potencjatu firm poprzez taczenie ich
do wspétpracy z JNB z wykorystaniem I0B oraz
wzmocnienie ich zasobéw poprzez wprowadzanie
innowacji organizacyjnych i marketingowych (jako bazy
do przysztych znacznych innowacji, m.in.
technologicznych)

e Rozwdj unikalnych dziedzin nauki (bioinformatyka)

e Mozliwo$¢ skorzystania przez naukowcéw @z
programu Sokrates

e Wsparcie silnych/zidentyfikowanych juz branz
(elektronika, chemia, spozywcza) oraz rozwdj branzy
energetyki odnawialnej (poczatki inicjatywy klastrowej)
i spozywczej

e Znacznie wieksze wspieranie
dotychczas) z poziomu regionu (UMWW)

eksportu  (niz

e Niekorzystne zapisy ustawodawcze, przede
wszystkim w ustawie o zamoéwieniach publicznych, w
ktorej oferty sa oceniane w zdecydowanej wiekszosci
przypadkdw na podstawie ceny, co zniecheca do
podnoszenia jakos$ci i innowacyjnosci oferowanych przez
firmy rozwigzan. Ponadto za niekorzystne uznano
naliczanie podatku VAT w momencie wystawienia
faktury, a nie w momencie zaptaty za towar (ustuge) lub
w momencie okreslenia terminu ptatnosci na fakturze. W
tym zakresie przedsiebiorstwa oczekuja lobbingu wiadz
regionalnych u wtadz centralnych

e Kryzys, ktéry rozpoczal sie w 2008 r., a ktéry
szczeg6lnie dotknat firmy eksportowe. W tym zakresie
wymieniano gtéwnie branze meblarska

e Drenaz wyksztatconych kadr (emigracja za praca;
brak ,dobrych” miejsc pracy po kierunku, czesto bardzo
atrakcyjnym, niszowym)

e Niewystarczajacy zakres regulacji w
ograniczajacych wspétprace z biznesem

nauce,
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e Inwestycje w infrastrukture komunikacyjna, gdzie
poprzez jej poprawe mozna oczekiwa¢ zdynamizowania
kontaktéw z partnerami gospodarczymi spoza regionu i
kraju

e Zmiany w ustawodawstwie

e Lepsze zaprogramowanie dziatann z WRPO

e Promowanie dobrych praktyk

e Wspieranie oddolnych inicjatyw klastrowych firm

e Programowanie dzialtan na poziomie regionu
(UMWW) staba koordynacja, staby przeptyw informacji

e Niski poziom zarzadzania $rodkami regionalnymi
(WRPO) - staba redystrybucja zaréwno ilosciowa jak i
jako$ciowa; wspieranie pojedynczych projektow bez
specjalnej wizji na poziomie regionu

e Brak wsparcia/niskie wsparcie finansowe dla I0B

z poziomu regionu (UMWW)

(zadanie I0B oraz UMWW)

o Sciggniecie inwestoréw, ktérzy chca zainwestowaé z
uwzglednieniem regionalnego kapitatu ludzkiego

e Blisko$¢ Berlina jako rynku zbytu dla produktéw
wielkopolskich ~ (dostrzegajac  takze  zagrozenia
wynikajace z blisko$ci tego silnego gospodarczo osrodka
europejskiego) oraz tradycje pracy i przedsiebiorczosci
w regionie i subregionie

7.3 Analiza Kluczowych Czynnikéw Sukcesu z punktu widzenia Regionalnego Systemu
Innowacji

Umiejetno$¢ wskazania (autodiagnozy) najwazniejszych elementéw obecnie (i w przysztosci)
determinujacych zdolno$¢ i sktonno$¢ podmiotu do dziatania oraz ksztattowania pola
rynkowego, stanowi fundament zarzadzania w kategoriach wyzwan wspdtczesnego otoczenia.
Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu to uznana metoda stuzaca do analizy zasobow,
kompetencji i obszaréw istotnych z punktu widzenia rozwoju i roli podmiotu/regionu w
ksztaltowaniu realiéw funkcjonowania. Nadrzednym zaloZzeniem jest tu wyszczegblnienie
i dokonanie analizy powigzan najwazniejszych kryteridw dla analizowanego problematu. Nalezy
zadba¢ przy tym o przekrojowos¢ i antycypacyjne spojrzenia na dob6r czynnikéw o charakterze
unikalnym, wiodacym, wyro6zniajagcym i aktywizujacym uczestnikéw. Ponadto zadbaé¢ nalezy
o odpowiednig liczbe czynnikéw, nie moze ich by¢ zbyt wiele, przyjmuje sie, Ze ich liczba
wynosi¢ powinna od 3 do 6 elementow.

Metodyka ta stanowi nowe podejscie do analizy regionéw, jednak z punktu widzenia
koniecznos$ci budowania trwatej zdolnosci
innowacyjnych postaw, zachowan i myslenia, w systemie aktoréw systemu, stanowi kluczowy
element ukierunkowania dziatan zmierzajacych do poprawy bazy systemu jak i kierunkéw oraz
zakresu dziatan podejmowanych w celu ich poprawy. Majac powyzsze na uwadze, w oparciu
o wskazania ekspertow w diagnozie ujawniono 32 zmienne, ksztattujgce przekrojowo, trwale

wspotczesnych wyzwan i do generowania

i istotnie procesy majace miejsce lub te, ktére powinny mie¢ miejsce, w ramach proceséw
innowacyjnych w regionie. W dalszej kolejnosci po dokonanej inwentaryzacji, dokonana zostata
redundancja, agregacja i warto$ciowanie (subiektywne opinie ekspertéw) poszczego6lnych
czynnikow, w wyniku tego procesu uzyskano 6 kluczowych czynnikéw. Poddano je w dalszej
kolejnosci procesowi nadawania wag i okre$lania istotnosci, pilnosci poszczegdlnych czynnikéw.
W wyniku tych dziatan uzyskano nastepujgce wyniki.
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Tabela 14. Kluczowe czynniki sukcesu proceséw innowacyjnych w regionie z udziatem
kluczowych aktoréw systemu

Kluczowy czynnik sukcesu wg ukladu wagi czynnika (od najwazniejszego Waga Pilnos¢

Lp. do najmniej waznego) czynnika czynnika

Aktywna postawa rynkowa aktoréw systemow oparta na znajomosci podmiotow
systemu innowacji oraz proces6w regionalnych, ich efektéw, znajomosci nowych

1. zjawisk i trendéw 0,27 0,98
Sieciowanie podmiotéw systemu innowacji oparte na komplementarnosci,

2. | wsparciy, dialogu i zaufaniu oraz najlepszych wzorcach postaw i dziatan 0,22 0,84
Scista, realna i komercyjna wspétpraca pomiedzy sfera nauki a biznesem w

3. | wymiarze ponadregionalnym (edukacja+nauka) 0,19 0,46
Praktyczne wykorzystanie instrumentéw ICT wspomagajacych rozwoj i

4, sieciowanie innowacji 0,13 0,27
Opracowywanie profesjonalnej oferty ustug doradczych / identyfikacja i rozwoj

5. | kompetencji w jednostkach I0B ze wzgledu na potrzeby biznesu 0,11 0,35

Usprawnienie funkcjonowania urzedu (komunikacja wewnetrzna, uproszczenie
procedur, wprowadzenie zespotéw zadaniowych - gdy potrzebna jest
6. | wspotpraca miedzy wydziatami) 0,08 0,25

Suma w skali od 0
(najmniej) do 1
1,00 (najwiecej)

Kluczowy czynnik sukcesu wg ukladu wagi czynnika (od najpilniejszego do Pilnos¢ Waga czynnika

Lp. najmniej pilnego) czynnika

Aktywna postawa rynkowa aktoréw systeméw oparta na znajomosci podmiotéw
systemu innowacji oraz proces6w regionalnych, ich efektéw, znajomosci nowych

1. |zjawiskitrendéw (goal seeking approach) 0,98 0,27
Sieciowanie podmiotéw systemu innowacji oparte na komplementarnosci,

2. | wsparciy, dialogu i zaufaniu oraz najlepszych wzorcach postaw i dziatan 0,84 0,22
Scista, realna i komercyjna wspétpraca pomiedzy sfera nauki a biznesem w

3. | wymiarze ponadregionalnym (edukacja+nauka) 0,46 0,19
Opracowywanie profesjonalnej oferty ustug doradczych / identyfikacja i rozwoj

4. | kompetencji w jednostkach 10B ze wzgledu na potrzeby biznesu 0,35 0,11
Praktyczne wykorzystanie instrumentéw ICT wspomagajacych rozwdj i

5. | sieciowanie innowacji 0,27 0,13

Usprawnienie funkcjonowania urzedu (komunikacja wewnetrzna, uproszczenie
procedur, wprowadzenie zespotéw zadaniowych - gdy potrzebna jest

6. | wspotpraca miedzy wydziatami) 0,25 0,08
Suma w skali od 0
(najmniej)
do1l
(najwiecej) 1,00

Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie opinii ekspertow

Przedstawione wyniki zostaty posortowane od najwazniejszego czynnika do najmniej waznego i
od najpilniejszego do najmniej pilnego. O zloZonosci sytuacji i konieczno$ci podejmowania
zmian, Swiadczy fakt, zZe  wystepuje praktyczna zgodnos¢ wag  czynnikéw
z czasem ich realizacji, co stawia system o duzej bezwtadno$¢ i rozproszeniu w trudnej sytuacji
przyspieszenia i reorientacji podmiotowej i przedmiotowej (przej$cie z budowy masy krytycznej
na dynamike i sieciowanie). Uzyskane wyniki liczbowe, w celu dokonania pelnej analizy
poddane zostaly takze analizie przyczynowo - skutkowej. W oparciu o jej wyniki stwierdzono
ponizsze zaleznosSci.
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Tabela 15. Kluczowe czynniki sukcesu proceséw innowacyjnych w regionie z udziatem

kluczowych aktoréw systemu w ujeciu analizy przyczynowo-skutkowej

Kluczowy czynnik sukcesu wg ukltadu wagi czynnika
Lp. RCANC A R Rola czynnika
(od najwazniejszego do najmniej waznego)
Aktywna postawa rynkowa aktoréw systeméw oparta na znajomosci
1. podmiotéw systemu innowacji oraz proces6w regionalnych, ich efektéw, Wynikowa czynnikéw 2-6.
znajomosci nowych zjawisk i trendow
5 Sieciowlanie. podm.iot()w S}.Istemu inrllowacji oparte na komplem?nta.rno’éci, Indukowana przez czynnik 3.
wsparciu, dialogu i zaufaniu oraz najlepszych wzorcach postaw i dziatan
3 Scista, realna i komercyjna wspétpraca pomiedzy sferg nauki a biznesem w Inicjujaca, ukierunkowujace i
' wymiarze ponadregionalnym (edukacja+nauka) wzmacniajgca proces
4 P'ralftyczn.e v.vykorzys"'canie instrumentéw ICT wspomagajacych rozwdj i Wspierajaca czynniki 2, 3, 5, 6.
sieciowanie innowacji
Inicjujaca masowo$¢ dziatan,
SIni + o
Opracowywanie profesjonalnej oferty ustug doradczych / identyfikacja i rozwdj Szczego .me W Przes rzenime
5. . . podlegajacej biegunom
kompetencji w jednostkach I0B ze wzgledu na potrzeby biznesu . L o
wzrostu i wspierajgca czynniki
1,2
Usprawnienie funkcjonowania urzedu (komunikacja wewnetrzna, uproszczenie
6. procjedur, wpr.owadzenie .Zespo.h')w za.ldani(?\,/vych - gdy p(.)t.rz.e.bna jest Czynnik motywujacy
wspoéltpraca miedzy wydziatami, przyjaznos¢ dla biznesu i inicjatyw
gospodarczych)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie opinii ekspertow.

W wyniku analizy nie stwierdzono czynnikdw neutralnych i znoszacych sie wobec siebie - nie
wystepuje zatem realna grozba znoszenia sie pozytywnych dziatan w tym zakresie,
zidentyfikowano natomiast potencjalne efekty synergii. Kluczowe czynniki sukcesu wskazane
w diagnozie stanowi¢ bedg program aktywizujacy dziatan i aktywng pomoc w okreslaniu rangi,
hierarchii i pilnoSci podejmowanych dziatan w ramach planowania, realizacji i ewaluacji
strategii. Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzié, Ze polityka innowacyjna Wielkopolski
powinna uwzgledni¢ konieczno$¢ skupienia uwagi na procesach sieciowania i rozwoju stykéw
wspotpracy (na zasadzie obopdlnie korzystnego procesu, z uwzglednieniem transferu
finansowego, wiedzy i korzys$ci) umozliwiajacych stymulowanie, rozwdj i zarzadzanie
powigzaniami w przekrojach: biznes i nauka oraz instytucje otoczenia biznesu. W pierwszym
okresie nalezy skupi¢ dziatania na zdiagnozowaniu tych obszaréw oraz zapewnieniu wiasciwych
warunkow i regul wspélpracy pomiedzy tymi podmiotami. W dalszej kolejnosSci trzeba
opracowac system profesjonalnego wsparcia dla aktoréw systemu, a dalej skupi¢ uwage
na opracowaniu rozwigzan ICT na potrzeby uruchomienia i wspierania proceséw sieciowania
innowacji.

W wyniku tych dziatann dazy¢ nalezy do wzbudzania systemu i jego dynamizacji, do tej pory
bowiem skupiano uwage na jego masie krytycznej (zwiekszanie liczby uczestnikdéw, co miato
swoje uzasadnienie w realiach dziatania z uwzglednieniem specyfiki warunkéw dziatania
z poprzednich lat), obecnie jednak przed regionem stoja nowe wyzwania, stad konieczno$c¢
przemodelowania systemu.
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Zakonczenie

Przeprowadzona analiza powala zidentyfikowa¢ najwazniejsze czynniki, ktére powinny zostaé
uwzglednione w nowej polityce innowacyjnej regionu, a takze w innych politykach
prowadzonych przez wtadze regionalne. Prowadzone dziatania musza uwzglednia¢ wzajemna
zalezno$¢ podsystemdéw gospodarczego, spotecznego i przestrzennego, uwzgledniong
w sposobie zarzadzania publicznego. Czynniki te obejmuja:

e W ramach zarzadzania regionem:
o konsekwentnie realizowana i spdjna polityke innowacyjna i gospodarcza,
o poprawe sprawnosci instytucjonalnej.
e W ramach podsystemu gospodarczego:
o dziatania ukierunkowane na wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw,
o dziatania wspierajace rozwoj klastréw,

o wspieranie zmiany struktury gospodarki na odpowiadajaca gospodarce opartej na
wiedzy, w tym rozwdj sektoréw wysokiej i Sredniej techniki, zaawansowanych
ustug oraz sektoréw kreatywnych i sektora kultury.

e W ramach podsystemu spotecznego:

o poprawe jakosci edukacji i ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
i kreatywnych,

o poprawe wydajnosci pracy, szczeg6lnie w subregionach poza centrum
wojewo6dztwa.

e W ramach podsystemu przestrzennego:
o poprawe stanu infrastruktury transportowej

o rozwoj infrastruktury informatycznej, zwtaszcza dostepno$¢ do Internetu
szerokopasmowego i bezprzewodowego w catym regionie.

Wiele z wymienionych czynnikdw, np. sprawnos$¢ instytucjonalna i jako$¢ prowadzonej polityki
lub struktura przestrzenna nie byly dotychczas traktowane jako wazny czynnik ksztattujacy
konkurencyjnos¢ i innowacyjnos$¢ gospodarki. Wziecie ich pod uwage moze znacznie zwiekszy¢
skuteczno$¢ i systemowy charakter prowadzonych dziatan. Warto zwréci¢é uwage, ze
rzeczywista zmiana pozycji konkurencyjnej i innowacyjnosci Wielkopolski zalezy nie tylko od
dzialan wtadz regionu, ale takze wielu innych podmiotéw, ktére na zasadzie partnerstwa
powinny przyja¢ na siebie odpowiedzialno$¢ za rozwoj regionu. Innym waznym czynnikiem jest
wspotpraca wtadz réznych poziomoéw.

Rozwdj sfery gospodarczej powinien by¢ efektem pozytywnej synergii generowanej przez inne
podsystemy. Struktura gospodarki regionu jest ciggle tradycyjna i zmienia sie stosunkowo
wolno, cho¢ wciaz generuje wysoki PKB, z prognozowanym dalszym wzrostem. Utrzymanie tego
trendu w diugim okresie i poprawa pozycji konkurencyjnej regionu bedzie zaleze¢ w duzej
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mierze od zdolno$ci przeksztatcenia gospodarki w gospodarke oparta na wiedzy, w tym
szczegblnie wzmocnienie innowacyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw oraz wspieranie ich
wspoltpracy, zwtaszcza w zakresie dziatalnos$ci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej. Jedng z
najwazniejszych barier w tej dziedzinie bedzie niski poziom rozwoju spoteczenistwa
informacyjnego i wykorzystanie technologii telekomunikacyjnych oraz informatycznych w
przedsiebiorstwach.

Jezeli chodzi o potencjat demograficzny, kapitat ludzki, spoteczny oraz badawczo-rozwojowy, w
ramach analizy stwierdzono, Ze region ma korzystng liczbe ludnosci i strukture demograficzng,
bedzie sie ona jednak pogarszaé, szczegdélnie w perspektywie dtugookresowej, co wymaga
podjecia dziatan zapobiegawczych. Region ma tez stosunkowo wysoki poziom rozwoju kapitatu
ludzkiego i spotecznego, jest takze duzym osrodkiem naukowym. Dalszy rozwoéj tego potencjatu
i dostosowanie go do rzeczywistych potrzeb gospodarki bedzie jednym z najwazniejszych
czynnikow wptywajacych na zdolno$¢ Wielkopolski do funkcjonowania w gospodarce opartej na
wiedzy. Szczegélnie wazne jest ksztattowanie odpowiednich postaw juz w procesie
edukacyjnym, co pozwoli na rzeczywiste, dtugookresowe zmiany mentalnosciowe.

Analiza podsystemu przestrzennego wskazuje na kilka czynnikdéw wptywajacych na
konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw i rozwoj kapitatu spotecznego. Naleza do nich wyksztatcenie
nowoczesnej specjalizacji gospodarczej, zwiekszenie dostepnos$ci zaawansowanej infrastruktury
telekomunikacyjnej oraz poziomu jej wykorzystania zaréwno przez przedsiebiorstwa, jak
i gospodarstwa domowe, dostep do energii elektrycznej odpowiedniej mocy, a takze zwiekszenie
udziatu odnawialnych Zrédet energii w produkcji energii elektrycznej. W zakresie infrastruktury
transportowej szczeg6lnie istotny jest rozwéj wysokoefektywnej sieci drogowej i potaczen
kolejowych, Zeby mozliwe byto szybkie przenoszenie impulséw rozwojowych, a struktura
wewnatrzregionalnej sieci transportowej wzmacniata rozwoj subregionéw. Takie dziatanie
pozwoli zmniejszy¢ zréznicowania wewnatrzregionalne oraz prowadzi¢ do rozwoju o$rodkéw
subregionalnych w Lesznie, Koninie, Kaliszu i Pile. Jednocze$nie Poznan powinien rozwija¢
swoje powigzania miedzynarodowe i petnié¢ role bieguna rozwojowego dla catego regionu.
Rozwdj Poznania bedzie warunkiem konkurencyjnos$ci Wielkopolski w kontekscie europejskim.

Analiza probleméw Kkluczowych i ich mozliwych rozwigzan zostata umieszczona na koncu
kazdego rozdziatu. Ponizej przedstawiono zbiorcze zestawienie opracowane na podstawie
analiz czastkowych.

Tabela 16. Zbiorcza analiza problemdéw kluczowych

Zidentyfikowany | Rozwiazanie problemu Dzialania powiazane (hierarchizacja i analiza powigzan na

problem kluczowy koncu rozdziatéw)
po hierarchizacji
Niski poziom Zwiekszenie podazy Zwiekszenie podazy innowacji:
innowacyjnosci innowacji i popytu na e Zwiekszenie umiejetnosci przedsiebiorstw w zakresie
Wielkopolski innowacje w regionie wprowadzania innowacji

e Poprawa zdolno$ci przedsiebiorstw w zakresie zarzadzania
(procesy, produkty, organizacja, marketing, technologie, itp.)
Poprawa wspétpracy nauki z gospodarka

Transfer wiedzy i technologii do przedsiebiorstw
Tworzenie relacji o charakterze sieciowym

Ukierunkowane wsparcie finansowe, organizacyjne i doradcze
Lepsze dopasowanie ustug instytucji otoczenia biznesu do
potrzeb przedsiebiorstw

Zwiekszenie popytu na innowacje:

e Stworzenie wymagajacego i wyspecjalizowanego rynku

e Promocja produktéw innowacyjnych, szczeg6lnie
poprawiajacych jako$¢ zycia i przyjaznych dla $rodowiska
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e Zwiekszenie potrzeb przedsiebiorstw w zakresie innowacji
procesowych, produktowych, organizacyjnych, marketingowych i
technologicznych

e Innowacyjny design - atrakcyjne i nowoczesne wzornictwo
plus funkcjonalno$¢ produktéw

e Innowacje skoncentrowane na uzytkowniku

e Zwiekszenie otwarto$ci mieszkanicow regionu na nowe idee

e Promocja postaw innowacyjnych i kreatywnych

e Edukacja dla innowacji

Niska
polityki
innowacyjnej

skutecznos¢

Zwiekszenie poziomu
zaufania spotecznego
w regionie oraz
poprawa skutecznosci
polityki innowacyjnej

e Wprowadzenie innowacyjnych standardéw w zakresie
administracji publicznej w regionie

e Podniesienie sprawnosci instytucjonalnej w zakresie
zarzadzania publicznego

e Harmonizacja dziatan podmiotéw systemu innowacji w
zakresie realizacji dziatan proinnowacyjnych

e Systemowe podejscie do tworzenia i wdrazania polityki
innowacyjnej

Niska
innowacyjnos$¢
przedsiebiorstw

Zwiekszenie poziomu
innowacyjnosci
przedsiebiorstw

e Zwiekszenie podazy innowacji i popytu na innowacje wsrod
przedsiebiorstw

e Zwiekszanie Swiadomosci i wzmacnianie motywacji do
wprowadzania innowacji

e Dostosowanie systemu ustug i instrumentéw wspierajacych
dziatalno$¢ innowacyjng do potrzeb przedsiebiorstw

e Ocena (samoocena) przedsiebiorstw w zakresie zdolnosci do
wprowadzania innowacji

e Ukierunkowane wsparcie finansowe, organizacyjne,
informatyczne i doradcze

e Dopasowanie oferty instytucji otoczenia biznesu

e Poprawa poziomu informatyzacji przedsiebiorstw

e Zwiekszenie umiejetnosci przedsiebiorstw w zakresie
wspétpracy w dziatalno$ci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej
o Edukacja dla innowacji

Niski poziom

Zwiekszenie wsréd

e Edukacja dla innowacji

umiejetnosci mieszKancéw e Zwiekszenie nowoczesnosci i innowacyjnosci uczelni, szkét
niezbednych w Swiadomosci i i przedszkoli
gospodarce opartej wzmacnianie e Ksztaltowanie umiejetnosci niezbednych na rynku pracy, w
na wiedzy motywacji do tym kreatywno$ci, przedsiebiorczosci oraz i
wprowadzania umiejetnosci interpersonalnych
innowacji e Aktywne spotecznosci lokalne
e Wsparcie aktywno$ci dotyczacej innowacyjnych inicjatyw
lokalnych oraz innowacji spotecznych
e Usprawnienie funkcjonowania instytucji lokalnego i
regionalnego rynku pracy
e Wsparcie oséb zaktadajacych wiasng dziatalno$¢ gospodarcza
e Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego
e Zwiekszenie dostepu do Internetu w gospodarstwach
domowych
® Rozwdj e-administracji
Niski poziom Wzmocnienie e Wazrost potencjalu wiedzy naukowej i know-how dla
wspétpracy sektora | aktywnosci jednostek | wspoétpracy z biznesem

nauki z gospodarka

naukowo-badawczych
w zaKresie wspoétpracy
z biznesem

e Zmotywowanie naukowcéw do wspédtpracy z biznesem, w tym
do tworzenia zespotéw zadaniowych

e Zapewnienie studentom i naukowcom wiedzy i metodyki do
wspoélpracy z biznesem / podejmowania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej

e Zapewnienie organizacji (struktury) sprzyjajacej partnerstwu z
biznesem

e Usprawnienie procedur administracyjnych i prawnych
dotyczacych wspétpracy z biznesem

e Rozwoj systemu identyfikacji potrzeb biznesu

e Wzmocnienie systemu identyfikacji kompetencji w
jednostkach ze wzgledu na potrzeby biznesu

e Ocena przydatnosci aparatury (sprzetu) ze wzgledu na
potrzeby biznesu i okreslenie zasad jego udostepniania

e Promocja aktywnosci jednostek w zakresie oferty dla biznesu
o Identyfikacja i wybér kanatéw promogji i dystrybucji
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dopasowanych do specyfiki firm
e Wzmocnienie przeptywu informacji o aktywno$ci naukowcéw
(usieciowienie przy wspotpracy z podmiotami systemu innowacji)

Duze zréznicowanie
wewnatrzregionalne

Zmniejszenie
zréznicowania
wewnatrzregionalnego

e Rozwodj infrastruktury (rekomendacja do strategii rozwoju
wojewodztwa)

Poprawa jako$ci infrastruktury transportowej (jw.)
Rozwdj infrastruktury informatycznej (jw.)

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego (jw.)
Zwiekszenie dostepnosci i jakos$ci ustug publicznych (jw.)
Polityka innowacyjna wspierajaca rozwdj subregion6w na
bazie specjalizacji gospodarczej odpowiedniej w gospodarce
opartej na wiedzy

e Wsparcie zarzadzania dziataniami proinnowacyjnymi na
poziomie powiatu i innych zainteresowanych jst

e Polityka innowacyjna samorzadéw lokalnych promujaca
rozwdéj w oparciu o innowacje

e Lokalne centra innowacyjne utatwiajace dostep do ustug
proinnowacyjnych

o Budowa partnerskich relacji jst z aktorami lokalnymi

Najwazniejsze koncepcje przyjete w nowej polityce innowacyjnej regionu i wynikajgce
z niniejszej diagnozy oraz analizy najnowszych trendéw miedzynarodowych umieszczono
w rozdziale RSI pt. Zatozenia i koncepcja polityki innowcayjnej. Powigzanie diagnozy z analiza
nowych trendéw byto przyczynkiem do sformutowania misji, wizji i programéw strategicznych
Regionalnej Strategii Innowacji.

146




Spis rycin

Rycina 1.

Rycina 2.

Rycina 3.

Rycina 4.
Rycina 5.
Rycina 6.
Rycina 7.
Rycina 8.
Rycina 9.

Rycina 10.
Rycina 11.
Rycina 12.
Rycina 13.

Rycina 14.

Rycina 15.

Rycina 16.
Rycina 17.

Rycina 18.

Rycina 19.
Rycina 20.

Rycina 21.

Rycina 22.

Rycina 23.

Rycina 24.
Rycina 25.
Rycina 26.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna podregiondw dla dziatalno$ci przemystowej
w2013r.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna podregiondw dla dziatalnoSci ustugowe;j
w2013 r.

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalno$ci zaawansowanej
technologicznie w 2013 r.

Innowacyjnos¢ polskich wojewddztw na tle regiondéw UE.

Regional Competitveness Index. RCI 2013.

Zaawansowanie technologiczne i potencjal naukowy region6w europejskich.
Terytorialne modele innowacji.

Dziatalno$¢ B+R i innowacyjno$¢ Wielkopolski na tle UE 27 i Polski.

Koncentracja warto$ci dodanej brutto w rolnictwie oraz regiony miejskie
i wiejskie w UE..

Zatrudnienie w przemysle.
Zatrudnienie w ustugach niefinansowych.
Specyfika funkcjonalnych region6w miejskich w Europie.

Analiza zalezno$ci miedzy problemami kluczowymi w zakresie polityki
innowacyjnej.

Analiza zalezno$ci miedzy problemami kluczowymi w zakresie poprawy
podazy innowacji w regionie.

Analiza zaleznosci miedzy problemami kluczowymi w zakresie poprawy
popytu na innowacje w regionie.

Regionalny wskaznik jako$ci rzadzenia w Unii Europejskie;.

Wartosci wskaznikéw w ramach projektu Governance Matters dla Polski
w latach 1996-2012.

Srednia warto$¢ miary rozwoju instytucjonalnego jst oraz wartoSci
wskaznikéw dla obszaréw zarzadzania w podziale na wojewo6dztwa.

Frekwencja w gtosowaniu do Sejmu w roku 2011 wg podregionow.

Frekwencja w wyborach samorzadowych w roku 2010 wg regionéw
i powiatéw we Wielkopolsce.

Zestawienie dochoddéw i wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego na 1
mieszkanca w 2012 .

Dofinansowanie z Funduszy Strukturalnych na lata 2007-2013 (stan na
30.06.2012) - wartos$¢ catkowita i podziat na programy operacyjne.

Wptyw polityki spoéjnosci na poziom PKB per capita w PPS (UE=100) na
poziomie regionalnym.

Analiza zalezno$ci miedzy problemami kluczowymi.
Produkt Krajowy Brutto wedtug wojewédztw w 2011 r. (w mln zt).

Produkt Krajowy Brutto na 1 mieszkanica w 2011 r. (wedtug parytetu sity
nabywczej w PPS) UE28 = 100.
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Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze.
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Handel zagraniczny w podziale na powiaty w roku 2009.

Przedsiebiorstwa ustugowe i przemystowe, ktére wprowadzily innowacje
procesowe lub produktowe w roku 2013 jako procent ogétu
przedsiebiorstw.

Udziat przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych w ogolnej liczbie
przedsiebiorstw innowacyjnych w roku 2013 z podziatem na wojewo6dztwa.

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe wg rodzaju wprowadzonych
innowacji w roku 2013 z podziatem na wojewddztwa.

Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wspotpracowaty w zakresie
dziatalno$ci innowacyjnej w roku 2012 jako procent ogétu przedsiebiorstw.

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych i
ustugowych w roku 2012.

Struktura naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wg Zrodet
finansowania w roku 2011.

Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w PKB w roku
2012.
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przemystowych i ustugowych w roku 2012 (%).

Przedsiebiorstwa prowadzace swiadoma polityke spotecznosciowa (2013)
i korzystajace z ustug w chmurze (2012) (%).

Analiza zalezno$ci miedzy problemami kluczowymi.

Ludnos$¢ wg faktycznego miejsca zameldowania w latach 1995-2013.
Gestos¢ zaludnienia w kraju.

Gestos¢ zaludnienia w subregionach Wielkopolski i w kraju.

Odsetek ludno$ci zamieszkujacej w miastach.
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produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Przecietna liczba os6b w gospodarstwie domowym.
Przecietny miesieczny dochéd i wydatki na 1 osobe w ujeciu przestrzennym.

Wskazniki zagrozenia ub6stwem wg relatywnej granicy ubdstwa - % os6b
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w gosp. dom. ponizej relatywnej granicy ubdstwa.

Wspétczynnik aktywnos$ci zawodowe;j.

Wskaznik zatrudnienia os6b w wieku 15-64 lat.

Ludno$¢ aktywna zawodowo wg wyksztatcenia (tys. os., dane za 2012 r.).
Wskaznik zatrudnienia wg poziomu wyksztatcenia (dane za 2013 r.).

Stopa bezrobocia w Wielkopolsce na tle kraju w latach 2004-2013 (stan na
31 grudnia danego roku).

Stopa bezrobocia w Polsce.

Stopa bezrobocia w podregionach Wielkopolski w latach 2008-2013 (stan na
31 grudnia danego roku).

Bezrobotni zarejestrowani wg wieku (dane za 2013 r.).

Wskaznik skolaryzacji brutto w ujeciu podregionalnym.

Studenci wg typow szkot (wg danych za 2012 r.).

Studenci wg kierunkéw ksztatcenia w Wielkopolsce w 2012 .
Ksztatcenie ustawiczne os6b w wieku 25-64 lata.

Naktady na B+R w 2012 r. wg sektoréw.

Zatrudnieni w B+R wg sektoréw ekonomicznych (wg danych za 2012 r.).

Naktady na dziatalno$¢ B+R a wynalazki krajowe zgtoszone oraz udzielone
patenty w roku 2012.

Liczba fundacji, stowarzyszen i innych organizacji spotecznych na 10000
mieszkancéw w 2013 roku.

Odsetek os6b w wieku 16 i wiecej lat ufajgcych innym ludziom.
Kapitat spoteczny i poziom cywilizacyjny w wojewo6dztwach.

Odsetek oséb, ktére korzystaty z Internetu przynajmniej raz w tygodniu w
roku 2011.

Wyposazenie gospodarstw domowych w komputery oraz osoby korzystajace
z komputera w 2013 roku.

Analiza zalezno$ci miedzy problemami kluczowymi - edukacja.
Analiza zalezno$ci miedzy problemami kluczowymi - sektor nauki.

Zr6znicowania wewnatrzregionalne w Polsce.
Zrbéznicowania wewnatrzregionalne w Wielkopolsce.
Typy funkcjonalne gmin.

Mapy wybranych inteligentnych specjalizacji w Polsce.
Drogi o twardej nawierzchni na 100 km2 (km).

Linie kolejowe normalnotorowe na 100 km2 (km).
Drogi ekspresowe i autostrady w 2013 roku (km).

Dostepnos¢ drogowa (a) i (b) kolejowa miast wojewddzkich.
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2011.
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Moc zainstalowana energii elektrycznej w 2013 roku.

Instalacje i producenci OZE w ujeciu regionalnym.
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Analiza zaleznosci miedzy problemami kluczowymi.
Scenariusz rozwoju w oparciu o dotychczasowe trendy.
Scenariusz rozwoju zorientowanego na konkurencyjnos¢.
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Scenariusze rozwoju Europy w perspektywie do roku 2050.
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Dane wykorzystane przy opracowywaniu diagnozy.
PKB oraz PKB na 1 mieszkanca w Polsce i Wielkopolsce w latach 1999-2011.

Struktura WDB wedtug sekcji PKD w Polsce i Wielkopolsce w ujeciu
poréwnawczym w latach 2007 i 2010.

Warto$¢ dodana brutto ogétem i w podregionach w ujeciu warto$ciowym
i procentowym w latach 2001-2010.

Podmioty gospodarki narodowej w wojewddztwie wielkopolskim wedtug
podregionéw na tle kraju w latach 2012-2013.

Udziat najwazniejszych grup towarowych (w%) w roku 2010 w eksporcie
wojewo6dztwa wielkopolskiego.

Struktura nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjng w zakresie innowacji
produktowych i procesowych w przedsiebiorstwach z sektora ustug wedtug
rodzajow dziatalno$ci innowacyjnej w 2013 r.

Wykorzystanie  rozwigzan  elektronicznego biznesu w  polskich
przedsiebiorstwach.

Informatyzacja przedsiebiorstw jako procent ogétu w roku 2012 z podziatem
naregiony.

Wspétczynnik lokalizacji *(2011) - Warto$¢ dodana brutto wg sekcji PKD
2007.

Wspotczynnik lokalizacji *(2012) - Zatrudnienie wg sekcji PKD 2007.
Najwazniejsze trendy rozwojowe w kontekscie przysztosci Wielkopolski.
Wyniki zbiorcze ocen czynnikéw wg wskazan ekspertow.

Kluczowe czynniki sukcesu proceséw innowacyjnych w regionie z udziatem
kluczowych aktoréw systemu.

Kluczowe czynniki sukcesu proceséw innowacyjnych w regionie z udziatem
kluczowych aktoréw systemu w ujeciu analizy przyczynowo-skutkowej.

Tabela 16. Zbiorcza analiza probleméw kluczowych.
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Index. RCI 2013.
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