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XLIII sesja Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego ,,WIELKOPOLSKA GOSPODARKA -
MOC MOZLIWOSCI” odbyta sie 12 marca 2018 r. ogodz. 12:00 w sali sesyjnej

- W siedzibie Samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Ad. 1. Otwarcie posiedzenia. Stwierdzenie guorum.

Oficjalnego otwarcia obrad XLIII sesji Sejmiku Wojewoddztwa Wielkopolskiego
LWIELKOPOLSKA GOSPODARKA - MOC MOZLIWOSCI” dokonala Przewodniczaca
Sejmiku Zofia Szalczyk.

Przewodniczgca stwierdzita quorum na sali. W sesji wzigto udziat 24 radnych, wedtug listy
obecnosci stanowigcej zalacznik nr 1 do niniejszego protokotu. W posiedzeniu uczestniczyli

takze zaproszeni goscie (lista obecnosci stanowi zalacznik nr 2 do protokotu).

Przewodniczaca powitala przybylych uczestnikow obrad, podkreslajac, ze sesja jest
szczegolna, gdyz poswigcona jest w catosci zagadnieniu gospodarki w Wojewoddztwie
Wielkopolskim, a jej hasto przewodnie to: ,,Wielkopolska Gospodarka - Moc Mozliwosci”.
Podzickowala gosciom za przyjgcie zaproszenia i przybycie na obrady, zwlaszcza
przedsigbiorcom i przedstawicielom organizacji przedsigbiorcow, a takze starostom, rektorom

uczelni wyzszych i przedstawicielom nauki z regionu, w tym:
- prof. Tomaszowi Lodygowskiemu - Rektorowi Politechniki Poznanskiej,
- prof. Jozefowi Orczykowi - Rektorowi Wyzszej Szkoty Bankowe;j,
- prof. Robertowi Kmieciakowi - Uniwersytet im. Adama Mickiewicza,

a ponadto Agacie Czyrsznic-Dobrowolskiej - Radcy Ministra Spraw Zagranicznych

oraz przedstawicielom organizacji przedsigbiorcow z terenu Wielkopolski:
- Jerzemu Bartnikowi - Prezesowi Wielkopolskiej Izby Rzemieslniczej,

- Tomaszowi Dziatynskiemu - Prezydentowi Zarzadu Sejmiku Gospodarczego

Wojewodztwa Wielkopolskiego,



- mec. Wojciechowi Celichowskiemu - Dyrektorowi Wielkopolskiego Centrum
Arbitrazu 1 Mediacji,
- Jackowi Kulikowi - Wiceprezesowi Zarzadu Wielkopolskiego Zwigzku

Pracodawcow ,,Lewiatan”,

oraz przedstawicielom Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego: Wicemarszatkowi

Wojciechowi Jankowiakowi i Cztonkowi Zarzadu Maciejowi Sytkowi.

Przewodniczaca Zofia Szalczyk zapewnita, ze gospodarka jest jednym z najwyzszych
priorytetow dla samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego. Przypomniata, ze wielkopolska
gospodarka dostarcza 10 proc. PKB kraju, co jest poteznym wktadem w rozwoj gospodarczy
Polski. Przewodniczaca zapewnita, ze samorzadowi zalezy, aby wielkopolska gospodarka si¢
nie tylko na tym poziomie utrzymata, ale réwniez aby dalej si¢ rozwijala i byta coraz

silniejsza, zarowno w kraju, jak 1 w relacjach miedzynarodowych.

Ad. 2. Przyjecie porzadku obrad.

Przewodniczaca Zofia Szalczyk zaproponowala, aby porzadek obrad zostal przyjety przez

aklamacje, co nastapito.
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1.  Otwarcie posiedzenia. Stwierdzenie quorum.
2. Przyjecie porzadku obrad.
3. Wybor sekretarzy obrad.

4. Informacja Zarzadu Wojewoddztwa Wielkopolskiego o dziataniach Samorzadu

Wojewddztwa Wielkopolskiego na rzecz wsparcia rozwoju gospodarki w regionie.

5. Rola dyplomacji ekonomicznej w obliczu wyzwan stojacych przed Polska w procesie
globalizacji.
6. Dobre praktyki w wykorzystaniu $rodkow unijnych w ramach Wielkopolskiego

Regionalnego Programu Operacyjnego.

7.  Przedsigbiorcy i pracodawcy w sektorach gospodarki o problemach gospodarki

w Wielkopolsce.



8.  Panel dyskusyjny o gospodarce.

9. Podjecie uchwaly Sejmiku Wojewoddztwa Wielkopolskiego w sprawie przyjecia

stanowiska dotyczacego rozwoju gospodarczego w Regionie.
10. Interpelacje i zapytania radnych.
11. Zamknigcie posiedzenia.

Ad. 3. Wybor sekretarzy obrad.

Przewodniczaca Zofia Szalczyk zaproponowata, aby sekretarze obrad wybrani zostali przez
aklamacje, co nastgpito.
Sekretarzami obrad wybrane zostaly radne: Malgorzata Waszak oraz Mirostawa

Kazimierczak.

Ad. 4. Informacja Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego o dzialaniach Samorzadu

Wojewodztwa Wielkopolskiego na rzecz wsparcia rozwoju gospodarki w regionie.

W punkcie tym glos zabral Maciej Sytek, Cztonek Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego.
Na wstepie zaznaczyl, ze cieszy si¢, ze dyskusja na temat kondycji gospodarczej
wojewodztwa si¢ odbedzie. - Jestesmy tak silni, jak silna jest nasza gospodarka - mowit,
wskazujac, ze Wielkopolska pod tym wzgledem doskonale sobie radzi od wielu lat, zaréwno
podczas kryzysu gospodarczego, jak réwniez gdy go nie ma. Jest jednym z czotowych

wojewodztw, ktore do polskiego PKB bardzo znaczaco si¢ doktadaja.

Moéwca przypomnial stowa Przewodniczacej Zofii Szalczyk, ze 10 proc. polskiego PKB
produkuje si¢ w Wielkopolsce, dodajac, ze w kraju jest 16 wojewddztw, wiec mozna sobie
wyobrazi¢ jak to wyglada w innych regionach. Wielkopolska jest jednym z najbardziej
preznych wojewodztw, ktore rozwijaja si¢ w Polsce. Samorzad wojewodztwa wspiera

wszelkie mozliwe dzialania, Zeby przedsigbiorcy mogli jeszcze lepiej prosperowaé na rynku.

Maciej Sytek informowal, ze liczba podmiotéw gospodarki narodowej w Wojewodztwie
Wielkopolskim w ciggu ostatnich dwoch lat zwigkszyta sie o 16-17 tys. Z kolei stopa
bezrobocia jest obecnie najnizsza w catym kraju i w skali wojewodztwa wynosi 3,9 proc.
Miasto Poznan z bezrobociem na poziomie 1,5 proc. jest ewenementem, nie jest to juz nawet
bezrobocie kosmetyczne, gdyz odczuwany jest ogromny brak rgk do pracy. Brak
pracownikow zwigzany z niskim bezrobociem moze by¢ czynnikiem spowalniajgcym rozwoj

gospodarczy w wojewodztwie. Dziatania samorzadu wojewodztwa, w tym podejmowane



z wraz Wojewodzkim Urzedem Pracy w Poznaniu, zmierzajg do tego, zeby zmienié tg

tendencje.

Maciej Sytek przypomniat, ze programy europejskie byly planowane w latach 2013-2015.
Wtedy problemu niskiego bezrobocia nie bylo, dziatania byly skierowane raczej na to, zeby
wiacza¢ bezrobotnych do rynku pracy. Obecnie problem si¢ zmienit, w zwigzku z tym
dzialania Wojewddzkiego Urzedu Pracy polegaja na przystosowywaniu si¢ do nowych
warunkow, na przyktad poprzez skierowanie czg$ci strumienia pieniedzy na szkolenie osob,
ktore dla wspierania wielkopolskiej gospodarki, sg pozyskiwane do pracy z zagranicy, w tym

z Ukrainy 1 Bialorusi.

Przedsigbiorcom wojewodztwo oferuje wsparcie z Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2014-20. Jest to dziatanie, na ktore w Wojewodztwie Wielkopolskim
przeznaczone zostalo 468 mln euro - na wsparcie matych 1 $rednich przedsigbiorstw.
Dobrobyt i mozliwo$¢ wzrostu gospodarczego wojewoddztwa tworzg przede wszystkim mate
i $rednie przedsicbiorstwa. Dlatego wlasnie na nie skierowany jest najwickszy strumien
pieniedzy, z ktorego mozna korzysta¢ juz od 2015 roku. Przeprowadzonych juz zostalo wiele
konkurséw, w wyniku ktorych rozdysponowano czes$¢ pieniedzy. W tym roku w dziataniu 1.2
,»Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego przedsigbiorstw wielkopolskich” przeznaczone jest
150 min zt, w dziataniu 1.3 ,,Wsparcie przedsigbiorczosci i infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarczego” - 103,2 mln z}, a w prawdopodobnie najbardziej oczekiwanym konkursie
w dziataniu 1.5.2 ,,Wzmocnienie konkurencyjno$ci przedsigbiorstw” pula wyniesie 90 mln z1.

Sa to instrumenty dotacyjne skierowane do przedsigbiorcow.

Maciej Sytek zapewnil, ze samorzad wojewodztwa bardzo mocno wspiera tez wspotdziatanie
pomiedzy przedsigbiorstwami i nauka, 1 pragnie, aby wszelkiego rodzaju innowacje, ktore
powstaja w wojewoddztwie, powstawaty na wielkopolskich uczelniach 1 we wspolpracy

z wielkopolski biznesem.

W kolejnej czesci Maciej Sytek, postugujac sie wyswietlana prezentacjg, omowit szereg
dostepnych instrumentéow finansowych dla rynku pracy, przygotowanych we wspotpracy
z Wojewodzkim Urzgdem Pracy. Wiele z tych dziatan, finansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, czy z Wojewodzkiego Urzgdu Pracy, nakierowane jest na to, by jak

najwiecej ludzi wracato na rynek pracy.

Cztonek Zarzadu Wojewodztwa stwierdzil, ze w trakcie ciekawej rozmowy podczas jednego

z jego spotkan wynikneto, ze ogromnym niewykorzystywanym zasobem sg 0soby



niepetnosprawne. Wielu z nich nie pracuje, lub pracuje w bardzo ograniczonym zakresie.
A mozna to zmieni¢ i samorzad wojewodztwa bedzie do tego dazyl. W catej Polsce jest 5 min
niepetnosprawnych, a w Wojewddztwie Wielopolskim liczba ta moze dochodzi¢ do kilkuset
tysiecy. Wiec warto ten zasob, ktéry jest juz na rynku, z jednej strony intelektualny,

a z drugiej umiejetnosci, wykorzystac.

Kolejnym elementem, ktéry bardzo dobrze w Wielkopolsce funkcjonuje, sa instrumenty
finansowe dla przedsi¢biorstw. Wielkopolska byta pierwszym wojewodztwem w Polsce, ktore
w poprzedniej perspektywie unijnej bardzo mocno si¢gneto po instrumenty finansowe,
miedzy innymi Jeremy. W poprzedniej perspektywie zawarto z wielkopolskimi
przedsigbiorcami 2,5 tys. umow w ramach instrumentéw dotacyjnych. Natomiast uméw na
pozyczki i poreczenia, w przypadku ktérych trzeba zdecydowanie lepiej planowac, byto
ponad 10 tys. Pokazuje to potencjat wielkopolskich przedsigbiorcow, ktdrzy nie boja sie
wyzwan 1 starajg si¢ aktywnie dziata¢. Mikropozyczki do 100 tys. zl, ktore zostaly
uruchomione dla matych przedsigbiorstw oraz pozyczki rozwojowe w wysokosci 100-500 tys.
zt, wskazuja, ze mechanizm, w ramach ktoérego przeznaczone jest ponad 500 min zt na tego
typu instrumenty, funkcjonuje dobrze. Pozyczane przez przedsigbiorcOw pieniadze wracajg
i mozna je pozycza¢ kolejnym podmiotom. W poprzedniej perspektywie wytworzyta si¢

dzieki temu 2,5-krotna dzwignia finansowa.

Wojewodztwo promuje rozwigzanie, a nawet bylo jednym z inicjatorow rozmdéw na ten temat
z Komisja Europejska, polegajace na tym, aby pieniadze, ktore z poprzedniej perspektywy
zostaly juz wykorzystane i teoretycznie powinny by¢ zwrocone, pozostaly w Wielkopolsce.
W tym celu zostat utworzony Wielkopolski Fundusz Rozwoju, ktéry przejat 892 min zt
z poprzedniej perspektywy i bedzie, oprocz Jeremy 2, oferowat produkty dla przedsigbiorcow.
Trzy najwazniejsze z nich to: linie finansowe dla posrednikow finansowych, pozyczki na
realizacj¢ partnerstwa publiczno-prywatnego (podczas spotkania z samorzadowcami przed
dwoma tygodniami zostalo to bardzo dobrze przyjete) oraz pozyczki eksportowe (wsparcie

ekspansji ekonomicznej Wielkopolski poza granice Polski).

Maciej Sytek stwierdzil, ze Wielkopolska jest uznawana za jedno z wojewddztw, ktore
najlepiej realizuja dyplomacje ekonomiczng. Od wielu lat posiada Departament Gospodarki,
co w przypadku innych wojewodztw nie jest oczywiste. Wigkszo$¢ wojewddztw ma zaledwie
mate komorki, ktore zajmuja si¢ tematyka gospodarki, z kolei wielkopolski Departament
Gospodarki realizuje wazne cele, w tym bardzo intensywnie dziala w ramach foréw

eksportowych, prowadzi dziatalno$¢ informacyjng ws$rdod przedsiebiorcow, prowadzi
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Wielkopolskie Centrum Obstugi Importeréw 1 Eksporterow, udziela bezplatnego wsparcia
lokalnym firmom w eksporcie, przekazuje analizy rynku, a przede wszystkim, poprzez
otwarte nabory, pozwala malym i $rednim firmom funkcjonowaé na rynkach, na ktorych

prawdopodobnie nigdy by nie zaistniaty.

Dla wielu przedsiebiorcoéw zagranica konczy si¢ na Berlinie, ale samorzad wojewodztwa,
korzystajac ze swoich doswiadczen z dziedziny wiedzy o gospodarce, stara si¢ si¢gaé dalej,
do krajow afrykanskich, czy azjatyckich, tam gdzie dzisiaj otwierajg si¢ wielkie i nowe
mozliwosci, a wielkopolscy przedsigbiorcy potrafig tam si¢ znalez¢ ze swojg oferta, tym

bardziej wobec faktu, ze rynek europejski szybko si¢ kurczy.

Przedsigbiorcéw w wigkszosci nie byloby sta¢ na wyjazdy w celu zaprezentowania swojej
oferty na dalekich rynkach, jednak organizowaniu wyjazdéw stuzy program unijny
realizowany przez Departament Gospodarki UMWW. W otwartych naborach przedsigbiorcy
kwalifikujg si¢ na r6znego rodzaju targi na calym $wiecie. Maciej Sytek dodal, Ze otrzymat
sygnal z Ministerstwa Spraw Zagranicznych, ze Wielkopolska jest postrzegana jako jedno
z najlepiej prosperujacych w tej kwestii wojewodztw, co jest powodem do dumy. W ramach
wyjazdéw przedsigbiorcy otrzymuja miejsce na targowym stoisku i nocleg. Musza zaptaci¢
tylko za przelot. W ten sposob mogag uczestniczy¢ w targach Kilka razy do roku, co

w normalnych warunkach dla matej firmy byloby niemozliwe z uwagi na koszty.

Samorzad wojewddztwa bierze tez udzial w promocji inwestycyjnej, w miedzynarodowych
targach inwestycyjnych, réwniez z samorzadami, czy obstuguje na terenie Wielkopolski
zainteresowanych inwestorow, ktorzy zglaszaja si¢ do Departamentu Gospodarki, kierujac ich
do gmin, w ktorych mogliby realizowa¢ swoje dziatania. Jako przyklad wymieni¢ mozna
kwesti¢ zwigzang z poczatkami Volkswagena w Wielkopolsce. Samorzad wojewddzki mocno
si¢ zaangazowatl 1 wspart firme, Zeby jej inwestycje zostaly zrealizowane tutaj, a nie w innym

wojewodztwie.

Mowigc o dzialaniach zwigzanych z programem ,,Marka Wielkopolski”, Maciej Sytek
zaznaczyl, ze dzi$ po raz pierwszy mozna podziwia¢ jego nowe logo, ktore jego zdaniem jest
udane. ,Marka Wielkopolski” to program catego wizerunkowego zaprezentowania
Wielkopolski, tacznie ze spdojna wizualizacja wszystkich stoisk. Raz do roku pokazy ,,MarKi
Wielkopolski” odbywaja si¢ w roznych krajach, aby przyblizy¢ w nich Wojewodztwo
Wielkopolskie. - Bo nie ma nic wazniejszego, niz dobry obraz danego regionu u naszych
partnerow zagranicg - moOwit Maciej Sytek, nawigzujac do postaci znanego pitkarza Roberta

Lewandowskiego, ktory jest takze znakomicie rozpoznawalng marka.



Ostatnim z elementow wymienionych w wystgpieniu Macieja Sytka byl organizowany przez
samorzad wojewoddztwa konkurs o nagrod¢ Marszatka Wojewodztwa ,,i-Wielkopolska -
Innowacyjni dla Wielkopolski”. Konkurs organizowany jest cyklicznie, a preferowane sg

i nagradzane r6znego rodzaju produkty wytwarzane na terenie Wielkopolski.

Maciej Sytek stwierdzil, ze méwi si¢, ze innowacyjnos¢ w Polsce nie za bardzo si¢ rozwija.
Ale Wielkopolska jest druga pod wzgledem ilo$ci start-upow wojewddztwem w kraju. Firmy
tego rodzaju dziataja w branzy nowoczesnych technologii i pokazuja Wielkopolske z innej
strony, nie tylko taka, ktéra potrafi organicznie pracowac, ale rdwniez bardzo nowoczesng

1 rozwinietg. Samorzad wojewddztwa chee, zeby Wielkopolska miata wtasnie taki obraz.

Przewodniczaca Zofia Szalczyk poinformowata, ze w ramach realizowanego punktu
zaplanowany jest jeszcze pokaz krotkiego, 3-minutowego filmu promocyjnego na temat
laureatoéw konkursu ,,i-Wielkopolska - Innowacyjni dla Wielkopolski” . Projekcja filmu

zakonczylta si¢ oklaskami ze strony uczestnikow sesji.

Ad. 5. Rola dyplomacji ekonomicznej w obliczu wyzwan stojacych przed Polska

w procesie globalizaciji.

Przewodniczaca Zofia Szalczyk poinformowata, ze punkt zostal wniesiony na wyrazne
zyczenie organizacji przedsigbiorcéw i pracodawcow, a nastgpnie poprosita o wystagpienie
Agate Czyrsznic-Dobrowolska, Radce Ministra Spraw Zagranicznych do spraw wspotpracy

samorzadowej, Departament Wspotpracy Ekonomicznej MSZ.

Agata Czyrsznic-Dobrowolska na wstegpie podzickowata za mozliwos¢ prezentacji dziatan
Ministerstwa 1 stwierdzita, ze Wielkopolska rzeczywiscie wybija si¢ na tle innych
wojewodztw w dyplomacji ekonomicznej i jest bardzo dobrym partnerem Ministerstwa,

a wymiana informacji odbywa si¢ na biezaco. Wyrazita nadziejg¢, ze bedzie tak nadal.

Zanim przedstawila role Ministerstwa Spraw Zagranicznych we wspieraniu przedsigbiorcow
poza granicami kraju, przedstawila oferte Ministerstwa zarowno dla samorzadow, jak i dla

przedsigbiorcow.

Na jednym ze slajdow prezentacji, ktora towarzyszyla wystgpieniu, Radca przedstawita
wyciag z licznych rankingdw migdzynarodowych, w ktorych Polska jest notowana pod katem
sity marki kraju, postrzegania go jako miejsca inwestycji, innowacyjnych przedsiewzig¢ oraz
mozliwo$ci 1 warunkéw do prowadzenia biznesu. Z rankingdw wynika, ze Polska plasuje si¢
jesli nie w potowie stawki, to czgsto W jej czotowce. Dziatania powinny polegac na tym, zeby

miejsca w rankingu podwyzsza¢, ale takze, by czes¢ z nich zachowywac.



Radca wskazata najwazniejsze dokumenty wytyczajgce dziatania Ministerstwa w zakresie

miedzy innymi szeroko pojetej promocji gospodarczej:

»Priorytety polskiej polityki zagranicznej”, opracowanie wieloletnie, w ktorym
ekonomizacja dziatan polskiej dyplomacji jest bardzo silnie uwypuklona, a wspieranie dziatan

polskich przedsi¢gbiorcoOw zajmuje wazne miejsce,

- ,Zadania polskiej polityki zagranicznej” - dokument roczny, ktory corocznie Minister Spraw
Zagranicznych prezentuje w Sejmie RP, prezentacja dokumentu na rok 2018 jest oczekiwana,

- ,,Kierunki promocji Polski (2017-2027)” - dokument strategiczny, wieloletni, wskazujacy

instrumenty, za pomocg ktorych Polska ma by¢ promowana na arenie mi¢dzynarodowe;,

- ,Priorytety Ministerstwa Spraw Zagranicznych w zakresie dyplomacji publicznej” -
obejmuja rowniez sprawy zwigzane z gospodarka i ze wsparciem przedsicbiorcow, ale

réwniez z promocja polskiej gospodarki, innowacji i poszczego6lnych przedsiebiorstw,

- ,Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” (SOR) - najwazniejszy dokument
rzadowy, ktory wytycza kierunki rozwoju kraju, definiuje cele postanowione przed
poszczegblnymi resortami, a wiele miejsca poswigecone jest wsparciu przedsigbiorcow na

rynkach mi¢dzynarodowych.

Radca przypomniata, ze pierwszym celem szczegotowym SOR jest osiggniccie trwalego
wzrostu gospodarczego. Jako gtowny instrument do osiggnigcia tego celu wskazywana jest
ekspansja mie¢dzynarodowa polskich przedsiebiorcow. Ma temu shuzy¢: zwiekszenie
umi¢dzynarodowienia polskiej gospodarki, zwigkszenie eksportu towarow 1 ustug
zaawansowanych technologicznie, koncentracja wsparcia na kluczowych branzach
1 kierunkach, ktore sa3 wymienione w SOR, ale rowniez modernizacja systemu promocji

polskiej gospodarki.

W ramach systemu promocji polskiej gospodarki zadania rozdzielone sg na rdzne resorty.
W 2016 roku powotano Migdzyresortowy Zespot ds. Promocji Polski Zagranica, ktory dziata
w Kancelarii Premiera RP 1 skupia przedstawicieli wszystkich kluczowych dla tych zadan
ministerstw. W ramach zespotu dziata szereg podzespotow zadaniowych, a jednym z nich jest

zespot zadaniowy ds. promocji gospodarki i dyplomacji ekonomiczne;j.

Co do zasady za promocj¢ polskich przedsiebiorcoOw zagranica, za wspieranie ich w eksporcie
1 w dziatalno$ci na rynkach zagranicznych, odpowiada ministerstwo odpowiedzialne za

gospodarke 1 przedsigbiorcow. Obecnie jest to Ministerstwo Przedsiebiorczosci 1 Technologii,



ktore jest w tym zakresic resortem wiodgcym oraz posiada instrumenty finansowe
I instytucjonalne w kraju i zagranicg. Dziatania pozostatych ministerstw, w tym MSZ, maja
charakter wspomagajacy, a MSZ pomaga w ramach swoich kompetencji.

Dla MPiT najwazniejszym organem w zakresie wsparcia przedsi¢gbiorcow jest Polski Fundusz
Rozwoju i wszystkie instytucje skupione w grupie funduszu, czyli te, ktore odpowiadajg za
sprawy finansowe, ubezpieczeniowe, szkoleniowe. Zagranicg przedsigbiorcow wspiera Polska
Agencja Inwestycji i Handlu poprzez swoje zagraniczne biura handlowe. Wydziaty Handlu
i Inwestycji zostaty zlikwidowane - cz¢$¢ definitywnie, a pozostale sa jeszcze w trakcie
likwidacji. Na ich miejsce, na wybranych rynkach powolywane sg zagraniczne biura
handlowe, czyli instytucje, ktore bezposrednio wspotpracuja z przedsigbiorcami w kraju

| zagranica.

Jezeli chodzi o MSZ, departamentem wiodgcym dla wsparcia i wspOlpracy
z przedsigbiorstwami jest Departament Wspolpracy Ekonomicznej, a zagranica dzialania
prowadzone sg przez ambasady, konsulaty i Instytuty Polskie. Kazda z grup instytucji ma
swoje okreslone zadania. Ambasady odpowiadaja za dyplomacje¢ oraz zbieranie informacji

i analiz.

Radca poinformowata, Ze dziatania MSZ w zakresie szerokiego poje¢cia dyplomacji
ekonomicznej skupiajg si¢ na ogdlnej promocji polskiej gospodarki i klimatu inwestycyjnego
oraz budowie wizerunku Polski jako kraju stabilnego, atrakcyjnego dla inwestorow, dobrego
partnera w gospodarce. MSZ podejmuje tez dziatania na rzecz zapewnienia udziatu Polski
w mig¢dzynarodowej dyskusji nad wyzwaniami o charakterze globalnym, glownie poprzez
obecnos$¢ w roznego rodzaju forach i instytucjach miedzynarodowych, w tym ONZ, OECD,
WTO. Tam tworzy si¢ prawo i regulacje oraz decyduje si¢ o roznego rodzaju instrumentach

finansowych, wigc glos Polski musi by¢ wazny i styszalny.

Glownie za posrednictwem ambasad i konsulatow, MSA udziela bezposredniego wsparcia dla
przedsigbiorcow, ale tylko w bardzo okreslonych sytuacjach, gdy dochodzi do tamania prawa,
na przyklad poprzez uniemozliwianie dziatalnosci lub stosowanie przez kraje praktyk
protekcjonistycznych, wigc potrzebna jest ochrona interesow gospodarczych polskich

przedsigbiorcow.

Dziatania MSZ skupiaja si¢ rowniez na tym, aby polskie produkty, marki 1 poszczegdlne

przedsigbiorstwa, stawaly si¢ rozpoznawalne na rynkach migdzynarodowych.
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Wsrod przyktadowych dziatan podejmowanych w celu realizacji zadan zwigzanych
z promocja polskiej gospodarki i wsparciem przedsigbiorcow zagranica, Agnieszka

Czyrsznic-Dobrowolska wymienita:

- wydanie raportu gospodarczego dotyczacego Polski we wspotpracy z The European Times,

raport miatl zasigg globalny, a w ubiegtym roku zostat wydany juz po raz drugi,

- w 2017 roku miejscem, w ktorym Polska mocno zaistniata, bylo Expo w Astanie, polski
pawilon po raz kolejny otrzymal nagrode, podczas Expo pokazane zostato, na ile wiadze
panstwowe wspierajg przedsicbiorcow, gdyz w wydarzeniu uczestniczyli Prezydent RP,

Premier, czy ministrowie,

- w ubieglym roku odbyta si¢ historyczna wizyta Premiera RP w siedzibie OECD, pierwsza

od czasu wstagpienia Polski do tej organizacji,

- we wspoélpracy z OECD prowadzona jest dziatalno$¢ seminaryjna, szkoleniowa - dla

przedsiebiorcow, ale rowniez dla partnerow, na przyktad z Ukrainy,

- w zakresie udziatu w globalnej dyskusji o tematach gospodarczych najwazniejszym forum

dorocznym jest Davos, w ktorym Polska uczestniczy,

- duze zaangazowanie Polski na forum Organizacji Narodéw Zjednoczonych, szczegdlnie
obecnie - jako niestaty cztonek Rady Bezpieczenstwa ONZ Polska ma zwigkszone obowiazki,
ale rowniez wigksze sg mozliwosci promocji kraju 1 wpierania procesu rozwojowego

z udziatem polskich przedsigbiorcow,
Moéwiac z kolei o zadaniach na trwajacy rok Radca wymienita:

- 0g0lng promocja polskiej gospodarki, czemu begda stluzyly migdzy innymi wydawnictwa

1 informatory wydawane na potrzeby partneréw zagranicznych,

- dziatalnos$¢ polskich placowek zagranicznych: ambasadorzy i konsulowie sg uwrazliwiani,
zeby polskim przedsiebiorcom zagranica pomaga¢ i ich wspiera¢ - jest to zawsze
przedmiotem obszernego panelu w trakcie Rady Ambasadorow - dowiadujg si¢ oni wowczas
nie tylko jak wspiera¢ przedsigbiorcow, co moga jeszcze w tym zakresie zrobi¢, ale rowniez
spotykajag si¢ w trakcie tych narad z polskimi przedsiebiorcami (zainteresowanie
przedsiebiorcow jest bardzo duze, w ubieglym roku zorganizowano 600 ich spotkan

z polskimi dyplomatami),

- SOR definiuje jako jedno z zadan zwigkszenie oferty polskich towarow i ustug

eksportowych w dziedzinach bardziej zaawansowanych, w tym kontek$cie MSZ silnie
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wspiera sektor polskich zielonych technologii, w ramach zaangazowania Polski w polityke
prorozwojowa na terenach Afryki, czy Bliskiego Wschodu, wspotpraca z polskimi
przedsigbiorcami, ktérzy maja do zaoferowania takie technologie jest bardzo

perspektywiczna,

- start-upy - traktowane sg jako zrddto innowacji w gospodarce, Polska kreowana jest jako
miejsce dla start-upow, wiec wspierane sg roznego rodzaju przemysty kreatywne, przyktadem
sa wizyty studyjne dla firm, dzialajacych w wielu branzach poczawszy od przemystu

kosmicznego po innowatoréw w modzie,

- udziat w pracach gremiéw miedzynarodowych, ktory jest statym elementem dziatan MSZ,
skoro, jak zaznaczyta Radca, optacane s3g ,niebotyczne” sktadki do poszczegdlnych
organizacji, wigc umieszczane $rodki musza by¢ w jaki$ sposob dyskontowane, w zwigzku
z powyzszym MSZ pracuje nad zwickszeniem udzialu polskich przedsigbiorcéw w
przetargach organizowanych przez instytucje i organizacje migdzynarodowe - obecnie udziat
polskich przedsiecbiorcow w przetargach takich organizacji jak chociazby agendy ONZ
(obejmujacych bardzo szerokie spektrum tematow) wynosi promil uczestnikow, a dostarczaé

produkty 1 ustugi do tych organizacji mozna w bardzo szerokim zakresie.

W dalszej czesci Radca opowiedziata 0 preferowanych przez MSZ ptaszczyznach wspotpracy
z jednostkami samorzadu terytorialnego i1 innymi partnerami w regionach. Jako pierwsza
1 bardzo wazng plaszczyzne, bez ktorej wspolpraca nie bedzie mogta si¢ rozwijac, wskazata
wymiang i przeptyw informacji. MSZ stara si¢ zintensyfikowa¢ wymiang informacji na temat
planow, ktore JST majg zagranica. Jezeli chodzi o JST, ktore prowadza bardzo niezalezng
wymiang kontaktow z partnerami zagranicznymi, czesto zdarza si¢ tak, ze JST 1 MSZ sie
mijaja. Samorzady wybierajg si¢ na wazne wizyty wysokiego szczebla, nawigzuja kontakty
z partnerami, a MSZ, nie wiedzac o tym, nie moze udzieli¢ wsparcia albo polaczy¢ sit. MSZ
ma zadania i1 plany dotyczace poszczegdlnych regiondéw, wiec wspoOlne dziatania mogtyby
odnie$¢ wickszy skutek. Dlatego MSZ chce coraz mocniej rozwija¢ element konsultacji
z partnerami regionalnymi uwzgledniajacy uzgadnianie wspdlnych dziatan. Samorzady
otrzymuja plany roczne MSZ, a Ministerstwo liczy w tym zakresie na wzajemno$¢, zeby

zobaczy¢, na ktérych rynkach i w ktérych regionach mozna dziata¢ wspolnie.

MSZ oferuje tez mozliwo$¢ zorganizowania w regionach, wspdlnie z samorzadami, spotkan
dla przedsigbiorcow, ktoére bedg dotyczyly albo poszczegdlnych regionow, albo
poszczegbdlnych rynkéw. Przedsigbiorcy poznaja w ich trakcie mozliwosci wspotpracy
1 dzialan oraz oczekiwania omawianych rynkow.

12



MSZ oferuje i organizuje takze szkolenia dla przedsi¢biorcow w regionach w zakresie
procedur instytucji i organizacji mi¢dzynarodowych. W ubiegltym roku takie szkolenia odbyty
si¢ we wspolpracy z Urzgdem Marszatkowskim Lodzkim i Kujawsko-Pomorskim, a w tym
roku sa juz zaplanowane w Pomorskim, Warminsko-Mazurskim, Lubelskim i Dolnoslaskim.
Radca wyrazita nadzieje, ze Wielkopolska réwniez si¢ w organizacje takiego szkolenia

wiaczy.

Radca dodata, ze MSZ udostgpnia réznego rodzaju analizy, raporty i materiaty, ktore

przychodzg z zagranicznych placowek i ktore moga by¢ dla samorzadéw interesujace.

Ministerstwo oferuje takze mozliwos¢ wspolpracy przy roznego rodzaju dzialaniach
zagranicg. Przedstawiciele MSZ réznego szczebla odbywaja szereg wizyt i konsultacji poza
granicami kraju. Na rynkach, na ktorych jest to celowe i na ktorych partnerzy zglaszaja takie
zapotrzebowanie, organizowane sg tzw. komponenty gospodarcze. Polegaja one na tym, ze na
rynkach, gdzie trzeba wesprze¢ konkretng gataz gospodarki, przedsigbiorcy otrzymuja oferte
udzialu w wizytach MSZ. Na czesci z tych rynkoéw czesto niezbedne jest posiadanie tzw.
,wejscia w rzadzie”, ktore sprawia, ze przedsigbiorca jest dobrze widziany, wigc wspdlne

wizyty pomagaja przedsigbiorcom na te rynki wkroczy¢.

Radca zapewnita, Zze MSZ zachgca samorzady aby braly udzial w inicjatywach
migdzynarodowych, ktére pomagaja wspiera¢ przedsiebiorczos¢, miedzy innymi
w platformach 1 forach. Dla przyktadu w Porecu w kwietniu odbedzie si¢ kolejne forum
Polska-Chorwacja. A na poczatku czerwca w Chinach odbedzie si¢ forum regionow Polska-
Chiny. Patrzac z perspektywy SOR 1 rynkow okreslanych w nim jako perspektywiczne,

nalezy si¢ zastanowi¢ nap podobnymi forami dotyczacymi Indii, czy Meksyku.

Na zakonczenie Radca zachegcita do kontaktow z MSZ oraz do korzystania z serwisu
internetowego ministerstwa, gdzie znalez¢ mozna migdzy innymi analizy ekonomiczne,
informacje o przetargach migdzynarodowych, szkoleniach, czy planowanych wizytach

zagranicznych z komponentem gospodarczym.

Ad. 6. Dobre praktyki w wykorzystaniu srodkéw unijnych w ramach Wielkopolskiego

Regionalnego Programu Operacyjneqo- przedsiebiorcy.

Przewodniczaca Zofia Szalczyk, ze w punkcie zaprezentowane zostang dobre praktyki
w wykorzystaniu funduszy z Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego, na
przyktadzie dwoch wielkopolskich przedsiebiorstw.

Bartosz Pawlowski, firma Hydro Marko Sp. z o.0.
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Bartosz Pawlowski stwierdzil, ze dzigki pozyskanej dotacji firma uzyskala niewatpliwe
korzysci. Hydro Marko na polskim rynku istnieje od 25 lat i w stu procentach stanowi ja
polski kapital. Zajmuje si¢ kompleksowa realizacja inwestycji zwigzanych z branza wodno-
scieckowq: stacje uzdatniania wody, oczyszczalnie $ciekéw, pompownie, przepompownie.
Firma od wielu lat dysponuje bardzo rozbudowanym potencjatem, zarowno kadrowym, jak
I infrastrukturalnym, a obecnie zatrudnia okoto 200 pracownikoéw. Stara si¢ w kompleksowy
sposob dostosowaé do potrzeb i wymagan klienta na terenie catego kraju, w zwiazku z tym
kazda z realizowanych przez Hydro Marko inwestycji jest ,,szyta na miar¢”. Glownym
rynkiem dla firmy sg zaméwienia publiczne, z ktérych pochodzi jest 80 proc. obrotu,
a glownymi klientami sg jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje gospodarcze,

zaktady wodociggowe.

Na sporych rozmiaréw zaplecze magazynowo-produkcyjne Hydro Marko sktadaja si¢ hale

0 powierzchni ponad 4400 m kw.

Dzigki innowacyjnosci oraz posiadanej infrastrukturze firma jest w stanie zapewni¢ kazdemu
klientowi najbardziej optymalne rozwigzania. Stuzy doradztwem technicznym, wigkszo$¢
wyposazenia, o ile jest to mozliwe, stara si¢ produkowa¢ sama na swojej hali. Pozyskane
dofinansowanie w znacznym stopniu poprawito sytuacje firmy, zarobwno na rynku polskim,

jak i zagranicznym.

Bartosz Pawlowski poinformowatl, ze firma, ktéra reprezentuje, pozyskata juz fundusze
w poprzedniej perspektywie unijnej 2007-2013, a obecnie korzysta z funduszy na lata 2014-
20. Ma ona jednak $wiadomos¢, ze kiedy$ fundusze z UE si¢ skonczg, wiec szuka nowych

rynkow.

Bartosz Pawlowski poinformowat tez, ze jako przedstawiciel Hydro Marko, dziata roéwniez
jako cztonek polsko-niemieckiej izby handlowej. Firma jest tez czlonkiem polsko-
holenderskiej izby handlowej. W tych kontaktach firma upatruje nowych rynkéw, czyli
przysztosci dla swoich dziatan. Gdyz dopdki mozna pozyskaé dotacje, zwlaszcza w branzy
wodno-scickowej, wszystko bedzie dobrze, ale nalezy mysle¢ perspektywicznie, zeby
posiadany kapitat, w tym ludzki, zagospodarowaé w przysztosci.

W dalszej czesci poinformowal o dofinansowaniu w ramach WRPO 2014-2020. Projekt
zatytulowany byt ,,Rozbudowa zakladu PPHU Hydro Marko Maria Pluta w Witaszycach

w celu wprowadzenia do produkcji eko-innowacyjnych kaskad napowietrzajacych i

osadnikéw lamelowych wykorzystywanych w obiektach gospodarki wodno-sciekowe;j”.
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Wartos$¢ projektu wyniosta ponad 7,5 min zl, a otrzymana dotacja wynosita 35 proc. wartosci
inwestycji, czyli ponad 2,5 mln zt. Dzigki temu wprowadzono dwa autorskie, innowacyjne
rozwigzania, ktére obecnie firma ma juz w portfolio, czyli kaskady napowietrzajace
(wplywaja na sposob natleniania wody na stacjach uzdatniania, stuzag do usuwania
agresywnego dwutlenku wegla z wody, w istotny sposob wplywajg na parametry wody)
i osadniki lamelowe (wptywaja na szybko$¢ koagulacji oraz mozliwos$¢ odzyskania do
ponownego wykorzystania wod poptucznych na obiektach stacji uzdatniania wody).
W ramach projektu udato si¢ rozbudowaé istniejgce zaplecze techniczne firmy, hala
produkcyjno-magazynowa powigkszona zostata o 1.315 m kw. Bardzo istotnym elementem
byle tez zakup specjalistycznych maszyn, ktére usprawniaja sposob produkcji, wprowadzaja
pelng automatyzacje oraz standaryzacje wyrobow. Dzigki projektowi firma mogta zwigkszy¢
produkcje, zadba¢ o doskonala jako$¢ urzadzen, ktére sa produkowane, a takze zatrudnié
kolejne osoby. Firma staje si¢ liderem zatrudnienia w okolicach Jarocina i jest tutaj jednym

Z lepszych pracodawcow.
Aleksandra Nawrocka WZM AGRICO Sp. z 0.0.

Aleksandra Nawrocka poinformowata, ze firma, ktorg reprezentuje od wielu lat zajmuje si¢
produkcja konserw migsnych, rybnych oraz warzywno-migsnych. Obecnie funkcjonujace
zaktady, dzigki licznym inwestycjom w nowoczesny park maszynowy oraz intensywnej
ekspansji zagranicznej, zajmujg istotng w Europie pozycje rynkowa. Produkcja realizowana
jest przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii, wedlug tradycyjnych receptur
wzbogaconych nowoczesnymi dodatkami funkcjonalnymi oraz z zachowaniem najwyzszych
standardow jakosci 1 bezpieczenstwa. Firma wychodzi naprzeciw oczekiwaniom klientow

oferujac wysokiej klasy produkty odpowiednio dopasowane do potrzeb danego rynku.

Aleksandra Nawrocka stwierdzita, ze dzieki inicjatywom Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego, reprezentowana przez nig firma mogta wzia¢ udziat w wielu
misjach 1 programach wsparcia, ktore umozliwily jej rozpoczgcie wspotpracy z nowymi
rynkami. Niezwykle pomocne dla firmy okazaty si¢ rowniez prowadzone przez pracownikow
UMWW analizy rynkow $wiatowych, ktore wielokrotnie wskazywaly nowe mozliwe kierunki

eksportu.

W ostatnim czasie z pomoca samorzadu wojewddztwa, firma mogta wzig¢ udziat w targach
zywnosci odbywajacych si¢ migdzy innymi w Japonii, na Kubie, czy w Ghanie, a obecnie
planuje uczestnictwo w stoisku organizowanym podczas imprezy wystawienniczej Africa’s
Big 7 w Johannesburgu.
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Aleksandra Nawrocka stwierdzita, ze w dzisiejszych czasach, z perspektywy polskiej
I europejskiej gospodarki, bardzo istotne sg kontakty eksportowe poza Uni¢ Europejska.
Dlatego tez firma Agrico jest niezmiernie wdzigczna za umozliwienie uczestnictwa w targach
miedzynarodowych odbywajacych si¢ w réznych zakatkach $wiata. Daja one szans¢ na
podjecie rozmow handlowych z przedstawicielami wielu interesujgcych podmiotéw z Afryki,

Azji, czy Ameryki Srodkowe;.

Kolejnym dla firmy waznym skutkiem wynikajacym z udzialu w wielu imprezach
wystawienniczych jest mozliwos¢ ugruntowania relacji handlowych z dotychczasowymi
klientami poprzez przedstawianie im nowych produktow i projektow firmy oraz pomaga
w umacnianiu marki na arenie miedzynarodowej. Organizowane przez UMWW misje oraz
programy wsparcia eksportu przekladajg si¢ bezposrednio na zwigkszenie zyskow firmy,
wielko$ci zatrudnienia oraz wzrostu odprowadzanych do budzetu panstwa podatkow.
W zwiazku z powyzszym Aleksandra Nawrocka wyrazila nadziej¢, ze w przysztosci
wspotpraca pomiedzy samorzadem wojewodztwa i jej firmag bedzie rownie owocna i dalej

bedzie przynosita obopdlne korzysci.

Podsumowujac punkt Przewodniczaca Zofia Szalczyk stwierdzita, ze Wielkopolska stoi
przemystem spozywczym, w ramach ktérego ma bardzo duzy wkiad w gospodarke kraju,
bardzo wysoki poziom eksportu zagranice i bardzo duzo produktéw, ktoére sg znane na wielu
rynkach. Jedng z takich firm, ktora ma silny potencjal 1 jednoczes$nie troszczy si¢
0 dziedzictwo kulturowe, jest znana podpoznanska firma z Komornik - Mielczarek. Uzyskata
ona certyfikat na produkcje¢ chronionej unijnym oznaczeniem geograficznym kietbasy biatej
parzone] wielkopolskiej. Przewodniczaca poinformowata, ze w przerwie firma Mielczarek

zaprasza na degustacje.

Ad. 7. Przedsiebiorcy i pracodawcy w sektorach gsospodarki o problemach gospodarki w

Wielkopolsce.

Przewodniczaca Zofia Szalczyk poinformowata, ze tematyka punktu 7 porzadku obrad
zostata w catosci ulozona przez organizacje przedsigbiorcow i pracodawcow. Dodata, ze jako
pierwszy glos zabierze prof. UAM dr hab. Robert Kmieciak, ktory jest znakomitym
specjalista W dziedzinie zwigzanej z organizowaniem si¢ biznesu, a zna go od wielu lat, jako
osobg coraz bardziej wybitng w tematyce samorzadu gospodarczego.
»Pozadany kierunek zmian w zakresie funkcjonowania Instytucji Otoczenia Biznesu
(10B) w Polsce” - prof. UAM dr hab. Robert Kmieciak, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu
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Profesor Robert Kmieciak poinformowal, ze omoéwi kluczowe kwestie dotyczace
pozadanego kierunku rozwoju instytucji otoczenia biznesu w Wielkopolsce, jednak problemy,
ktére poruszy, maja ogdlniejszy charakter i dotycza potrzeby prowadzenia systemowych
zmian w zakresie funkcjonowania tego typu podmiotow w skali calego panstwa.
Reprezentacja interesu przedsigbiorcy wobec wiladz publicznych pozostawia wiele do
zyczenia, a dotyczy to zaréwno Wielkopolski, jak i innych regionow kraju. Whniosek ten
wynika z nadmiernego rozdrobnienia organizacji dziatajacych na rzecz S$rodowiska
gospodarczego i w konsekwencji braku reprezentatywnosci struktur. Biorgc pod uwage
potencjat gospodarczy Wielkopolski, poziom zrzeszenia w organizacjach przedsiebiorcow jest
symboliczny, co migdzy innymi podwaza mandat organizacji tworzacych Wojewodzka Rade
Dialogu Spotecznego do wystepowania w imieniu wszystkich podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych w Wielkopolsce. Organizacje te, jako zwiazki o charakterze prywatno-
prawnym, moga wystepowac jedynie w imieniu swoich czlonkéw, wiec w naturalny sposob
daza one do zabezpieczania partykularnego interesu swojego §rodowiska, co jest istota tego
typu podmiotow. Tego typu aktywnos¢ nie wyklucza jednak pozytywnych zmian w sferze
publicznej, co dzieje si¢ jednak przy okazji. Stabe umocowanie organizacji i stowarzyszen
gospodarczych w sferze wiadzy publicznej powoduje, nie sg one w sposob partnerski
traktowane przez administracj¢ rzadowa i samorzadowa. Nie dysponuja tez zakresem
kompetencji publicznoprawnych. Wielkopolsce, podobnie jak innym regionom kraju, brakuje
samorzadu gospodarczego.

Obecnie wystepuja jedynie przejawy funkcjonowania korporacyjnej reprezentacji intereséw
srodowiska przedsigbiorcow. Ustawa o izbach gospodarczych z 30 maja 1989 roku, czy
ustawa o rzemio$le z 22 marca 1989 roku, stwierdzajg, ze samorzad gospodarczy w Polsce
funkcjonuje. Jednak organizacje nie tworza samorzadu gospodarczego w rozumieniu prawa
administracyjnego. Polski samorzad gospodarczy cechuje fakultatywny charakter wiezi
taczacych przedsiebiorcoOw zrzeszonych w izbach gospodarczych, co utrwala w §wiadomosci
0sOb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza obraz organizacji, ktérych uprawnienia nie sg
gwarantem wymiernych i zadowalajacych zmian jakosciowych w ksztattowaniu $rodowiska
biznesowego. W odniesieniu do samorzadu gospodarczego przekraczana jest granica
petryfikacji zastanego i1 dalekiego od doskonatosci sposobu funkcjonowania organizacji
przedsigbiorcow, przede wszystkim izb gospodarczych, jako zwigzkéw prywatno-prawnych.
Po prawie trzech dekadach dyskusji sytuacja jest praktycznie taka, jak w punkcie wyjscia.
Gtosy srodowisk gospodarczych sg rozproszone, a politycy nie widzg potrzeby czynienia

jakichkolwiek koncepcji na rzecz tego rozproszonego srodowiska.
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Najpowazniejsze mankamenty regulacji prawnych to zasada dobrowolnej przynaleznos$ci oraz
sposob powolywania izb gospodarczych w trybie inicjatywy zatozycielskiej, co niesie za soba
konsekwencje w postaci rozdrobnienia organizacji (w Polsce funkcjonuje ponad 100 izb
gospodarczych, przede wszystkim przemystowo-handlowych i okoto 260 innych organizacji
reprezentujacych przedsigbiorcéw, a poziom zrzeszenia nie przekracza 3 proc.). Potencjat
srodowiska przedsigbiorcoéw pozostaje niewykorzystany.

Aby system pracowal w sposob bardziej efektywny nalezy w Polsce wprowadzi¢ powszechny
samorzad gospodarczy. Rozbudowywanie bazy cztonkowskiej przy obecnych regutach nie
doprowadzi do zasadniczej, jakosciowej zmiany. Na poczatek nalezy zrezygnowac z zapisOw
anachronicznej ustawy z 30 maja 1989 o izbach gospodarczych. W zamian nalezy
wprowadzi¢ regulacje, ktora opierataby funkcjonowanie podmiotow  samorzadu
gospodarczego na obligatoryjnym cztonkostwie, wigc wszyscy przedsiebiorcy zajmujacy sie
przemystem, handlem, czy sfera ustlug, w momencie =zarejestrowania dziatalnosci,
automatycznie stawaliby si¢ czlonkami samorzadu gospodarczego. W nowej regulacji
prawnej nalezy zastrzec, ze obok izb rzemieslniczych i rolniczych, jedynymi organizacjami
samorzadu gospodarczego sg izby przemystowo-handlowe. Rangi tej nie nalezy przyznawac
organizacjom, zrzeszeniom i stowarzyszeniom gospodarczym.

Na dobry poczatek nalezaloby zaznaczyé obecno$é, poprzez polaczenie sit dzisiaj bardzo
rozproszonego Srodowiska gospodarczego. W tym kontek$cie z zadowoleniem nalezy
odnotowac takie inicjatywy jak sejmik gospodarczy Wojewodztwa Wielkopolskiego, jednak
w ramach obecnego porzadku prawnego nie sg one wstanie przyczyni¢ si¢ do zasadniczego
przetomu w zakresie efektywnego funkcjonowania struktur otoczenia biznesu. Rzeczywisty
samorzad gospodarczy podejmuje inicjatywy, ktore na stale wpisane sg w jego obszar
dziatania 1 przyczynia si¢ nie tylko do poprawy sytuacji indywidualnych podmiotéw
gospodarczych, ale realizuje takze cele rozwoju lokalnego i regionalnego oraz ma wptyw na
polityke gospodarczg panstwa. Wyrazem tej dzialalnosci jest miedzy innymi dbatos¢ o tad
rynkowy, o rozw0j przedsigbiorczo$ci oraz systemu ksztalcenia 1 szkolen, wsparcie dla
innowacyjno$ci 1 zarzadzanie uslugami publicznymi, reprezentowanie intereséw
srodowiskowych wobec panstwa, prawo opiniowania i wspotksztattowania projektow aktow
prawnych ze sfery spoleczno-gospodarczej, zbieranie i transferowanie informacji
gospodarczej do przedsigbiorcéw, wyrazanie opinii o projektach zarzadzen i uchwat wtadz

samorzadu terytorialnego, a takze uczestnictwo w procesie decyzyjnym w tym obszarze.
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Nalezy zastanowi¢ si¢ nad tym, czy tak zorganizowanemu samorzgdowi gospodarczemu nie
przekazaé szeregu kompetencji w zakresie szkolnictwa zawodowego. Rowniez prowadzenie
rejestru  przedsigbiorcow powinno by¢ zadaniem o charakterze publicznoprawnym
przypisanym samorzadowi gospodarczemu.

Profesor dowodzit, ze analiza ustroju izb opartych na modelu prawa publicznego, do ktorego
powinno si¢ zmierza¢, pozwala na postawienie tezy, ze ich dzialania maja charakter stuzby
publicznej wykonywanej w formach zdecentralizowanych przy udziale czynnika
obywatelskiego. Sg zatem instytucjami samorzadu gospodarczego w rozumieniu teorii prawa
administracyjnego. Legitymizuja demokratyczny 1 partycypacyjny charakter panstwa.
Potencjal tak zorganizowanego systemu samorzadu gospodarczego tkwi w jego
publicznoprawnych charakterze, powinien by¢ zatem wylaniang w sposob powszechny
1 mozliwie apolityczng reprezentacja srodowiska przedsigbiorcow, bedaca partnerem zarowno
dla administracji rzadowe;j, jak i dla samorzadu terytorialnego.

Niezwykle wazna dla implementacji idei samorzadu gospodarczego jest opinia Srodowiska
wielkopolskiego, a szczegdlnie Sejmiku. Jest to istotne, ale rowniez historycznie uzasadnione,
bowiem to Wielkopolska, o czym nie zawsze si¢ pamigta, stanowi kolebke samorzadu
gospodarczego. Tutaj dziatal on w szczegélnie efektywny sposob w  okresie
Il Rzeczpospolitej, a jego korzeni mozna dopatrywac si¢ juz w potowie XIX wieku.

W  zespole badawczym, ktorym Profesor kieruje na Wydziale Nauk Politycznych
i Dziennikarstwa UAM, przygotowana zostata propozycja rozwigzan administracyjnych
dotyczacych powszechnego samorzadu gospodarczego. Zespo6tl jest do dyspozycji Sejmiku,
aby razem doprowadzi¢ do zmian, a ponadto zeby Wielkopolanie stanowili awangardg¢ zmian,

jak to bywato juz wczesniej.

»Wyzwania stojace przed wielkopolskimi IOB na przykladzie Wielkopolskiej Izby
Rzemieslniczej” - Jerzy Bartnik, Prezes Wielkopolskiej Izby RzemieSIniczej

Prezes wyrazil satysfakcje, ze wielkopolski samorzad jest prekursorem spotkan i rozméow
0 gospodarce w Wielkopolsce. Przypomniat spotkanie z Przewodniczaca Sejmiku Zofig
Szalczyk w roku ubieglym, w trakcie ktorego ustalono, ze Sejmik przyjrzy si¢ sprawom
1 potrzebom rzemiosta. Nastepstwem tego jest wlasnie poswiecona sesja poswigcona
gospodarce, przedsi¢biorstwom i organizacjom otoczenia biznesu. - Jest w tym momencie
dobra okazja, abym wszystkim zebranym mogl powiedzie¢ powiedziec, Ze to jest
Wielkopolska, to nie sq tylko stowa, ale to sq i czyny. W Slad za tamtym spotkaniem,

a wyrazam nadzieje, ze i za tym tez bedzie coS podobnego, powstala uchwata, wpisanie,

19



wyznaczenie srodkow i planu dziatania na rzecz rozwoju 0raz wsparcia rzemiosta i dualnego
systemu ksztatcenia. Mamy dzisiaj po roku powolane centra szkolenia, ktore sq w petni, jako
jedyne w Polsce, ksztaltowane przez samorzqd wraz z organizacjami parasamorzgdowymi,
ktore jednak samorzgdem nie sq - mowit Jerzy Bartnik, dzickujac Przewodniczacej i radnym
za podjecie inicjatywy.

Prezes odniost sie¢ do wystgpienia prof. Roberta Kmieciaka stwierdzajac, ze rozmowy na
temat samorzadu gospodarczego trwaja juz od prawie 30 lat. Mialtby si¢ on sktada¢ z dwoch
segmentow: rzemiosta oraz wigkszej przedsigbiorczos$ci, skupionej wokot izb przemystowo-
handlowych. Prezes stwierdzil, ze, spogladajagc z dystansem, wiadzy centralnej niestety nie
zalezy na powotaniu w Polsce prawdziwej reprezentacji przedsi¢biorcow. Wielkopolska, jako
kolebka samorzadu, jest w tym zakresie nieco inna. Prezes zwrdcit uwagg na bliskie zwigzki
historyczne z gospodarka niemiecka, czyli pierwsza gospodarka europejska. Prawo
gospodarcze w Polsce jest skonstruowane na tych samych podstawach co niemieckie, jednak
funkcjonuje ono tylko teoretycznie, jakby nie byty dostrzegane korzysci ze wspotpracy
samorzadu i wladz panstwa w zakresie gospodarki, przeciwnie niz w Niemczech.

Prezes zwrocil uwage, ze w Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju samorzad gospodarczy
zapisany zostal jako pilna potrzeba. Przez 16 lat pobytu w Warszawie Prezes miat okazje
rozmawia¢ na temat samorzadu gospodarczego z Prezydentem RP i poszczegdlnymi
premierami. Werbalnie wszyscy deklarowali potrzebe utworzenia organizacji prawa
publicznego, nie prywatnego, dla przedsigbiorcow, w formie zorganizowanego samorzadu.
Wynika z tego jednak niewiele. Prezes dodal, ze w swoich rozmowach, chociazby
z Ministerstwa Edukacji dowiedzial si¢, jak bardzo potrzebny jest samorzad gospodarczy dla
kreowania dtugodystansowej polityki w zakresie szkolenia i przygotowania kadr dla przysziej
gospodarki, ktora trzeba planowaé odpowiednio wczesnie, gdyz efekty widoczne sa po 10-15
latach. Z kolei w rozmowie z Ministrem Sprawiedliwos$ci Prezes ustyszal, ze sady
dyscyplinarne, wewnatrzorganizacyjne, moglyby odcigzy¢ polskie sgdownictwo.

Prezes zwrocit uwage, ze podobne propozycje mozna bylo zrealizowaé juz 30 lat temu
1 stwierdzit, ze niedobrze jest mowi¢ w Wielkopolsce, Ze si¢ co$ robi, bo tu by si¢ chciato co$
postanowi¢ 1 zrobi¢. W dalszej czesci mowil, ze organizacje samorzadu gospodarczego sa
potrzebne panstwu, aby nie popeiniato btgdow, dodajac, ze taki wniosek pochodzi z jego
rozmowy z Kanclerzem Niemiec Helmutem Kohlem. A na pozegnaniu swojego
odpowiednika w Niemczech ustyszat od Kanclerz Angeli Merkel, Ze panstwo niemieckie chce

stucha¢ przedsigbiorcoéw, gdyz stuzy to rozwojowi gospodarki.
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Prezes wskazatl, ze Wielkopolska Izba Rzemies$lnicza przyjeta na siebie dobrowolnie
przygotowanie kadr zawodowych, a tradycja ta siega 1933 roku i dzigki niej zachowato si¢
szkolnictwo zawodowe. Stwierdzit tez, ze rozwéj gospodarczy kraju bedzie hamowany
w najblizszym czasie przez brak przygotowanych ludzi do pracy. Nalezy zastanawia¢ si¢ nad
tym jak ksztatci¢ 1 kto ma w tym zakresie podpowiadac. - Dzis ma wybrzmie¢ wyraznie, ze
pracodawcy, przedsigbiorcy i samorzgd lokalny, dla zaspokojenia potrzeb samorzgdu
terytorialnego, czyli ludzi, zZyczy sobie, zeby zostal powolany samorzqd gospodarczy i jemu
zostata powierzona rola odpowiedzialnego jako zadanie publiczne zlecone - méwil Jerzy
Bartnik.

W ustawie o rzemiosle z 1989 roku sg zapisane organizacje samorzadu gospodarczego, jednak
niewiele z tego wynika. Sg tez zlecone mocg ustawy przez panstwo zadania, w tym dwa
0 kluczowym znaczeniu. Pierwszym jest nadzor nad przebiegiem szkolenia zawodowego,
jednak bez jakiegokolwiek instrumentarium, wigc jest zadaniem pustym. Drugie, czyli
nadawanie tytutdéw kwalifikacyjnych czeladnika i mistrza, jest zadaniem pelnym, uznawanym
w Europie i $wiecie.

- Pierwszym zagadnieniem jest samorzqd gospodarczy. Od tego zaczyna si¢ wszystko. Z resztq
poradzimy sobie sami - mowil na zakonczenie, proszgc radnych o wsparcie potrzeb

przedsigbiorcoOw i tym samym danie im szansy na sukces.

»Przyszlos¢ TIOB - europejski model instytucjonalny Instytucji Otoczenia Biznesu” -
Tomasz Dzialynski, Prezydent Zarzadu Sejmiku Gospodarczego Wojewodztwa
Wielkopolskiego.

Odnoszac si¢ do stow Prezesa Jozefa Bartnika Tomasz Dzialynski przypomniat uroczystos¢
otwarcia w 1998 roku, przy udziale ministra Macieja Ptazynskiego, World Trade Center na
Migdzynarodowych Targach Poznanskich. Odbylo si¢ woéwczas pierwsze posiedzenie
Sejmiku Gospodarczego Wojewodztwa Wielkopolskiego, ktory funkcjonuje w oparciu
o zapisy ustawy Prawo o stowarzyszeniach. Inicjatorem zwotania posiedzenia 1 powotania do
zycia organu, ktory bedzie platforma wspotpracy pomigdzy roéznymi organizacjami
przedsigbiorcow, byta Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa, czyli czerpigca z zywych
wielkopolskich tradycji funkcjonowania samorzadu przedsigbiorcow, pierwsza z izb
przemystowo-handlowych w Polsce powstatych po 1989 roku. Wielkopolska izba zapisana

jest w rejestrze izb przemystowo-handlowych pod numerem pierwszym.
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Tomasz Dzialynski przypomnial, ze w okresie zaborow izby przemystowo-handlowe nie
funkcjonowaty nigdzie indziej poza zaborem pruskim. Byly to organizacje przedsigbiorcow
wielkopolskich, ktorzy gtownie po to je powotywali i aktywnie uczestniczyli w ich pracach,
aby broni¢ polskosci oraz swojej pozyciji wobec sity pruskich i zydowskich przedsiebiorcow
funkcjonujacych w Wielkopolsce. Z kolei zaraz po zakonczeniu II wojny S$wiatowej,
poznanska izba byla jednga z tych, ktore jako pierwsze powrocily do aktywnej walki
o odbudowywanie gospodarki i przedsiebiorczosci, w warunkach tworzacej si¢ wowczas
Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej. Dopiero w 1950 roku wtadze PRL odebraty majatek
istniejgcym izbom 1 upanstwowily go, a wszystkie izby rozwigzaty, co bylo akcja
o charakterze politycznym. W rozwigzanej izbie poznanskiej jedng z najbardziej aktywnych
rol odgrywal Wiadystaw Kruk, ojciec Wojciecha Kruka, ktory jest Prezydentem istniejacej
dzisiaj Wielkopolskiej 1zby Przemystowo-Handlowej.

Tomasz Dzialynski podkreslit, ze posta¢ Wojciecha Kruka, w temacie funkcjonowania
samorzadu gospodarczego w Wielkopolsce, jest nie do pominigcia. Bedac w 1992 roku
senatorem opracowal jedyny, sposrdd zgloszonych 13 projektow ustaw o samorzadzie
gospodarczym, ktory zostat uchwalony przez Sejm. Niestety dalsza procedura nad projektem
utkneta, a Sejm zostat w 1992 roku rozwigzany. Nowo wybrany Sejm i rzad zupehie
przestaly interesowaé si¢ ustawa o samorzadzie gospodarczym. Tomasz Dziatynski podzielit
si¢ refleksja, czy przyczyna takiego stanu rzeczy nie tkwita w tym, ze staby samorzad
gospodarczy przedsigbiorcow nigdy nie bedzie stanowil dla wiadzy sity, z ktorg bedzie
musiata si¢ liczyé. Rownoczesnie w 1992 roku zostata uchwalona przez Sejm ustawa
0 zwigzkach pracodawcow. Jest godne podkreslenia, ze jako przedstawiciele przedsigbiorcow,
obok izby rzemies$lniczej 1 organizacji samorzadu gospodarczego, funkcjonujg organizacje
pracodawcow. Ustawa przyznata pracodawcom znacznie szersze uprawnienia i uczynifa je
podmiotem prawa publicznego, zwiazkami reprezentatywnymi, ktore maja prawo
uczestnictwa w pracach Rady Dialogu Spolecznego. Zarowno Wielkopolska Izba
Przemystowo-Handlowa, jak 1 Pracodawcy RP, ktéremu prelegent przewodniczy, sa
aktywnymi uczestnikami Rady Dialogu Spotecznego, wykorzystujac fakt, ze Pracodawcy RP
sa zwigzkiem pracodawcoOw reprezentatywnym. Sama WIP-H w tych pracach uczestniczy¢
nie moze, jednak uczestniczy poprzez swoich przedstawicieli, ktorzy wystepuja w organach
zwiazku Pracodawcy RP.

W imieniu Sejmiku Gospodarczego Wojewoddztwa Wielkopolskiego Tomasz Dziatynski
zapewnit o poparciu dla powszechnego samorzadu gospodarczego w Wielkopolsce, jednak

niejedno §rodowisko przedsiebiorcow do dzi$ rozgrzalby spodr o to, czy ma by¢ to organizacja
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powszechna, czy obowigzkowa. Samo stowo ,,obowigzkowa”, czy ,,obligatoryjna” taczy si¢
z przynaleznosciag do organizacji, wzbudza takie emocje, ze lepiej pominaé te kwestie
1 nazywac organizacja powszechng.

Tomasz Dziatynski podkreslit, ze bardzo cenna jest inicjatywa Czlonka Zarzadu
Wojewoddztwa Macicja Sytka, ktory wystgpit z propozycja powotania w Wielkopolsce,
chociazby z samej tradycji tego, ze Wielkopolska zawsze byla w czoldwce regionow
majacych zwigzek z reprezentantami przedsigbiorcow, demokratycznie wybranego organu,
ktory bedzie reprezentowal przedsigbiorcow. Trudno stwierdzi¢, czy ustawa o samorzadzie
gospodarczym si¢ pojawi, wiec inicjatywa Macieja Styka zastuguje na najwyzsze uznanie,
a przedsigcbiorcy powinni za nig podgza¢ 1 stra¢ sie¢ jak najszybciej wylonic¢
w demokratycznych wyborach swoich przedstawicieli, ktorzy w kontaktach czy
z samorzadem regionu, czy z wladza, mieli nalezyta reprezentacje.

,Budowa spoleczenstwa obywatelskiego w gospodarce” - mec. Wojciech Celichowski,
Dyrektor Wielkopolskiego Centrum Arbitrazu i Mediacji.

Na poczatku wystgpienia Mecenas stwierdzil, ze zaproszenie traktuje jako wyraz uznania dla
wszystkich, ktorzy tworzyli Centrum Arbitrazu i Mediacji w Wielkopolsce, ktore jest
przyktadem, w jaki sposéb mozna budowac spoteczenstwo obywatelskie i jakie korzysci daje
porozumienie wielu §rodowisk gospodarczych Wielkopolski. Wokot WCAIM, ktore zajmuje
si¢ alternatywnymi metodami rozstrzygania sporow, zgromadzilty si¢ wszystkie istotne
podmioty gospodarcze Wielkopolski. Alternatywne metody polegaja na tym, ze
przedsigbiorcy sami rozstrzygaja swoje wlasne spory. W 1990 roku powstat Staty Sad
Polubowny Wielkopolskiej Izby Przemystowo-Handlowej. Mial on caly szereg zastug,
wykonat duza prace w dziedzinie wprowadzania sadu arbitrazowego, jednak w pewnym
momencie dostrzezono, ze nie spetnia juz swojej roli tak, jak by mogt poniewaz dziata przy
WIP-H. Do wspotpracy zostaly wowczas zaproszone pozostale podmioty gospodarcze,
z ktorych wigkszos¢ przyjeta zaproszenia 1 w ten sposob, na bazie sadu polubownego, powstat
staly sad arbitrazowy izb 1 organizacji gospodarczych Wielkopolski. Kolejnym krokiem byto
wygranie przez WIP-H konkursu na ,,Centrum Arbitrazu i Mediacji” w ramach pilotazowego
programu prowadzonego przez oOwczesne Ministerstwo Przemyshu. Dziatalno$¢ sadu
rozszerzona zostala wowczas o mediacje. Sposrod pigciu centréw arbitrazu 1 mediacji
w Kraju, inne miaty po 50-100 do 200 mediacji, a poznanskie od 500 do 700 w zalezno$ci od
roku. Przyczyng tego stanu rzeczy jest, ze w Wielkopolsce do wspotpracy zaproszono

wszystkich tych, ktorzy byli zainteresowani, co dato efekt synergii.
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Mecenas stwierdzil, ze istnieje konieczno$¢ tworzenia samorzadu gospodarczego
powszechnego. Centrum Arbitrazu i Mediacji, na podstawie zawartego porozumienia, tworza
liczne podmioty z Wielkopolski, w tym takze Wielkopolska lzba Rolnicza i Wielkopolska
Izba Rzemieslnicza, ktére bardzo chetnie przystaty na wspotprace 1 doktadnie rozumiejg jak
ogromne znaczenie ma wspolpraca przedsigbiorstw. Przystgpit rowniez Dom Mediacyjny,
dzieki czemu jego mediatorzy pracuja w Centrum, co prawda pod swoimi szyldami, jednak
Centrum wspottworzg.

Wczesniej byla pewna ilo$¢ organizacji mediacyjnych konkurujacych ze soba. Dzigki
WCAIM jest jedna lista mediatorow, przez co ilo$¢ mediacji wzrasta, gdyz sedzia
wyznaczajac mediatora nie ma problemu, ze wyznaczyt z tej listy, a nie z innej.

Wazne jest, ze do wspotpracy pozyskane zostaty Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Wielkopolska Izba
Adwokacka i Okrggowa Izba RadcoOw Prawnych. Wspotpraca toczy si¢ rowniez z sadami,
ktore z przyczyn oczywistych nie moga do porozumienia przystapic, jednak sg informowane,
a sedziowie robig bardzo duzo, zeby alternatywne metody si¢ rozwijaly.

Zapisujac na arbitraz albo mediacje w WCAIM, przystepujace do niego strony odnosza si¢
z wigkszym zaufaniem do rozstrzygnigcia, akceptuja to, ze rozstrzygnigcie bedzie
przeprowadzone z ich udziatem. Nie jest to sad panstwowy, ktory wydaje wyroki w imieniu
RP i jedna strona wygrywa, a druga przegrywa. W przypadku arbitrazu i mediacji wygrywaja
obie strony, poniewaz zostaje zawarta ugoda. Przykladem podrecznikowym jest sytuacja,
w ktorej jedna ze stron nie moze zaplaci¢, a druga oczekuje zaplaty. Wtedy w wyniku
mediacji obie strony znajduja rozwigzanie, ktore pozwala dluznikowi zarobi¢ pienigdze
1 zaptaci¢. Arbitraz tez jest mediacja, to sytuacja, w ktorej strony majg zaufanie do sadu.
Jezeli strony musza uzyskaé rozstrzygnigcie swojego sporu, ale nie chca i$¢ do sadu
powszechnego, a same sobie ze sprawg nie poradza, wtedy zapisane zostaja na arbitraz. Sg to
procedury dobrowolne, wi¢c nie pozwalajg na eskalacje konfliktu. A Czgsto w wyniku
nieistotnego sporu wystepuje bardzo duzy konflikt personalny, w wyniku ktorego strony nie
moga pdzniej ze sobg wspoOlpracowaé, mimo, ze na wspotprace sg skazane. W WCAIM
mozna uzyskac szybkie 1 bezkonfliktowe rozstrzygnigcie.

Mec. Celichowski zwrocit tez uwage na koszty. Stwierdzit, ze w przypadku sadu wszyscy
zauwazajg dwa ich rodzaje: 5 proc., ktore trzeba zaptaci¢ do sgdu i honorarium adwokackie.
Jednak nikt nie zwraca uwagi, ze z najwigkszymi kosztami wigza si¢ dwie inne pozycje.
Pierwsza to wyltaczenie czesci przedsigbiorstwa, ktora zamiast pracowac nad rozwojem tego

przedsiebiorstwa i budowaniem rynku, pracuje nad przygotowaniem procesu, a kazdy kto
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uczestniczyt w skomplikowanym procesic wie, ze t0 ogromny wysitek. Drugim z tych
kosztow sg straty wizerunkowe, czesto w stosunku do obu stron sporu przekaz spoteczny jest
taki, ze nie umialy si¢ one porozumie¢, co si¢ przektada na wizerunek.

Na zakonczenie Mecenas poinformowat, ze w WCAIM strony moga dobrowolnie zapisa¢ si¢
na arbitraz. Zapis na arbitraz moze tez powsta¢ w wyniku mediacji, a mediacja moze by¢ albo
z inicjatywy obu stron, albo w wyniku postepowania arbitrazowego, albo do mediacji moze

skierowac sad.

»Problemy rynku pracy w Wielkopolsce” - Jacek Kulik, Wiceprezes Zarzadu
Wielkopolskiego Zwiazku Pracodawcow ,,Lewiatan”

Na wstepie Wiceprezes podzigkowal za zaproszenie. Nastepnie poinformowal, ze obecnie
w Wielkopolsce funkcjonuje 422 tys. przedsigbiorstw, czyli o ponad 7 tys. wigcej, niz rok
wcezesniej. 112,5 tys. z nich to firmy zarejestrowane w Poznaniu. - Pod wzgledem rozwoju
I tego, ile wnosimy do PKB, wojewddztwo wielkopolskie jest trzecim wojewddztwem w kraju,
po pomorskim i matopolskim - moéwit Jacek Kulik.

84 proc. pracownikow pracuje w Wielkopolsce w sektorze prywatnym, w tym najwigcej, bo
25 proc. w przemysle, 17 proc. w handlu, a w rolnictwie 15 proc.

Z ponad 26 tys. firm zagranicznych funkcjonujacych w polskim obszarze gospodarczym,
prawie 2,3 tys. firm jest zarejestrowanych w Wojewddztwie Wielkopolskim, co daje mu w
tym zakresie trzecie miejsce w Kraju.

Najwigcej pracownikow znajduje w Wielkopolsce zatrudnienie jako robotnicy przemystowi,
specjaliSci, technicy, operatorzy i1 monterzy. Pod wzgledem podziatu wielkopolskich
pracownikOw na grupy wiekowe, pomiedzy 25 i 44 rokiem zycia pracuje ponad 860 tys. osob
sposrdd ogolnej liczby 1,5 mln pracujacych.

1/3 pracujacych z Wielkopolski pracuje w aglomeracji poznanskiej. Wykonanie niedawno
przez Obserwatorium Rynku Pracy badania, z ktorych wynika, ze w 45 proc. powodem
poszukiwania przez poznanskich przedsiebiorcéw pracownikow, jest ich rotacja, pracownicy
wybierajg dla siebie jak najlepiej. Kolejnym powodem poszukiwania pracownikow (19 proc.)
jest rozw6j poznanskich firm. Trzecim powodem jest wzrost popytu na produkty oferowane
przez firmy (13 proc.). Pracodawcy szukaja do pracy przede wszystkim specjalistow (43
proc.), rolnikdw, pracownikdéw biurowych 1 technikow.

Jacek Kulik odnidst si¢ do wypowiedzi Cztonka Zarzadu Wojewodztwa Macieja Sytka na
temat PKB. Potwierdzil, Zze bardzo duze znaczenie dla budzetu panstwa ma PKB wnoszone

przez Wojewddztwo Wielkopolskie. Wielkopolska jest jednak zakladnikiem swojego
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sukcesu, gdyz duzo wnosi, ale ma rowniez problemy dotyczace rynku pracy. Wojewodztwo
Wielkopolskie wnosi 9,9 proc. PKB. Statystycznie na jednego mieszkanca wojewddztwa
przypada 52.809 zt. Dynamika przyrostu PKB w Wielkopolsce jest zdecydowanie wigksza niz
srednia dynamika w skali kraju. Poznan odstaje jeszcze bardziej, bo na jednego mieszkanca
przypada 76 tys. zt.

Od roku 2005 do chwili obecnej przychody wielkopolskich firm wzrosty 2,5-krotnie, a ich
zyski 3-krotnie. - Chce podkreslic to, co wielokrotnie powtarzatem przewodniczgcemu
,Solidarnosci”. Nie bocian przynosi miejsca pracy, ale przynoszq je wielkopolscy
przedsiebiorcy - mowit Jacek Kulik.

Zwrécit tez uwage, ze najwicksza czes¢ PKB jest generowana przez miasto Poznan
i aglomeracj¢ poznanska, w sumie 49,5 proc. PKB wojewodztwa.

Najwiekszy przyrost wielkopolskiego PKB jest w przemysle - 39 proc., handlu - 22 proc.
1 pozostatych ustugach - 22 proc.

Jacek Kulik wspominal, ze panuje obiegowa opinia, ze wielkopolscy przedsigbiorcy sa
oszczedni 1 malo placg. Tymczasem przecigtne wynagrodzenia w Wojewddztwie
Wielkopolskim w roku 2016 (nie ma jeszcze oficjalnych danych za rok 2017, kiedy byt
najwigkszy wzrost wynagrodzen) wyniosto 4.417 zi, czyli o 320 zl wiecej niz w poprzednim
roku 2015, a wzrost ptacy minimalnej wynidst w tym czasie jedynie 150 zt.

Najwickszy wzrost wynagrodzen, ponad 30 proc., dotyczyl sektora gornictwa. Dzi§ przecigtna
ptaca w sektorze goérniczym wynosi ponad 8 tys. zt.

Koszty dziatalnosci wielkopolskich przedsigbiorcéw to obecnie ponad 95 proc. przychodu
wypracowanego ze sprzedazy, czyli margines wzrostu wynagrodzen jest bardzo mocno
ograniczony. Wielkopolscy przedsigbiorcy mysla wiec o hastach w ramach Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju 1 Konstytucji dla Biznesu: Przemyst 4.0, innowacyjnosc,
automatyzacja procesOw produkcji. W tej ostatniej kwestii wystepuje duzy opor ze strony
zwigzkow zawodowych, ktore obawiajg si¢, ze wprowadzenie automatyzacji spowoduje
ograniczenie zatrudnienia w firmach. Jacek Kulik przypomnial, ze przewodniczacy
wielkopolskiej ,,Solidarnosci” Jarostaw Lange w wywiadzie stwierdzil, ze zakaz handlu
w niedziele pomaga przedsigbiorcom, gdyz brakuje im rak do pracy. Jednak, jak stwierdzit
Jacek Kulik, przedsigbiorcy nie takiej pomocy potrzebuja.

Nastepnie Jacek Kulik prezentowat kolejne dane: w wieku produkcyjnym jest 62 proc. ogétu
mieszkancoOw wojewodztwa. W wieku przedprodukcyjnym (do 18 roku zycia) jest 19,2 proc.
mieszkancow 1 jest to o ponad 2 proc. wigcej, niz wynosi Srednia. W perspektywie rynku

pracy Wojewodztwo Wielkopolskie wyrdznia takze wyzszy niz $rednia krajowa wskaznik
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dzietnosci (1,7) oraz dodatni wskaznik migracji, oznaczajacy, ze wiecej osOb z innych
wojewodztw dostrzega szans¢ na zatrudnienie i osiedlenie si¢ w Wojewodztwie
Wielkopolskim.

Bezrobotnych w Wielkopolsce jest 60 tys. osob. Z rozmoéw z dyrektorami powiatowych
urzedow pracy wynika, ze potowa z tej liczby bezrobotnych, to osoby, ktére w zyciu nie beda
chcialy podja¢ pracy. Oznacza to, ze liczba oséb chetnych do podjecia pracy jest bardzo
niewielka, stanowi wrecz margines. Tymczasem w roku 2017 wielkopolscy przedsigbiorcy
zgtosili do PUP-6w ponad 124 tys. ofert pracy, czyli nawet jezeli wszyscy bezrobotni
podjeliby zatrudnienie, nadal pozostaja wakaty, ktore mogg zaja¢ na przyktad obcokrajowcy.
Wsérdéd wspomnianych 60 tys. bezrobotnych osoby do 30 roku zycia stanowig 28 proc.,
powyzej 50 roku zycia - 26 proc., a osoby dlugotrwale bezrobotne to prawie 50 proc. ogotu.
Ponadto 14 proc. bezrobotnych w Wielkopolsce to osoby z wyksztalceniem wyzszym, co
oznacza, ze oferta wielkopolskich uczelni wyzszych nie do konca jest dopasowana do potrzeb
rynku pracy.

Podsumowujac Jacek Kulik stwierdzil, ze prognozy w zakresie produkcji, jak 1 zatrudnienia,
sa dla Wojewddztwa Wielkopolskiego bardzo optymistyczne. Luke w zakresie braku
pracownikow nalezy wypetni¢ pracownikami z zagranicy, w tym Ukraincami, ktorych na ta
chwile w Wielkopolsce pracuje prawie 200 tys. Jednak pojawia si¢ kolejna bariera w postaci
zmienionych przepisoéw dotyczacych wydawania o$wiadczen o zatrudnianiu cudzoziemcow,
ktéra spowodowala, ze dzisiaj przedsigbiorcy czekaja na zgode na zatrudnienie Ukrainca nie
7, a ponad 30 dni.

Problemem nie jest brak obowigzkowego samorzadu gospodarczego, ale koszty zatrudnienia
1 zatrudnianie pracownikéw. Drugim problemem wskazywanym przez wielkopolskich
przedsiebiorcow sa wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. Trzecim niejasne, niespdjne
1 niestabilne przepisy prawne. Przedsigbiorca chcac by¢ na biezaco z przepisami tworzonymi
w Sejmie, musiatby poswigci¢ na samo czytanie przepiséw ponad 4 godziny dziennie.

- Ostatni problem jaki dostrzegamy jako wielkopolscy przedsiebiorcy to niepewnos¢ ogolnej
sytuacji gospodarczej. Bo rzeczywiscie duzo si¢ mowi i wiele si¢ dzieje, ale my przedsigbiorcy
wielkopolscy dalej robimy swoje, bez wzgledu na to, kto nami rzgdzi - powiedzial na
zakonczenie Jacek Kulik.

Ad. 8. Panel dyskusyjny o gospodarce.

Roman Byczyk, Prezes Koninskiej Izby Gospodarczej
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Prezes poinformowal, ze Przewodniczacej Komisji Gospodarki Mirostawie Kazimierczak
przekazat stanowisko przedsigbiorcow zrzeszonych w Koninskiej Izbie Gospodarczej,
najstarszym samorzadzie gospodarczym w regionie koninskim, dziatajacym juz od 28 lat,

wobec projektu uchwaty, ktora ma zosta¢ podjeta przez Sejmik na trwajgcej sesji.

Region koninski jest regionem energetyczno-gérniczym, ale przemyst ten za chwilg
przestanie w regionie istnie¢. Na dzien dzisiejszy nie ma juz elektrowni w Turku, ktdéra
zostata zamknieta. Pozostal fragment kopalni, z ktérej wegiel moze uda si¢ przewiez¢ do
Konina. W samym Koninie, na skutek roznych dziatan przedsigbiorcom nieznanym, nie udaje
si¢ otworzy¢ odkrywki wegla brunatnego, kopalnia tacznie z elektrownig nie bedzie juz dlugo
funkcjonowata. W ciagu najblizszych pigciu lat z przemystu energetyczno-gorniczego na

rynek pracy trafi okoto czterech tysigcy pracownikow.

Roman Byczyk, w imieniu Koninskiej Izby Gospodarczej, zwrocit si¢ z prosba do Sejmiku,
o podjecie proby pomocy przedsigbiorcom koninskim poprzez dzialania z funduszy
strukturalnych, jakie sg w gestii wojewodztwa. Przyznal, ze przemyst cigzki, hutniczo-
energetyczny w regionie koninskim powstal nie w czasach samorzadéw, tylko za dawnej
wladzy i ta wladza powinna si¢ dzi§ martwi¢, co z tymi ludzmi zrobi¢. Dodal, zZe
przedsiebiorcy szuka¢ musza wszelkich rozwigzan, wigc powtdrzyl, ze w przypadku
uruchamiania funduszy dla przedsiebiorcow chcacych inwestowa¢ w regionie koninskim,
prosi o zastosowanie dodatkowych premii - punktowej lub w postaci wydzielonych §rodkow,
dla przedsigbiorcow zaréwno lokalnych, jak 1 zewnetrznych. Dzigki tym $rodkom mogltyby

powsta¢ nowe galezie dziatalnosci gospodarczej na tym terenie.

Andrzej Lyko, Polska Izba Gospodarcza Importerow, Eksporterow i Kooperacji

w Poznaniu

Mowca nawigzat do wystgpienia Czlonka Zarzadu Wojewodztwa Macieja Sytka i Agaty
Czyrsznic-Dobrowolskiej z Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Stwierdzit, ze wszystkim
wiadomo, Ze podstawg potencjalu gospodarczego wojewddztwa sg firmy z sektora matych
1 $rednich przedsigbiorstw, a kondycja tego sektora decydowac¢ bedzie o dalszym rozwoju
wojewodztwa. Waznym tematem dla sektora jest jego udziat w globalizacji. Rynek krajowy
jest juz opanowany, zagospodarowany, a takze bardzo konkurencyjny, co objawia si¢
w ograniczonych mozliwosciach wzrostu cen, czyli poprawy rentownosci przedsigbiorstw.
Najwigksze mozliwosci rozwoju sektora matych 1 Srednich przedsigbiorstw, zdaniem
podmiotéw zrzeszonych w Izbie Gospodarczej Importerow, Eksporterow i Kooperacji
w Poznaniu, tkwig w zdecydowanej ekspansji na rynki zagraniczne. Rynki Unii Europejskiej
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i Europy Zachodniej sa bardzo dobrze zagospodarowane i konkurencyjne, wigc dalsza
ekspansja jest dos¢ ograniczona. Z kolei rynki wschodnie, Rosji, Ukrainy, Biatorusi wiaza si¢
z duza niepewno$cia 1 ryzykiem. Najwicksze mozliwosci ekspansji 1 optacalnego
ekonomicznie rozwoju istnieja na rynkach pozaeuropejskich - Azji, Afryki, Ameryki (glownie
Potudniowej). EKkspansja na nie, umozliwiajgca zwickszenie wartosci sprzedazy i osigganie
wyzszych marz, wymaga jednak duzo wigcej czasu, naktadow pracy i srodkéw finansowych
oraz specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia. Przedsigbiorstwa sektora MSP ze swej natury
nie dysponuja takim potencjatem lub dysponujg w zdecydowanie niewystarczajgcym stopniu.
Ekspansja zagraniczna wielkopolskich przedsigbiorstw, rozw¢j ich internalizacji
i zwigkszenie ich udzialu w procesach globalizacji wymaga zdecydowanego wsparcia
z poziomu centralnego i poziomu samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli, a takze ze
strony wyspecjalizowanych instytucji otoczenia biznesu. Wsparcie na szczeblu administracji
centralnej 1 samorzagdowej powinno mie¢ wymiar gtéwnie finansowy, ale réwniez
organizacyjny i prawno-instytucjonalny. A wsparcie merytoryczne w zakresie odpowiedniej
wiedzy i doswiadczenia powinno by¢ zapewnione Strony wyspecjalizowanych instytucji

otoczenia biznesu.

Nawigzujac do wystapienia przedstawicielki MSZ, Andrzej Lyko stwierdzil, ze wsparcie ze
strony administracji centralnej powinno dotyczy¢ zdecydowanej rozbudowy sieci placowek
dyplomacji ekonomicznej i ich wzmocnienia kadrowego, tak pod wzglgdem iloSciowym, jak
i merytorycznym. Dla zilustrowania powagi obecnie istniejacego problemu, mozna
przytoczy¢ przykltad Ambasady RP w Nigerii. Obejmuje ona swoim zasiggiem dziesig¢¢
krajow rejonu Afryki Zachodniej, a sama Nigeria to jeden z najszybciej rozwijajacych si¢
krajow $wiata o potencjale ludnosciowym okoto 190 miIn mieszkancow. Podstawowym
warunkiem rozwoju wspotpracy gospodarczej jest mozliwos¢ przyjazdu do Polski
przedsigbiorcow z tego regionu i poznanie polskich przedsigbiorstw. Jednak uzyskanie
polskiej wizy jest dla nigeryjskich przedsiebiorcow niestychanie utrudnione. Ambasada RP
w Nigerii wydaje rocznie okoto 1,2 tys. wiz, z kolei Ambasada Niemiecka wydaje 12 tys. wiz
w roku. Mowca zaznaczyl, ze jest to podstawowy problem. Przedsi¢biorcy zagraniczni,
szczegblnie z krajow pozaeuropejskich, nie majag mozliwosci przyjazdu do Polski, poznania

partneréw, ich warunkow, jakosci przedsigbiorstw.

Mowca zwrocit tez uwage, ze likwidacja wydziatow promocji i handlu w polskich
placowkach i zastgpienie ich Polskg Agencja Inwestycji i Handlu, nie rozwigzuje problemu.

Agencja posiada 23 biura zagraniczne, w tym jedno w Afryce, dwa w Ameryce Potudniowe;j,
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pie¢ w Azji - lacznie z Tel Awiwem. Planuje otwarcie kolejnych, w tym szesciu w Afryce, ale
tylko czterech w Afryce Subsaharyjskiej, zero w Ameryce Potudniowej 1 dziewigciu w Azji.

W catych Chinach maja by¢ tylko dwa.

Dodat, ze Wojewodztwo Wielkopolskie robi bardzo wiele w zakresie programu targowego
oraz programu ,,Marka Wielkopolska”. Jednak przedsiebiorcy twierdza, ze duzo wigcej
mozna by zrobi¢ w zakresie bezposrednich dotacji dla przedsigbiorcoéw na rozwoj eksportu.
W trwajacej perspektywie finansowej byt dotychczas tylko jeden konkurs z tego zakresu, na
57 mln zt, co jest decydowanie niewystarczajace. Przy stosunkowo niewielkim wsparciu
finansowym, potencjal instytucji otoczenia biznesu moglby zostaé wykorzystany
zdecydowanie bardziej, gdyz ich doswiadczenie i wiedza merytoryczna, przelozytyby si¢ na

niewspotmiernie wysokie efekty w zakresie rozwoju i internacjonalizacji przedsigbiorstw.

Agata Czyrsznic-Dobrowolska, Radca Ministra ds. wspolpracy samorzadowej,

Departament Wspolpracy Ekonomicznej, Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Odnoszac si¢ do stow przedméwcy, poinformowata, ze MSZ réwniez dostrzega, ze sie¢
placéwek jest niewystarczajaca w tych regionach, gdzie aktywno$¢ powinna by¢ zwigkszona
lub jest takie oczekiwanie ze strony przedsiebiorcow. Nie jest jednak tak, ze sie¢ placowek
jest stata, gdyz jest ona poszerzana, zarowno w Chinach, jak 1 w Afryce, gdzie otwierane s3
kolejne ambasady i konsulaty. Agata Czyrsznic-Dobrowolska dodata, ze nie chce zastgpowac
kolegow z ministerstwa, ktore z zasady odpowiada za wsparcie przedsi¢biorcOw za granica,
a przede wszystkim Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. Postulaty, prosby i watpliwosci

powinny by¢ kierowane bezposrednio do instytucji, ktore za to odpowiadaja.

Odnoszac si¢ do tematu wsparcia na poszczegolnych rynkach, Radca przypomniata, ze Polska
Agencja Inwestycji i Handlu ma obecnie sze$¢ programow ,,Go”, ktore sg dedykowane
poszczegdlnym rynkom. Jeden z nich, przeznaczony dla przedsigbiorcow, ktorzy chca
wspotpracowac z rynkami afrykanskimi, to ,,Go Africa”, kolejne to ,,Go China”, ,,Go India”,
,,Go Iran”. Instrumenty sg, jednak trzeba po nie siegna¢. Placowki Polskiej Agencji Inwestycji
1 Handlu tez nie sg zupeknie state, niemozliwe do zmiany. PAIiH bedzie je otwierala tam,
gdzie bedzie potrzeba, jednak zapotrzebowanie ze strony przedsigbiorcOw musi by¢ poparte

konkretnymi dziataniami.

Na zakonczenie Radca zachecila przedsigbiorcow do korzystania z oferty nie tylko Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu, ale catej Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju, ktora dysponuje

instrumentami  finansowymi, ubezpieczeniowymi, czy szkoleniowymi. Zapewnilta, ze
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Ministerstwo Spraw Zagranicznych jest otwarte na merytoryczng i organizacyjng pomoc

przedsiebiorcom, zardwno w kraju, jak i poza granicami, tam, gdzie pomoc bedzie potrzebna.
Maciej Sytek, Czlonek Zarzadu Wojewoédztwa Wielkopolskiego

Podsumowujac przeprowadzong dyskusj¢ Maciej Sytek zauwazyl, ze wytaniajg si¢ z niej 3-4
niezwykle istotne elementy. Pierwszym, wyraznie artykutowanym przez przedsigbiorcow, jest
kwestia stworzenia powszechnego samorzadu gospodarczego. Jest to oczywiscie zadanie
rzadowe, jednak samorzad wojewodztwa bedzie takg ide¢ wspierat, miedzy innymi poprzez
odnowienie dawnej Rady Trzydziestu i1 przeksztalcenie jej w instytucje otoczenia biznesu,
ktora bedzie si¢ samodzielnie rzadzita. Mowca zwrdcit uwage, ze lekarze majg samorzad, do
ktérego przedstawicieli wybiera si¢ przy udziale delegata Panstwowej Komisji Wyborcze;j.
Powszechny samorzad maja tez adwokaci, wigc powinni mie¢ go réwniez przedsigbiorcy,

ktérzy w tak znaczny sposob wptywaja na rozwdj kraju.

Kolejnym istotnym elementem dyskusji, ktory, jak zaznaczyl Maciej Sytek, nalezy bra¢ pod
uwagg, jest kwestia internacjonalizacji. Odpowiadajagc w tym zakresie Andrzejowi Lyko
z Polskiej Izby Gospodarczej Importerow, Eksporterow i Kooperacji w Poznaniu,
poinformowat, ze uruchomione zostang $rodki z Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju dla
przedsiebiorcow wychodzacych na rynki zagraniczne. Bgda miaty form¢ pozyczek, nie

dotacji, jednak mimo to z pewnosciag bedg stanowity dla przedsiebiorcéw wsparcie.

W zglaszanym przez Koninska Izbe Gospodarcza temacie zwigzanym z problemami
gospodarczymi subregionu koninskiego, poinformowat, ze samorzad wojewddztwa dostrzega
problemy, a w ich rozwigzanie bedzie si¢ bardzo mocno wiaczat. Przypomniat, ze decyzja
Przewodniczacej Zofii Szalczyk, na sesji Sejmiku w dniu 26 marca odbedzie si¢ doktadna
dyskusja na ten temat. Zapewnil tez, ze Departament Gospodarki UMWW, wspolnie
z Departamentem Polityki Regionalnej, bedzie dozyt do spotkania z przedsigbiorcami
subregionu koninskiego, w trakcie ktorego zostanie nakre$lony plan dziatan i1 okreslone
zostang potrzeby subregionu, gdyz na rzad mozna czekaé, jednak by¢ moze nic on nie zrobi.
Samorzad wspoélnie z przedsigbiorcami powinien by¢ dla rzadu dobrze przygotowanym
partnerem w temacie subregionu koninskiego, ktory za chwile moze sta¢ si¢ duzym

problemem dla Wielkopolski.

Podsumowujac dyskusj¢ Przewodniczaca Zofia Szalczyk, stwierdzila, ze byta ona bardzo
interesujaca, wptyneta na poszerzenie wiedzy o tym jak samorzad wojewddztwa dziata na

rzecz wsparcia gospodarki. Przewodniczaca dodata, ze bogata dyskusja na temat zwigzanych
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z sesja zagadnien odbyla si¢ na posiedzeniu Komisji Gospodarki Sejmiku, gdzie zostat
ustalony migdzy innymi program sesji. Przewodniczaca przypomniala, ze podkres§lane byto
miedzy innymi to, ze wielkopolskiej gospodarce potrzebna jest samoorganizacja, ze nastat
czas na rzeczowq dyskusj¢ sfinalizowanej powszechnym samorzagdem gospodarczym oraz, ze
padta nawet propozycja, aby Wielkopolska eksperymentalnie podeszta do zagadnienia
1 utworzyla pierwsza wlasng struktur¢ samorzadu gospodarczego, moze jeszcze bez
szczegolnego oparcia w prawie, jednak wola liczy si¢ najbardziej. Zapewnita, ze wszystkie
organizacje gospodarcze beda zachg¢cane, aby wspdlnie zbliza¢ si¢ do wielkopolskiego
samorzadu gospodarczego, ktory z pewno$cig znajdzie swoje oparcie 1 w Sejmiku

1w Zarzadzie Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Przewodniczaca odniosta si¢ tez do silnie akcentowanej koniecznosci pomocy matym
i $rednim przedsi¢biorstwom na rynkach mi¢dzynarodowych. Stwierdzita, ze samorzad musi
to przyjac¢ do swoich zadan i czyni¢ wiele, by wspomagaé eksport gospodarczy z regionu oraz
utatwia¢  identyfikowanie  wielkopolskiej marki 1 przedsigbiorcow na  rynku

miedzynarodowym.

Na zakonczenie Przewodniczaca Zofia Szalczyk stwierdzila, Ze poruszone kwestie znalazty
odzwierciedlenie w projekcie uchwaty Sejmiku, ktora bedzie procedowana w kolejnym

punkcie i ma by¢ wyznacznikiem, w jakim kierunku samorzad ma funkcjonowac.

Ad. 9. Podjecie uchwaly Sejmiku Wojewoédztwa Wielkopolskiego w sprawie przyjecia

stanowiska dotyczacego rozwoju gospodarczego w Regionie.

Przewodniczaca Zofia Szalczyk poinformowata, ze Radni otrzymali projekt juz wczedniej
1 wnoszone byly do niego pewne uzupelnienia. Uchwala ma pozytywna opini¢ Komisji
Gospodarki. Zaproponowata, aby uchwate przyja¢ przez aklamacje, dodajac, ze

zaakceptowali to przewodniczacy Klubow.

Uchwata zostata przyjeta przez aklamacje, co potwierdzily oklaski Radnych i pozostatych

uczestnikow obrad.
Uchwata Nr XL111/988/18 stanowi zalacznik nr 3 do protokotu.

Ad. 10. Interpelacje i zapytania radnych.

Przewodniczaca Zofia Szalczyk poinformowata, ze Kluby ustality, ze na Sesji nie beda
stawiane interpelacje i zapytania.

Ad. 11. Zamkniecie posiedzenia.
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Na zakonczenie sesji Przewodniczaca Zofia Szalczyk podzigkowata prelegentom, dziekujac
im nie tylko za same wystapienia, ale za czas poswigcony spotkania przed Sesja, zwigzane
z jej przygotowywaniem. Podzigkowala tez przewodniczacej Komisji Gospodarki Mirostawie
Kazimierczak oraz wszystkim czlonkom Komisji za prace wykonang w zwigzku
z przygotowaniami do sesji.

Zapewnita, ze kazdy z radnych bedzie ustalenia z Sesji analizowat i wykorzystywatl je
W Swojej pracy, reprezentujac mieszkancow Wojewodztwa Wielkopolskiego.

W zwigzku z wyczerpaniem porzadku obrad Przewodniczaca Zofia Szalczyk zamkneta XLIII

sesje Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Protokot sporzqdzit:

Blazej Cisowski
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