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8. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H�����]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���Z�U�D�]���]�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�P��

z wykon�D�Q�L�D���E�X�G�*�H�W�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Za Wielkopolskiego za rok 2021.  

9. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H�����D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���G�O�D���=�D�U�]���G�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���� 

10. �3�R�G�M�
�F�L�H�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H�M�� �X�F�K�Z�D�á�
�� �1�U�� �;�;�;�9�,�,���������������� �6�H�M�P�L�N�X�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��

Wielkopolskiego z dnia 20 grudnia 2021 r. w �V�S�U�D�Z�L�H���� �X�F�K�Z�D�á�\�� �E�X�G�*�H�W�R�Z�H�M�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�Wwa 

Wielkopolskiego na 2022 rok. 

11. �3�R�G�M�
�F�L�H�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H�M�� �X�F�K�Z�D�á�
�� �1�U�� �;�;�;�9�,�,���������������� �6�H�M�P�L�N�X�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��

Wielkopolskiego z dnia 20 grudnia 2021 r. w sprawie: Wieloletniej Prognozy Finansowej 

�:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���Q�D�������������U�R�N���L���O�D�W�D���Q�D�V�W�
�S�Q�H���� 

12. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H���S�R�P�R�F�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���Z���I�R�U�P�L�H���G�R�W�D�F�M�L��

�F�H�O�R�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�� �*�P�L�Q�L�H�� �%�R�U�H�N�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L���± organizatorowi 

�=�D�N�á�D�G�X���$�N�W�\�Z�Q�R���F�L���=�D�Z�R�G�R�Z�H�M���Z���/�H�R�Q�R�Z�L�H�� 

13. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H���S�R�P�R�F�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���Z���I�R�U�P�L�H���G�R�W�D�F�M�L��

�F�H�O�R�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�� �*�P�L�Q�L�H�� �.�R�(�P�L�Q�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L���± organizatorowi 

�=�D�N�á�D�G�X���$�N�W�\�Z�Q�R���F�L���=�D�Z�R�G�R�Z�H�M���Z���.�R�(�P�L�Q�L�H���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�P�� 

14. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H���S�R�P�R�F�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���Z���I�R�U�P�L�H���G�R�W�D�F�M�L��

�F�H�O�R�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�� �*�P�L�Q�L�H�� �/�L�V�N�y�Z���± �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�R�Z�L�� �=�D�N�á�D�G�X��

�$�N�W�\�Z�Q�R���F�L���=�D�Z�R�G�R�Z�H�M���Z���6�Z�R�E�R�G�]�L�H�� 

15. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H���S�R�P�R�F�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���Z���I�Rrmie dotacji 

�F�H�O�R�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�� �*�P�L�Q�L�H�� �0�L�H���F�L�V�N�R���± �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�R�Z�L�� �=�D�N�á�D�G�X��

�$�N�W�\�Z�Q�R���F�L���=�D�Z�R�G�R�Z�H�M���Z �*�R�á�D�V�]�H�Z�L�H�� 

16. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H���S�R�P�R�F�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���Z���I�R�U�P�L�H���G�R�W�D�F�M�L��

�F�H�O�R�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�� �*�P�L�Q�L�H�� �)�H�U�N�y�Z���± �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�R�Z�L�� �=�D�N�á�D�G�X��

�$�N�W�\�Z�Q�R���F�L���=�D�Z�R�G�R�Z�H�M���Z���)�H�U�N�R�Z�L�H�� 

17. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H�����Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H���S�R�P�R�F�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���Z���I�R�U�P�L�H���G�R�W�D�F�M�L��

�F�H�O�R�Z�H�M�� �S�U�]�H�]�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�� �3�R�Z�L�D�W�R�Z�L�� �2�V�W�U�]�H�V�]�R�Z�V�N�L�H�P�X���± organizatorowi 

�=�D�N�á�D�G�X���$�N�W�\�Z�Q�R���F�L���=�D�Z�R�G�R�Z�H�M���Z���.�V�L���*�H�Q�L�F�D�F�K�� 

18. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H�M���X�F�K�Z�D�á�
���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D���5�D�G�\���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���G�]�L�D�á�D�M���F�H�M���S�U�]�\��

�6�]�S�L�W�D�O�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X�� 
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19. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H�M���X�F�K�Z�D�á�
���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D���5�D�G�\���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���G�]�L�D�á�D�M���F�H�M���Srzy 

�=�D�N�á�D�G�]�L�H���/�H�F�]�H�Q�L�D���8�]�D�O�H�*�Q�L�H�����Z���&�K�D�U�F�L�F�D�F�K�� 

20. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H�M���X�F�K�Z�D�á�
���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D���5�D�G�\���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���G�]�L�D�á�D�M���F�H�M���S�U�]�\��

�:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P���6�]�S�L�W�D�O�X���G�O�D���� �1�H�U�Z�R�Z�R���� �L�� �� �3�V�\�F�K�L�F�]�Q�L�H���� �&�K�R�U�\�F�K���� �Ä�'�]�L�H�N�D�Q�N�D�´���� �L�P���� �$�O�H�N�V�D�Q�G�U�D����

�3�L�R�W�U�R�Z�V�N�L�H�J�R���Z���*�Q�L�H�(�Q�L�H�� 

21. Po�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H�M���X�F�K�Z�D�á�
���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D���5�D�G�\���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���G�]�L�D�á�D�M���F�H�M���S�U�]�\��

�:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�P���2���U�R�G�N�X���5�H�X�P�D�W�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�P���Z�����U�H�P�L�H�� 

22. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H�M���X�F�K�Z�D�á�
���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D���5�D�G�\���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���G�]�L�D�á�D�M���F�H�M���S�U�]�\��

Wielkopolskim Centrum �3�X�O�P�R�Q�R�O�R�J�L�L�� �L�� �7�R�U�D�N�R�F�K�L�U�X�U�J�L�L�� �L�P���� �(�X�J�H�Q�L�L�� �L�� �-�D�Q�X�V�]�D�� �=�H�\�O�D�Q�G�y�Z��

w Poznaniu. 

23. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H�M���X�F�K�Z�D�á�
���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D���5�D�G�\���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M���G�]�L�D�á�D�M���F�H�M���S�U�]�\��

�:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�P���&�H�Q�W�U�X�P���2�Q�N�R�O�R�J�L�L���L�P�����0�D�U�L�L���6�N�á�R�G�R�Z�V�N�L�H�M���± Curie w Poznaniu. 

24. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H�M���X�F�K�Z�D�á�
���Z���V�S�U�D�Z�L�H���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D���5�D�G�\���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�M�����G�]�L�D�á�D�M���F�H�M�����S�U�]�\����

�6�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�P���=�H�V�S�R�O�H���2�S�L�H�N�L���=�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D�G���0�D�W�N�����L���'�]�L�H�F�N�L�H�P���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X��  

25. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H�M���X�F�K�Z�D�á�
���Z���V�S�U�D�Z�L�H���Q�D�G�D�Q�L�D���V�W�D�W�X�W�X���6�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�P�X���=�H�V�S�R�á�R�Z�L��

Opieki �=�G�U�R�Z�R�W�Q�H�M���Q�D�G���0�D�W�N�����L���'�]�L�H�F�N�L�H�P���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X�� 

26. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H�M���X�F�K�Z�D�á�
���Z���V�S�U�D�Z�L�H���Q�D�G�D�Q�L�D���V�W�D�W�X�W�X���6�]�S�L�W�D�O�R�Z�L���:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�P�X��

w Poznaniu. 

27. �3�R�G�M�
�F�L�H�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �S�R�Z�L�H�U�]�H�Q�L�D�� �]�D�G�D�Q�L�D�� �Z�á�D�V�Q�H�J�R�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R��

�*�P�L�Q�L�H���0�L�H���F�L�V�N�R�� 

28. �3�R�G�M�
�F�L�H �X�F�K�Z�D�á�\�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �S�R�Z�L�H�U�]�H�Q�L�D�� �]�D�G�D�Q�L�D�� �Z�á�D�V�Q�H�J�R�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R��

Gminie Rawicz. 

29. �3�R�G�M�
�F�L�H�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �S�R�Z�L�H�U�]�H�Q�L�D�� �]�D�G�D�Q�L�D�� �Z�á�D�V�Q�H�J�R�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �:�L�H�O�N�R�S�R�Oskiego 

�*�P�L�Q�L�H���7�D�U�Q�R�Z�R���3�R�G�J�y�U�Q�H�� 

30. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H���Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H �S�U�]�H�]���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H��

�S�R�P�R�F�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���3�R�Z�L�D�W�R�Z�L���*�Q�L�H�(�Q�L�H���V�N�L�H�P�X�����3�R�Z�L�D�W�R�Z�L���.�D�O�L�V�N�L�H�P�X�����3�R�Z�L�D�W�R�Z�L���3�L�O�V�N�L�H�P�X����

�3�R�Z�L�D�W�R�Z�L�����U�H�G�]�N�L�H�P�X���R�U�D�]���*�P�L�Q�L�H�����P�L�J�L�H�O�� 

31. �3�R�G�M�
�F�L�H�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �Z�\�U�D�*�H�Q�L�D�� �R�S�L�Q�L�L�� �G�R�W�\�F�]���F�H�M�� �]�D�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �G�U�y�J�� �G�R�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �G�U�y�J��

krajowych. 
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32. �3�R�G�M�
�F�L�H�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H���� �S�R�Z�L�H�U�]�H�Q�L�D�� �]�D�G�D�Q�L�D�� �Z�á�D�V�Q�H�J�R�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R��

Gminie Wierzbinek.  

33. �3�R�G�M�
�F�L�H�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D�� �G�R�W�D�F�M�L�� �Q�D�� �S�U�D�F�H�� �N�R�Q�V�H�U�Z�D�W�R�U�V�N�L�H���� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�R�U�V�N�L�H��

lub roboty budowlane przy zabytkach wpisanych do �U�H�M�H�V�W�U�X�� �]�D�E�\�W�N�y�Z���� �S�R�á�R�*�R�Q�\�F�K��

lub �]�Q�D�M�G�X�M���F�\�F�K���V�L�
���Q�D���R�E�V�]�D�U�]�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���Z�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R��  

34. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H���Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H���S�U�]�H�]���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H��

�S�R�P�R�F�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �L�Q�Q�\�P�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�P�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�� �Q�D�� �]�D�G�D�Q�L�D�� �U�H�Pontowe 

i inwestycyjne realizowane w roku 2022 w ramach Programu "Kulisy kultury". 

35. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H���Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H��

�S�R�P�R�F�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�P���V�D�P�R�U�]���G�X���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�����G�]�L�D�á�������������7�X�U�\�V�W�\�N�D������ 

36. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H���Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H��

�S�R�P�R�F�\�� �� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�P���� �V�D�P�R�U�]���G�X���� �W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�� �� �Q�D���]�D�G�D�Q�L�D�� �U�H�P�R�Q�W�R�Z�H���]�� �]�D�N�U�H�V�X��

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�S�R�U�W�R�Z�H�M�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z�������������U�R�N�X���Z���U�D�P�D�F�K���S�L���W�H�M���H�G�\�F�M�L���3�U�R�J�U�D�P�X "Szatnia na 

Medal" ���'�]�L�D�á�����������Ä�.�X�O�W�X�U�D���)�L�]�\�F�]�Q�D�´���� 

37. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H���Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H��

pomocy finansowej Miastu Kalisz na zadanie inwestycyjne z zakresu infrastruktury  sportowej  

realizowane  w  roku  2022  (�'�]�L�D�á�������������Ä�.�X�O�W�X�U�D���)�L�]�\�F�]�Q�D�´���� 

38. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H���Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H��

�S�R�P�R�F�\�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�����M�H�G�Q�R�V�W�N�R�P�����V�D�P�R�U�]���G�X�����W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�����R�U�D�]���]�D�Z�D�U�F�L�D�����Z �W�H�M�����V�S�U�D�Z�L�H�����X�P�y�Z����

�S�R�P�L�
�G�]�\�� �� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�H�P�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�P�� �D�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�P�L�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�� �Z�� �U�D�P�D�F�K��

XII edycji konkursu �Ä�3�L�
�N�Q�L�H�M�H���Z�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�D���Z�L�H���´�� 

39. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H���Z�\�U�D�*�H�Q�L�D���]�J�R�G�\���Q�D���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H��

�S�R�P�R�F�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�P�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�� �� �Q�D�� �� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�
�� �� �S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü����

w  �U�D�P�D�F�K�����,�,�����H�G�\�F�M�L�����N�R�Q�N�X�U�V�X�����Ä�:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H���-�D�G�á�R�G�]�L�H�O�Q�L�H�´��  

40. �3�R�G�M�
�F�L�H�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�P�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�� �Z�� ���������� �U�R�N�X��

�S�R�P�R�F�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �Z�� �I�R�U�P�L�H�� �G�R�W�D�F�M�L�� �F�H�O�R�Z�H�M�� �]�� �E�X�G�*�H�W�X�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�Jo na 

�U�H�D�O�L�]�D�F�M�
�� �Z�\�E�U�D�Q�\�F�K�� �]�D�G�D���� �]�J�á�R�V�]�R�Q�\�F�K�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �3�U�R�J�U�D�P�X�� �S�Q���� �Ä�%�á�
�N�L�W�Q�R-zielone inicjatywy 

�G�O�D���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�´��  

41. �3�R�G�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H���X�]�X�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���S�O�D�Q�X���S�U�D�F�\���.�R�P�L�V�M�L���5�H�Z�L�]�\�M�Q�H�M���6�H�M�P�L�N�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��

Wielkopolskiego na rok 2022. 





https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100538_uchwalaxlii79422.pdf
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sytuacji �± �U�H�J�L�R�Q�� �S�L�O�V�N�L�� �L�� �N�R�Q�L���V�N�L���� �&�R�U�D�]�� �F�]�
���F�L�H�M�� �M�H�V�W�� �W�D�N���� �*�H�� �V�D�P�R�U�]���G�\���± �Q�D�� �S�U�]�\�N�á�D�G�� �]�� �F�]�
���F�L��

�Z�V�F�K�R�G�Q�L�H�M���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���± �V�D�P�R�G�]�L�H�O�Q�L�H���S�R�G�H�M�P�X�M�����L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\, np. w zakresie rozwoju odnawialnych 

�(�U�y�G�H�á�� �H�Q�H�U�J�L�L�����7�U�X�G�Q�R�� �M�H�G�Q�D�N�� �G�R�S�D�W�U�]�H�ü�� �V�L�
�� �W�D�P��pomocy �]�H�� �V�W�U�R�Q�\�� �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �Z�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R����

�:�\�U�D�]�L�á���Q�D�G�]�L�H�M�
�����*�H���Z���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�\�P���F�]�D�V�L�H���W�D�N�D���V�\�W�X�D�F�M�D���Q�D�V�W���S�L�����5�D�S�R�U�W���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�ü���W�D�N�*�H��

�V�á�D�E�V�]�H���H�O�H�P�H�Q�W�\�����D���=�D�U�]���G���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���Z�\�F�L���J�D�ü���]���W�H�J�R���Z�Q�L�R�V�N�L���� 

Radny Jan Grzesiek �S�R�G�N�U�H���O�L�á���� �*�H�� �R�P�D�Z�L�D�Q�\�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �V�W�D�Q�� �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D����

z �N�W�y�U�H�J�R���Z�\�F�L���J�D�P�\�� �Z�Q�L�R�V�N�L���� �2�E�H�F�Q�D���G�\�V�N�X�V�M�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H�����L�*���5�D�G�Q�L���U�y�*�Q�L���� �V�L�
�� �P�L�
�G�]�\�� �V�R�E���� �]�� �Z�L�H�O�X��

�S�R�Z�R�G�y�Z�����1�D���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�y�Z���N�D�*�G�H�J�R���R�E�\�Z�D�W�H�O�D���R�G�G�]�L�D�á�X�M�� �U�y�*�Q�H, �E�D�U�G�]�R���]�á�R�*�R�Q�H���G�H�F�\�]�M�H�����N�W�y�U�H��

�V���� �S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �G�H�F�\�G�H�Q�W�y�Z���� �:�� �W�H�M�� �F�K�Z�L�O�L�� �Z�V�]�\�V�F�\�� �S�á�D�F�L�P�\�� �]�D�� �U�R�]�E�X�M�D�Q���� �J�R�V�S�R�G�D�U�N�
����

�Z�V�]�\�V�W�N�L�H���G�H�F�\�]�M�H���P�D�M�����V�N�X�W�N�L���Z���3�,�7���F�]�\���&�,�7�����6�W�D�Q���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���S�R�N�D�]�X�M�H�����*�H���P�\���U�D�G�]�L�P�\���V�R�E�L�H���Z tej 

rozregulowanej sytuacji finansowej.  

�*�á�R�V�� �]�D�E�U�D�á�� �W�D�N�*�H�� �5�D�G�Q�\��Robert Popkowski �V�N�X�S�L�D�M���F�� �V�L�
�� �Q�D�� �Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�X�� �U�R�]�Z�R�M�X��

�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R���U�H�J�L�R�Q�X���S�U�]�H�]���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
���]���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L���R�W�R�F�]�H�Q�L�D���E�L�]�Q�H�V�X�����V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z�H���Zschodniej 

Wielkopolsce i procesu sprawiedliwej transformacji. �3�U�]�\�Z�R�á�D�á���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���L�����Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�����N�W�y�U�H���Z���W�\�P��

�]�D�N�U�H�V�L�H���P�L�D�á�\���P�L�H�M�V�F�H�����:���V�Z�R�M�H�M���Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�L���P�y�Z�F�D���V�N�X�S�L�á���V�L�
���Q�D���$�J�H�Q�F�M�L���5�R�]�Z�R�M�X���5egionalnego 

�Z���.�R�Q�L�Q�L�H�����N�W�y�U�D���P�L�D�á�D���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H���S�U�]�H�á�R�*�H�Q�L�H���Q�D���W�R�����M�D�N���U�R�]�Z�L�M�D���V�L�
���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�D���Z�V�F�K�R�G�Q�L�D�����1�D�O�H�*�\��

�]�D�V�W�D�Q�R�Z�L�ü���V�L�
���M�D�N�����U�R�G�N�L���Z���N�Z�R�F�L�H���������������P�O�Q �]�á��dla 3 instytucji rozwoju biznesu �S�U�]�H�N�á�D�G�D�M�����V�L�
���Q�D��

ten subregion i na dzia�á�D�Q�L�D�� �W�\�F�K�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���� �3�U�]�\�Z�R�á�D�á�� �G�D�Q�H�� �R�E�U�D�]�X�M���F�H�� �U�y�*�Q�L�F�H�� �P�L�
�G�]�\�� �3�R�]�Q�D�Q�L�H�P��

a �S�R�Z�L�D�W�H�P�� �N�R�Q�L���V�N�L�P�� �L���N�
�S�L���V�N�L�P oraz brak rozwoju wschodniej Wielkopolski na tle Poznania. 

W raporcie �P�R�*�Q�D�� �S�U�]�H�F�]�\�W�D�ü�� �R�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�Dch instytucji otoczenia biznesu, ale nie ma 

�S�R�N�D�]�D�Q�H�� �M�D�N�L�� �M�H�V�W�� �V�N�X�W�H�N�� �L�F�K�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�����1�D�O�H�*�\�� �]�D�V�W�D�Q�R�Z�L�ü�� �V�L�
�� �F�]�\�� �W�H�� ���U�R�G�N�L�� �V���� �Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�H��

�S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�R�����3�R�Q�D�G�W�R�����Z�D�U�W�R���S�U�]�\�M�U�]�H�ü���V�L�
���W�H�P�X���M�D�N���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�H���V�����S�L�H�Q�L���G�]�H���S�U�]�H�]��agencje pracy. 

W Koninie tracimy miejsca pracy, a dofinansowania, �N�W�y�U�H�� �E�\�á�\, �W�D�N�� �Q�D�S�U�D�Z�G�
�� �V���� �E�H�]�]�D�V�D�G�Q�H����

�:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�D�� �Z�V�F�K�R�G�Q�L�D�� �F�D�á�\�� �F�]�D�V�� �S�R�]�R�V�W�D�M�H�� �]�D���F�L�D�Q�N�L�H�P�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L���� �5�D�G�Q�\�� �Z�V�S�R�P�Q�L�D�á��

o �S�U�R�J�Q�R�]�D�F�K���� �N�W�y�U�H�� �P�y�Z�L������ �*�H�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �.�R�Q�L�Q�� �E�
�G�]�L�H�� �P�L�D�V�W�H�P�� �Z�\�O�X�G�Q�L�R�Q�\�P���� �]�� �S�U�]�H�Z�D�J����

�P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z�� �V�W�D�U�V�]�\�F�K���� �D�� �F�D�á�D�� �P�á�R�G�]�L�H�*�� �X�F�L�H�N�Q�L�H���� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �G�R�� �3�R�]�Q�D�Q�L�D����Wielkopolsce wschodniej 

�W�U�]�H�E�D�� �Z�� �U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�\�� �V�S�R�V�y�E�� �S�R�P�D�J�D�ü���� �D�� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �W�H�J�R�� �S�R�Z�L�Q�L�H�Q�� �G�]�L�D�á�D�ü�� �6�D�P�R�U�]���G �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��

Wielkopolskiego. 

Radna Zofia Szalczyk �Z�\�U�D�]�L�á�D�� �S�R�]�\�W�\�Z�Q���� �R�S�L�Q�L�
�� �R�� �S�U�]�H�G�á�R�*�R�Q�\�P�� �U�D�S�R�U�F�L�H����Przychody 

�:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �U�R�V�Q���� �V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�L�H�� �R�G�� �O�D�W�����-�H�G�Q�D�N�� �]�D�Z�V�]�H�� �W�U�]�H�E�D�� �P�y�Z�L�ü�� �W�D�N�*�H��

o �U�R�V�Q���F�\�F�K���N�R�V�]�W�D�F�K�����1�D���V�\�W�X�D�F�M�
���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�����P�D���R�J�U�R�P�Q�\���Z�S�á�\�Z���S�R�G�D�*���S�L�H�Q�L���G�]�D���Q�D���U�\�Q�H�N����

�3�R�Q�D�G�W�R�����P�y�Z�F�]�\�Q�L���]�Z�U�y�F�L�á�D���X�Z�D�J�
���Q�D���R�J�U�R�P�Q�����L�Q�I�O�D�F�M�
�����$�Q�D�O�L�]�X�M���F���V�\�W�X�D�F�M�
���W�U�]�H�E�D���E�U�D�ü �S�R�G���X�Z�D�J�
��

�F�D�á�R�N�V�]�W�D�á�W�� �F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���� �0�y�Z�F�]�\�Q�L�� �R�G�Q�L�R�V�á�D�� �V�L�
�� �W�D�N�*�H�� �G�R�� �W�H�P�D�W�X�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�F�]�R���F�L����
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�$�P�L�F�D���L���6�D�P�V�X�Q�J�����D�E�\���P�R�J�á�\���]�Z�L�
�N�V�]�\�ü���S�U�R�G�X�N�F�M�
���L���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H�����1�L�H���]�J�R�G�]�L�á���V�L�
�����*�H���N�D�*�G�D�����F�L�H�*�N�D��

�U�R�Z�H�U�R�Z�D���L���G�U�R�J�D���E�
�G�]�L�H���F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P���U�R�]�Z�L�M�D�M���F�\�P�����/�H�S�V�]�H���H�I�H�N�W�\���S�U�]�\�Q�R�V�L���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�H�����U�R�G�N�y�Z��

w ramach WRPO. Prz�H�N�D�]�D�Q�R���W�D�N�L�H�����U�R�G�N�L���F�K�R�F�L�D�*�E�\���3�L�O�H���Q�D���X�]�E�U�R�M�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�H�N�����=�D�]�Q�D�F�]�\�á�����L�*���Q�D�O�H�*�\��

�S�D�W�U�]�H�ü�� �Q�D�� �]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �G�á�X�*�V�]���� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�
�� �Q�L�*�� �O�D�W�D�� ��������-2021. K�D�*�G�\�� �V�X�E�U�H�J�L�R�Q�� �P�D�� �V�Z�R�M���� �K�L�V�W�R�U�L�
 

i �Z�\�F�K�R�G�]�L�á�� �]�� �L�Q�Q�H�J�R�� �S�R�]�L�R�P�X���� �1�L�H�� �P�R�*�Q�D�� �W�H�J�R�� �S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�ü���� �0�y�Z�F�D�� �S�U�]�\�Z�R�á�D�á�� �F�K�R�F�L�D�*�E�\�� �I�D�N�W���� �L�*��

zalesienie w �Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���S�R�Z�L�D�W�D�F�K���S�y�á�Q�R�F�Q�H�M���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L���M�H�V�W���������U�D�]�\���Z�L�
�N�V�]�H���Q�L�*���Z�R�N�y�á���3�R�]�Q�D�Q�L�D����

�-�H�V�W���W�R���L�Q�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���J�H�Q�H�U�X�M���F�D���R�V�D�G�Q�L�F�W�Z�R���L���U�R�]�Z�y�M���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�����3�U�]�\�Z�R�á�D�á���W�H�*���J�
�V�W�R���ü���]�D�O�X�G�Q�L�H�Q�La. 

�2�G�Q�R�V�]���F���V�L�
���G�R���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���5�D�G�Q�H�J�R���$�G�D�P�D���%�R�J�U�\�F�H�Z�L�F�]�D�����]�D�X�Z�D�*�\�á�����L�*���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���N�U�]�\�Z�H���U�R�]�Z�R�M�X��

�V�X�E�U�H�J�L�R�Q�y�Z�����P�R�*�H���]���Z�\�M���W�N�L�H�P���S�L�O�V�N�L�H�M�����P�L�D�á�\���Z�]�U�R�V�W�R�Z�\���S�U�]�H�E�L�H�J�����-�H�G�\�Q�L�H���S�R�]�Q�D���V�N�D���E�\�á�D���E�D�U�G�]�L�H�M��

wzrostowa. To wszystko dowodzi�����*�H���U�H�J�L�R�Q���U�y�Z�Q�R�O�H�J�O�H���V�L�
���U�R�]�Z�L�M�D�����:�\�M���W�N�L�H�P���M�H�V�W���W�\�O�N�R���R�N�U�
�J pilski. 

�0�D�U�V�]�D�á�H�N�� �S�R�G�N�U�H���O�L�á���� �*�H�� �E�D�U�G�]�R�� �L�V�W�R�W�Q�\�P�� �F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P�� �Z�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �M�H�V�W�� �J�R�V�S�R�G�D�U�N�D���� �3�R�G�D�á�� �S�U�]�\�N�á�D�G��

�:�U�]�H���Q�L�����J�G�]�L�H���]�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
���9�R�O�N�V�Z�D�J�H�Q�����0�D�U�V�]�D�á�H�N���F�K�F�L�D�á�E�\���W�D�N�L�H���I�L�U�P�\���V�S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���G�R���Z�V�F�K�R�Gniej 

�:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�����1�D���Z�V�F�K�R�G�]�L�H���3�R�O�V�N�L���V�����V�W�U�H�I�\���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H���G�D�M���F�H���G�Z�X�N�U�R�W�Q�L�H���Z�L�
�N�V�]�H���Xlgi podatkowe 

i w tym momencie W�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�D���S�U�]�H�J�U�\�Z�D�����0�y�Z�F�D���G�R�G�D�á�����*�H���Q�L�F���V�L�
���Q�L�H���G�]�L�H�M�H���]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P��

���U�R�G�N�y�Z�� �]�� �)�X�Q�G�X�V�]�X�� �6�S�U�D�Z�L�H�G�O�L�Z�H�M�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�M�L���� �S�R�Q�L�H�Z�D�*�� �U�]���G nie za�N�R���F�]�\�á�� �U�R�]�P�y�Z�� �Z�� �W�H�M��

sprawie z Komisj�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N�������=�D�U�]���G���P�D���Z�V�]�\�V�W�N�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�����.�R�P�L�V�M�D���(�X�U�R�S�H�M�V�N�D���F�D�á�N�R�Z�L�F�L�H��

�]�G�H�P�R�O�R�Z�D�á�D���]�D�á�R�*�H�Q�L�D���U�]���G�X���R�G�Q�R���Q�L�H���W�H�J�R���I�X�Q�G�X�V�]�X�����1�L�H���]�J�R�G�]�L�á�D���V�L�
���D�E�\���/�X�E�H�O�V�]�F�]�\�]�Q�D���N�R���F�]���F�D��

�]���Z�
�J�O�H�P���Z�������������U�R�N�X���N�R�U�]�\�V�W�D�á�D���]���Q�L�H�J�R�����'�R�O�Q�\�����O���V�N���Q�L�H���R�W�U�]�\�P�D���W�\�F�K���S�L�H�Q�L�
�G�]�\���Q�D���7�X�U�y�Z�����W�\�O�N�R��

�:�D�á�E�U�]�\�F�K�����1�L�H���Z�L�D�G�R�P�R���M�D�N���0�D�á�R�S�R�O�V�N�D�����J�G�\���Q�L�H���E�
�G�]�L�H���S�U�R�J�U�D�P�X���F�H�Q�W�U�D�O�Q�H�J�R���W�\�O�N�R���V�D�P�H���U�H�J�L�R�Q�\��

�E�
�G���� �]�D�U�]���G�]�D�ü�� �W�\�P�� �I�X�Q�G�X�V�]�H�P���� �%�\�ü�� �P�R�*�H�� �Q�D�� �V�N�X�W�H�N�� �W�\�F�K�� �]�P�L�D�Q��Wielkopols�N�D�� �R�W�U�]�\�P�D�� �Z�L�
�F�H�M��

�S�L�H�Q�L�
�G�]�\���� �:��powiecie tu�U�H�F�N�L�P�� �R�G�Q�D�Z�L�D�O�Q�H�� �(�U�y�G�á�D�� �H�Q�H�U�J�L�L�� �W�R�� �V�S�y�á�N�L�� �V�N�D�U�E�X�� �S�D���V�W�Z�D���� �0�D�U�V�]�D�á�H�N��

�S�U�]�\�S�R�P�Q�L�D�á���� �*�H�� �Z�H�� �Z�V�F�K�R�G�Q�L�H�M�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�F�H�� �S�R�Z�V�W�D�á�R�� �N�L�O�N�D�� �S�U�R�J�U�D�P�y�Z�� �S�D�U�D�V�R�O�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H��

�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�á�� �V�D�P�R�U�]���G�� �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���� �=�D�]�Q�D�F�]�\�á���� �*�H�� �]�P�L�H�U�]�D�P�\�� �Z�� �G�R�E�U�\�P�� �N�L�H�U�X�Q�N�X�� �J�G�\�� �F�K�R�G�]�L��

o ���U�R�Gowisko�����2�G�Q�L�y�V�á���V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���G�R���V�á�y�Z���5�D�G�Q�H�M���à�X�F�M�L���=�L�H�O�L���V�N�L�H�M�����*�H���Z���U�D�S�R�U�F�L�H���]�D���P�D�á�R���F�K�Z�D�O�L�P�\��

�V�L�
�� �R���Z�L�D�W������ �0�D�U�V�]�D�á�H�N���]�D�]�Q�D�F�]�\�á���� �*�H���]�D�á�R�*�H�Q�L�H�P�� �S�U�]�\�� �W�Z�R�U�]�H�Q�L�X���U�D�S�R�U�W�X���E�\�á���M�H�J�R���R�J�y�O�Q�\�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U����

W �N�R�Q�W�H�N���F�L�H���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���]�J�R�G�]�L�á���V�L�
�����L�*���W�U�]�H�E�D���Q�D���Q�L�H�J�R���V�S�R�M�U�]�H�ü �W�U�R�F�K�
���L�Q�D�F�]�H�M�����0�y�Z�F�D���]�D�X�Z�D�*�\�á�����*�H��

�F�D�á�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D���3�R�Z�L�D�W�R�Z�\�F�K�� �8�U�]�
�G�y�Z�� �3�U�D�F�\���Z�\�P�D�J�D�� �U�H�I�R�U�P�\���� �D�O�H�� �W�R�� �S�R�V�W�X�O�D�W�� �G�R�� �U�]���G�X���� �1�D�� �N�R�Q�L�H�F��

�]�D�]�Q�D�F�]�\�á�����*�H���=�D�U�]���G���V�W�D�U�D���V�L�
���Q�L�H���G�\�V�N�U�\�P�L�Q�R�Z�D�ü���*�D�G�Q�H�J�R���V�X�E�U�H�J�L�R�Q�X�����-�H�*�H�O�L���F�K�R�G�]�L���R���N�R�Q�N�X�U�V�\�� �]�H��

���U�R�G�N�y�Z���8�(���W�R���O�L�F�]�\���V�L�
���W�X�W�D�M���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü���Z���W�Z�R�U�]�H�Q�L�X���G�R�E�U�\�F�K���Z�Q�L�R�V�N�y�Z�����:�L�D�G�R�P�R���W�H�*�����*�H���E�O�L�V�N�R���ü��

�P�L�D�V�W�D�� �G�D�M�H�� �G�X�*�H�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �S�U�R�U�R�]�Z�R�M�R�Z�H�� �L�� �W�H�J�R�� �V�L�
�� �Q�L�H�� �X�G�D�� �S�U�]�H�V�N�R�F�]�\�ü���� �=�D�X�Z�D�*�\�á�� �W�H�*���� �*�H��

�Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�D���P�L�J�U�D�F�M�D���M�H�V�W���Z�]�G�á�X�*���$�����]���X�Z�D�J�L���Q�D���á�D�W�Z�R���ü���G�R�M�D�]�G�X���L���Q�L�F���V�L�
���Z���W�H�M���V�S�U�D�Z�L�H���Q�L�H���]�U�R�E�L�����7�R 

�V�����R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�H���S�U�]�H�V�á�D�Q�N�L�����0�D�U�V�]�D�á�N�D���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���Q�L�H�S�R�N�R�L���Q�D�M�Q�L�*�V�]�\���Z�V�N�D�(�Q�L�N���O�H�N�D�U�]�\���L���S�L�H�O�
�J�Q�L�D�U�H�N��

�Q�D�� �W�\�V�L���F�� �P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z���� �%�\�ü�� �P�R�*�H�� �W�R�� �N�Z�H�V�W�L�D�� �U�D�F�M�R�Q�D�O�L�]�D�F�M�L�� �Z�\�G�D�Z�D�Q�L�D�� ���U�R�G�N�y�Z�� �L�� �P�R�*�H�� �W�R�� �E�\�ü��

�]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H�P���G�O�D���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�����-�H�V�W���W�R���Z�\�]�Z�D�Q�L�H���Q�D���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�H���O�D�W�D�� 
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�9 �:�Q�L�R�V�N�L�H�P�� �.�R�P�L�V�M�L�� �5�H�Z�L�]�\�M�Q�H�M�� �R�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�X�� �D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P�� �=�D�U�]���G�R�Z�L�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��

Wielkopolskiego z tytu�á�X���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���E�X�G�*�H�W�X���]�D�������������U�R�N�� 

�9 �8�F�K�Z�D�á���� �5�,�2�� �1�U�� �6�2-�������������������������������� �]�� �G�Q�L�D�� ���� �P�D�M�D�� ���������� �U���� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �Z�\�U�D�*�H�Q�L�D�� �R�S�L�Q�L�L��

o �Z�Q�L�R�V�N�X�� �.�R�P�L�V�M�L�� �5�H�Z�L�]�\�M�Q�H�M�� �6�H�M�P�L�N�X�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �R�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�X��

�D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���=�D�U�]���G�R�Z�L���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���]���W�\�W�X�á�X���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���E�X�G�*�H�W�X���]�D���U�R�N��

2021. 

�:�\�N�R�Q�D�Q�L�H�� �E�X�G�*�H�W�X�� �]�D�� ���������� �U�R�N�� �Z�U�D�]�� �]�� �,�Q�I�R�U�P�D�F�M���� �R�� �V�W�D�Q�L�H�� �P�L�H�Q�L�D���� �D�� �W�D�N�*�H�� �6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H��

�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M���� �G�R�G�D�W�N�R�Z������ �X�]�\�V�N�D�á�\�� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�H�� �R�S�L�Q�L�H�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M�� �,�]�E�\�� �2�E�U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�H�M��

w �3�R�]�Q�D�Q�L�X���R�U�D�]���1�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�J�R���%�L�H�J�á�H�J�R���5�H�Z�L�G�H�Q�W�D���R�U�D�]���S�R�]�\�W�\�Z�Q�����R�F�H�Q�
���.�R�P�L�V�M�L���5�H�Z�L�]�\�M�Q�H�M�� 

�%�X�G�*�H�W���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���]�D���U�R�N�������������]�R�V�W�D�á���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���G�R�F�K�R�G�y�Z��

�R�J�y�á�H�P�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� ���������������������������������� �]�á���� �F�R�� �V�W�D�Q�R�Z�L�á�R�� ������������ ���� �D�� �S�R�� �V�W�U�R�Q�L�H�� �Z�\�G�D�W�N�y�Z�� �R�J�y�á�H�P��

�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���Z�\�Q�L�R�V�á�R�������������������������������������]�á�� �F�R���V�W�D�Q�R�Z�L�á�R���������������������S�O�D�Q�X�����%�X�G�*�H�W�������������U�R�N�X�����S�R�G�R�E�Q�L�H��

�M�D�N���Z�������������U�R�N�X�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���E�\�á�����Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H�M���H�S�L�G�H�P�L�����&�2�9�,�'-19. 

�=�� �D�Q�D�O�L�]�\�� �V�W�U�R�Q�\�� �G�R�F�K�R�G�R�Z�H�M�� �Z�\�Q�L�N�D���� �*�H�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H�� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H�J�R�� �(�U�y�G�á�D�� �G�R�F�K�R�G�y�Z���� �W�M����

�X�G�]�L�D�á�y�Z�� �Z�H�� �Z�S�á�\�Z�D�F�K�� �]�� �S�R�G�D�W�N�X�� �G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R�� �R�G�� �R�V�y�E�� �I�L�]�\�F�]�Q�\�F�K�� �L�� �S�U�D�Z�Q�\�F�K�� �R�V�L���J�Q�
�á�R�� �S�R�]�L�R�P��

�����������������P�O�Q���]�á�������&�,�7���������������P�O�Q���]�á�����3�,�7���������������P�O�Q���]�á�������D���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���S�O�D�Q�X���Z�\�Q�L�R�V�á�R�������������������:�\�N�R�Q�D�Q�H��

�G�R�F�K�R�G�\���]���&�,�7���E�\�á�\���Z�\�*�V�]�H���R�G���S�O�D�Q�X�����M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�R�J�Q�R�]���$�J�H�Q�F�M�L���)�L�W�F�K���5�D�W�L�Q�J�V�����N�W�y�U�D���Z���D�N�W�X�D�O�Lzacji 

�U�D�W�L�Q�J�X�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �Z�V�N�D�]�\�Z�D�á�D�� �Q�D�� �U�\�]�\�N�R�� �V�S�D�G�N�X�� �G�R�F�K�R�G�y�Z�� �]�� �&�,�7���� �]�Z�L���]�D�Q�H�J�R��

z �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�H�P���V�L�
���H�S�L�G�H�P�L�L���&�2�9�,�'-���������D���W�D�N�*�H���R�G���S�U�R�J�Q�R�]���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���Z���X�V�W�D�Z�L�H���E�X�G�*�H�W�R�Z�H�M���Q�D��

2021 rok. 

�¾ �:�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�y�Z�� �Q�D�� �X�Z�D�J�
�� �]�D�V�á�X�J�X�M�H�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �I�D�N�W�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �G�R�F�K�R�G�y�Z��

�Z�á�D�V�Q�\�F�K�����E�H�]���G�R�W�D�F�M�L���]�H�����U�R�G�N�y�Z���8�(�����Z���������������������R�U�D�]���S�R�F�K�R�G�]���F�\�F�K���]���G�R�W�D�F�M�L���F�H�O�R�Z�H�M���Q�D��

�U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���:�5�3�2�����3�2�,�L�������3�2���:�(�5�����3�5�2�:�����3�2���3�7�����3�2���5�<�%�$�&�7�:�2���,���0�2�5�=�(�����)�$�0�,�����,�)�:��

�5�5�� �R�U�D�]�� �]�� �E�X�G�*�H�W�X�� ���U�R�G�N�y�Z�� �H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�� �Z�� ������������ ���� �D�� �W�D�N�*�H�� �]�Q�D�F�]�Q�H�J�R�� �Z�\�N�R�Qania planu 

�S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z�����N�W�y�U�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���]�R�V�W�D�á�\���Z���������������������S�O�D�Q�X�����1�D���X�Z�D�J�
���]�D�V�á�X�J�X�M�H��fakt 

wykonania �G�R�F�K�R�G�y�Z���]���P�L�H�Q�L�D���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z���W�M�����P���L�Q�� 

�x �:�S�á�\�Z�\�� �]�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�D�� �J�U�X�Q�W�y�Z�� �]�� �S�U�R�G�X�N�F�M�L�� �U�R�O�Q�H�M�� �N�Z�R�W�D���± ���������� �P�O�Q�� �]�á���� �:�\�V�R�N�L�H��

wykonan�L�H�� �G�R�F�K�R�G�y�Z���Z�\�Q�L�N�D�� �]�� �E�L�H�*���F�H�J�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �R�U�D�]��

�H�J�]�H�N�Z�R�Z�D�Q�L�D���]�D�O�H�J�á�\�F�K���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���S�U�]�H�]���:�á�D�G�]�H���U�H�J�L�R�Q�X�� 

�x �.�R�O�H�M�Q�\�P�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P�� �]�Q�D�F�]���F�\�P�� �G�R�F�K�R�G�H�P�� �V���� �Z�S�á�\�Z�\�� �]�� �G�R�F�K�R�G�y�Z�� �]�� �9�$�7���± 

�R�G�]�\�V�N�D�Q�R�������������P�O�Q���]�á�� 

�x �.�R�O�H�M�Q�H�� �Z�S�á�\�Z�\�� �W�R�� �R�S�á�D�W�\�� �]�D�� �]�H�]�Z�R�O�H�Q�L�D�� �Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*�� �Q�D�S�R�M�y�Z�� �D�O�N�R�K�R�O�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H��

w �����������U�R�N�X���]�R�V�W�D�á�\���Z�\�N�R�Q�D�Q�H���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���± ���������P�O�Q���]�á�� 
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�3�R�Q�D�G�W�R�� �X�]�\�V�N�D�Q�R�� �]�Q�D�F�]�Q�H�� �Z�S�á�\�Z�\�� �]�� �R�S�á�D�W�\�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�\�M�Q�H�M���± �������� �P�O�Q�� �]�á�� �L�� �G�]�L�H�U�*�D�Z�\�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z��

�P�D�M���W�N�R�Z�\�F�K���± ���������P�O�Q���]�á�� 

�3�U�]�\�F�]�\�Q�\�� �Q�L�H�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �G�R�F�K�R�G�y�Z �=�D�U�]���G�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�R �X�]�D�V�D�G�Q�L�á�� �S�U�]�H�G�á�R�*�R�Q�\�P��

�3�D���V�W�Z�X���6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� 

 

�¾ �:�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �]�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�\�F�K�� �Z�\�G�D�W�N�y�Z�� �R�U�D�]�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �]�D�G�D���� �]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �E�X�G�*�H�F�L�H��

�:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���Z�������������U�R�N�X���Z�\�G�D�W�N�R�Z�D�Q�R���N�Z�R�W�
���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H��93,00%, z tego 

�Z�\�G�D�W�N�L���Z�á�D�V�Q�H�����E�H�]���Z�\�G�D�W�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���]���G�R�W�D�F�M�L���]�H�����U�R�G�N�y�Z���8�(�����Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H��������������

�����S�O�D�Q�X�����F�R�����Z�L�D�G�F�]�\���R���E�H�]�S�L�H�F�]�Q�\�P���L���J�R�V�S�R�G�D�U�Q�\�P���Z�\�G�D�Z�D�Q�L�X���V�S�R�á�H�F�]�Q�\�F�K���S�L�H�Q�L�
�G�]�\���R�U�D�]��

�Z�\�G�D�W�N�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�H���]���G�R�W�D�F�M�L���F�H�O�R�Z�H�M���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���:�5�3�2�����3�2�,�L�������3�2���:�(�5�����3�5�2�:�����3�2���3�7����

PO RYBACTWO I MORZE, FAMI���� �,�)�:�� �5�5�� �R�U�D�]�� �]�� �E�X�G�*�H�W�X�� ���U�R�G�N�y�Z�� �H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�� �Q�D��

poziomie 92,92 %. 

 

�=�D�U�]���G���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���]�D�S�H�Z�Q�L�á���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H���L���U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�H���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���E�X�G�*�H�W�X�����D���J�á�y�Z�Q�\�P���F�H�O�H�P��

�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�\�N�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �E�\�á�R�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H�� �Q�D�G�Z�\�*�N�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�� �L�� �]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H�� �S�á�\�Q�Q�R���F�L��

finansowej.  

�:�� �U�D�P�D�F�K�� �Z�\�G�D�W�N�y�Z�� �G�X�*�H�� ���U�R�G�N�L�� �]�R�V�W�D�á�\�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H�� �Q�D�� �G�R�W�D�F�M�H�� �F�H�O�R�Z�H�� �G�O�D�� �V�S�y�á�H�N��

�N�R�O�H�M�R�Z�\�F�K���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H���L���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�F�K���N�R�O�H�M�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�Z�R�]�y�Z���S�D�V�D�*�H�U�V�N�L�F�K��

�����������P�O�Q���]�á�������D���W�D�N�*�H���Q�D���E�L�H�*���F�H���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���G�U�y�J���L���P�R�V�W�y�Z�����������������P�O�Q���]�á�����R�U�D�]���Q�D���Gotacje podmiotowe 

�G�O�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���N�X�O�W�X�U�\�����������������P�O�Q���]�á�������,�V�W�R�W�Q�����S�R�]�\�F�M�����Z���E�X�G�*�H�F�L�H���Z�������������U�R�N�X���E�\�á�D���S�R�P�R�F���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D��

�X�G�]�L�H�O�R�Q�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�P�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� ���������� �P�O�Q�� �]�á����

�3�R�Q�D�G�W�R�������������P�O�Q���]�á���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�R�P���V�I�H�U�\���S�R�*�\�W�N�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�� 

 

�1�D�� �X�Z�D�J�
�� �]�D�V�á�X�J�X�M�H�� �I�D�N�W�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D�� �Z�\�V�R�N�L�H�J�R�� �S�R�]�L�R�P�X�� �Z�\�G�D�W�N�y�Z�� �Q�D�� �]�D�G�D�Q�L�D�� �P�D�M���W�N�R�Z�H��

�M�H�G�Q�R�U�R�F�]�Q�H���� �:�� �U�D�P�D�F�K�� ���������� �P�O�Q�� �]�á�� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H�� ���U�R�G�N�L�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�R�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �Q�D�� �]�D�N�X�S�� �V�S�U�]�
�W�X��

i �D�S�D�U�D�W�X�U�\���P�H�G�\�F�]�Q�H�M���G�O�D���V�]�S�L�W�D�O�L���]���W�H�U�H�Q�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���R�U�D�]���Q�D���Z�\�G�D�W�N�L���]�Z�L���]�D�Q�H��

�]���E�X�G�R�Z�����L���U�R�]�E�X�G�R�Z�����G�U�y�J�� 

�2�G���V�]�H�U�H�J�X���O�D�W���Z�\�G�D�W�N�L���P�D�M���W�N�R�Z�H���V�W�D�Q�R�Z�L�����]�Q�D�F�]�Q�\�� �X�G�]�L�D�á���Z���V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���Z�\�G�D�W�N�y�Z���R�J�y�á�H�P��

�:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �W�M���� ���������� ���� �Z�� ���������� �U���� �:�� ���������� �U�R�N�X�� �]�D�S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�� �Z�\�G�D�W�N�L�� �P�D�M���W�N�R�Z�H���]�R�V�W�D�á�\��

zrealizowane w 93,2 % (z �W�H�J�R���Z�\�G�D�W�N�L���P�D�M���W�N�R�Z�H���Q�D���]�D�G�D�Q�L�D���M�H�G�Q�R�U�R�F�]�Q�H���± ���������������W�M�����������������P�O�Q���]�á����

�S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D���Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L�H�����������������W�M�����������������P�O�Q���]�á�������� 
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�1�D�M�Z�\�*�V�]�H�� �Z�\�G�D�W�N�L�� �P�D�M���W�N�R�Z�H�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�R�� �Z�� �G�]�L�D�á�D�F�K���� �2�F�K�U�R�Q�D�� �]�G�U�R�Z�L�D���± 92,8 %                               

(inwestycje w Wie�O�N�R�S�R�O�V�N�L�P���&�H�Q�W�U�X�P���2�Q�N�R�O�R�J�L�L���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X�����6�]�S�L�W�D�O�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X����

�:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P���6�]�S�L�W�D�O�X���=�H�V�S�R�O�R�Q�\�P���Z���� �/�H�V�]�Q�L�H�����.�R�Q�L�Q�L�H���L���.�D�O�L�V�]�X������ �7�U�D�Q�V�S�R�U�W���L���á���F�]�Q�R���ü���± 94,4 % 

���E�X�G�R�Z�D�� �L�� �U�R�]�E�X�G�R�Z�D�� �G�U�y�J���� �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�M�L�� �L�� �Z�\�N�X�S�� �J�U�X�Q�W�y�Z���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D�� �L�� �]�D�N�X�S 

�W�D�E�R�U�X������ �5�R�O�Q�L�F�W�Z�R�� �L�� �á�R�Z�L�H�F�W�Z�R���± ���������� ���� ���S�R�P�R�F�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�� �Q�D�� �E�X�G�R�Z�
�� �L�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�
�� �G�U�y�J��

�G�R�M�D�]�G�R�Z�\�F�K���G�R�� �J�U�X�Q�W�y�Z���U�R�O�Q�\�F�K������ �2���Z�L�D�W�D���L���Z�\�F�K�R�Z�D�Q�L�H���± 92,1 % (inwestycje WSCEiT w Starej 

�à�X�E�L�D�Q�F�H���� �3�%�3�� �Z�� �.�D�O�L�V�]�X���� �R�U�D�]�� �.�X�O�W�X�U�D�� �L�� �R�F�K�U�R�Q�D�� �G�]�L�H�G�]�L�F�W�Z�D�� �Q�D�U�R�G�R�Z�H�J�R���± 88,1 % (dotacja dla 

�3�R�O�V�N�L�H�J�R���7�H�D�W�U�X���7�D���F�D�����0�X�]�H�X�P���Z���/�H�Z�N�R�Z�L�H���=�H�V�S�R�á�X���3�D�á�D�F�R�Z�R-Parkowego), razem wydatki w tych 

�G�]�L�D�á�D�F�K���V�W�D�Q�R�Z�L�á�\���á���F�]�Q�L�H�����������������Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���Z�\�G�D�W�N�y�Z���P�D�M���W�N�R�Z�\�F�K���Z�������������U�R�N�X�� 

�3�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�H�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �R�J�y�á�H�P�� �������� �N�W�y�U�\�F�K�� �á���F�]�Q�H�� �Q�D�N�áady finansowe 

�Z�\�Q�L�R�V�á�\���������������������������]�á�����]���W�H�J�R�� 

�x �������S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���E�L�H�*���F�\�F�K���± �����������������������]�á���á���F�]�Q�\�F�K���Q�D�N�á�D�G�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� 

�x �������S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���P�D�M���W�N�R�Z�\�F�K���± �������������������������]�á���á���F�]�Q�\�F�K���Q�D�N�á�D�G�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� 

�3�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D�� �U�R�]�S�R�F�]�
�W�H�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �R�J�y�á�H�P�� �������� �N�W�y�U�\�F�K���á���F�]�Q�H�� �Q�D�N�á�D�G�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H��

�Z�\�Q�L�R�V�á�\�������������������������������]�á�����]���W�H�J�R�� 

�x �������S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���E�L�H�*���F�\�F�K���± �������������������������]�á���á���F�]�Q�\�F�K���Q�D�N�á�D�G�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� 

�x �������S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�ü���P�D�M���W�N�R�Z�\�F�K���± �����������������������������]�á���á���F�]�Q�\�F�K���Q�D�N�á�D�G�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� 

�=�D�U�]���G�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�R���� �]�D�U�y�Z�Q�R�� �S�R�� �V�W�U�R�Q�L�H�� �G�R�F�K�R�G�y�Z���� �M�D�N��

i �Z�\�G�D�W�N�y�Z�� �X�]�D�V�D�G�Q�L�á�� �L�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�á�� �3�D���V�W�Z�X�� �5�D�G�Q�\�P�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�\�� �Q�L�V�N�L�H�J�R�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �G�R�F�K�R�G�y�Z��

i �Z�\�G�D�W�N�y�Z���� �Z�� �W�\�F�K�� �S�R�]�\�F�M�D�F�K�� �J�G�]�L�H�� �R�Q�R�� �Z�\�V�W���S�L�á�R���� �Z�� �W�\�P�� �]�H�� �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�P�� �R�S�L�V�H�P�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D��

�G�R�F�K�R�G�y�Z���]���X�G�]�L�D�á�H�P���G�R�W�D�F�M�L���]���E�X�G�*�H�W�X���S�D���V�W�Z�D�� 

�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D�� �G�R�F�K�R�G�y�Z�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �Z�S�á�\�Z�y�Z�� �]�� �S�R�G�D�W�N�X�� �&�,�7�� �L�� �3�,�7���� �R�U�D�]�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H�� �Z�\�G�D�W�N�y�Z��

�E�L�H�*���F�\�F�K�� �Q�D�� �]�D�á�R�*�R�Q�\�P�� �S�R�]�L�R�P�L�H���� �S�U�]�H�á�R�*�\�á�R�� �V�L�
�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �Q�D�� �Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H�� �S�U�]�H�]�� �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R��

�Z�\�V�R�N�L�H�M�� �Q�D�G�Z�\�*�N�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�� ���G�R�G�D�W�Q�L�H�M�� �U�y�*�Q�L�F�\�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �G�R�F�K�R�G�D�P�L�� �E�L�H�*���F�\�P�L�� �D�� �Z�\�G�D�W�N�D�P�L��

�E�L�H�*���F�\�P�L�����Z���Z�\�V�R�N�R���F�L���������������P�O�Q���]�á�����F�R���Q�D�O�H�*�\���X�]�Q�D�ü���]�D���]�M�D�Z�L�V�N�R���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H�����1�D�G�Z�\�*�N�D���W�D���R�N�U�H���O�D��

�]�G�R�O�Q�R���ü���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���G�R���V�S�á�D�W�\���]�R�E�R�Z�L���]�D�����L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�G�D�W�N�y�Z���P�D�M���W�N�R�Z�\�F�K���L���L�P���M�H�V�W���Z�L�
�N�V�]�D����

�W�\�P���Z�L�
�N�V�]�H���V�����P�R�*�O�L�Z�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]tw. 

�=�D�G�á�X�*�H�Q�L�H�� �Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� ���������� �U�R�N�X�� �Z�\�Q�L�R�V�á�R�� ������������ �P�O�Q�� �]�á�� �L�� �V�W�D�Q�R�Z�L�á�R�� ���������� ����

�G�R�F�K�R�G�y�Z���R�J�y�á�H�P�����2�G�������������U�R�N�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���X�W�U�]�\�P�X�M�H���Z�L�H�O�N�R���ü���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�H���Q�D���V�W�D�á�\�P���S�R�]�L�R�P�L�H����

�Z���Z�\�Q�L�N�X���F�]�H�J�R���S�R�V�L�D�G�D���]�G�R�O�Q�R���ü���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���]���Q�R�Z�H�M���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�\ finansowej UE, w tym 

�]�D�F�L���J�D�Q�L�D���L���V�S�á�D�W�\���]�R�E�R�Z�L���]�D�����]�Z�L���]�D�Q�\�F�K��z �U�H�D�O�L�]�D�F�M�����W�\�F�K���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� 







https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100539_uchwalaxlii79622.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100540_uchwalaxlii79722.pdf






https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100549_uchwalaxlii79822.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100550_uchwalaxlii79922.pdf


https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100550_uchwalaxlii80022.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100551_uchwalaxlii80122.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100552_uchwalaxlii80222.pdf


https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100552_uchwalaxlii80322.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100553_uchwalaxlii80422.pdf


https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100553_uchwalaxlii80522.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100554_uchwalaxlii80622.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100554_uchwalaxlii80722.pdf


https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100555_uchwalaxlii80822.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100555_uchwalaxlii80922.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100556_uchwalaxlii81022.pdf


https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100556_uchwalaxlii81122.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220603123354_uchwalaxlii81222.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100558_uchwalaxlii81322.pdf


https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100558_uchwalaxlii81422.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100559_uchwalaxlii81522.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100559_uchwalaxlii81622.pdf


https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100600_uchwalaxlii81722.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100600_uchwalaxlii81822.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100601_uchwalaxlii81922.pdf


https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100601_uchwalaxlii82022.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100601_uchwalaxlii82122.pdf


https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100602_uchwalaxlii82222.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100603_uchwalaxlii82322.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100603_uchwalaxlii82422.pdf


https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100603_uchwalaxlii82522.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100604_uchwalaxlii82622.pdf


https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100605_uchwalaxlii82722.pdf
https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100605_uchwalaxlii82822.pdf


https://bip.umww.pl/artykuly/2828461/pliki/20220602100606_uchwalaxlii82922.pdf


https://bip.umww.pl/interpelacje-i-zapytania---488
https://bip.umww.pl/interpelacje-i-zapytania---478
https://bip.umww.pl/interpelacje-i-zapytania---477
https://bip.umww.pl/interpelacje-i-zapytania---479
https://bip.umww.pl/interpelacje-i-zapytania---485


https://bip.umww.pl/interpelacje-i-zapytania---480
https://bip.umww.pl/interpelacje-i-zapytania---486
https://bip.umww.pl/interpelacje-i-zapytania---484
https://bip.umww.pl/interpelacje-i-zapytania---481
https://bip.umww.pl/interpelacje-i-zapytania---482
https://bip.umww.pl/interpelacje-i-zapytania---483
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RAPORT O STANIE 
�:�2�-�(�:�Ð�'�=�7�:�$��

WIELKOPOLSKIEGO 
�² �R�S�R�Z�L�H�$�þ���R��

finansach 
publicznych

30 .05 .2022



�&�]�\���=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�D���3�U�D�Z�L�F�D���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�D���G�R�F�K�R�G�\���Z�á�D�V�Q�H��
�V�D�P�R�U�]���G�y�Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�"

Studium przypadku: �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H

�2�G���O�D�W���V�á�\�V�]�\�P�\���M�
�N�L���L���S�R�á�D�M�D�Q�N�L���]�H��
strony koalicji PO-�3�6�/�����*�H�����U�]���G�\��
�=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�H�M���3�U�D�Z�L�F�\���R�G�E�L�H�U�D�M����
finanse �V�D�P�R�U�]���G�R�P��-�S�R�]�E�D�Z�L�D�M����je 
�G�R�F�K�R�G�y�Z���Z�á�D�V�Q�\�F�K��
�Z���F�H�O�X���X�E�H�]�Z�á�D�V�Q�R�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�D��
A �M�D�N�L�H���V����fakty?



�:�S�á�\�Z���U�]���G�y�Z���=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�H�M���3�U�D�Z�L�F�\���Q�D���Z�S�á�\�Z�\���]��
podatku CIT i PIT w W�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H��Wielkopolskim 
w latach 2016 -2021

Koalicja PO-�3�6�/���S�U�]�H�J�U�D�á�D��
�Z�\�E�R�U�\���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�D�U�Q�H���M�H�V�L�H�Q�L����
roku 2015.
Dlatego rok 2015, ostatni rok 
�U�]���G�y�Z��PO-PSL, �S�U�]�\�M���á�H�P���M�D�N�R��
rok bazowy dla wszystkich 
�P�R�L�F�K���Z�\�O�L�F�]�H��.



Inflacja �Q�D�U�D�V�W�D�M���F�R���O�D�W�D����������-2021

�,�Q�I�O�D�F�M�D���Q�D�U�D�V�W�D�M�	�F�R��
�Z�H�G�â�X�J���Z�V�S�y�O�Q�H�J�R���G�O�D��

�F�D�â�H�M���8�Q�L�L���V�\�V�W�H�P�X��
HICP

Rok 2015 = 100 %

Rok 2021 = 118,6%

�Z�]�U�R�V�W���R�����������������8
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�'�R�F�K�R�G�\���Z�á�D�V�Q�H���±wzrost procentowo CIT 
w latach 2015-2021

�'�R�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�á�X��
podatku CIT

Rok 2015 = 100 %

Rok 2021 = 206,5%

�Z�]�U�R�V�W���R�������������������9

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
�:�D�U�W�R���F�L100% 112,50% 119,60% 127,30% 143,80% 155,70% 206,50%

100%
112,50%

119,60%
127,30%

143,80%
155,70%

206,50%

0%
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dochody z podatku CIT �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��Wielkopolskiego 2015-2021



�'�R�F�K�R�G�\���Z�á�D�V�Q�H���±wzrost liczbowo CIT
w latach 2015 -2021 

�'�R�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�á�X��
podatku CIT

Rok 2015 = 477 �P�L�O�L�R�Q�y�Z

Rok 2021 = 985 �P�L�O�L�R�Q�y�Z

wzrost o 508 �P�L�O�L�R�Q�y�Z�9

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Serie1 477095858 536495586 570837305 607150269 686277591 743009876 985050153

477095858
536495586 570837305 607150269

686277591
743009876

985050153
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200000000

400000000

600000000

800000000

1E+09

1,2E+09

wzrost �G�R�F�K�R�G�y�Z���]���&�,�7



�'�R�F�K�R�G�\���Z�á�D�V�Q�H��- procentowo PIT 

�'�R�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�â�X��
podatku PIT

Rok 2015 = 100 %

Rok 2021 = 170%

�Z�]�U�R�V�W���R�������������8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
�:�D�U�W�R���ü100% 109,60% 121,10% 138,00% 154,10% 151,90% 170%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

180%
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Dochody �Z�á�D�V�Q�H���Z���O�D�W�D�F�K������������-2021
podatek  PIT liczbowo

�'�R�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�â�X��
podatku PIT

Rok 2015 = 109,5 miliona

Rok 2021 = 186,2 miliona

wzrost o 76,6 miliona �8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Serie1 109549482 120027410 132689698 151218422 168811448 166394800 186174406
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�G�R�F�K�R�G�\���Z�á�D�V�Q�H���]���3�,�7���O�L�F�]�E�R�Z�R



W�]�U�R�V�W���Z�S�á�\�Z�y�Z���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�R���]���S�R�G�D�W�N�X���3�,�7���L���&�,�7��
w latach 2015 - 2021
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w latach 2015 -2021



W�]�U�R�V�W���Z�S�á�\�Z�y�Z�����]���S�R�G�D�W�N�X���3�,�7���L���&�,�7
w latach 2015 - 2021

2015 2021
Serie1 586645340 1171224558

586645340

1171224558
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�Z�S�á�\�Z�\���]���S�R�G�D�W�N�y�Z���3�,�7���L���&�,�7



�=�D�G�á�X�*�H�Q�L�H���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���:�L�H�O�N�R�S�R�V�O�N�L�H�J�R

Rok 2015 = 100 %

Rok 2021 = 79%

�6�S�D�G�H�N���R�������������;

2015 2021
�:�D�U�W�R���ü���]�á 462500000 365561000
�:�D�U�W�R���ü���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D 100% 79,00%
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100% 79,00%
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spadek �]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��Wielkopolskiego



PODSUMOWANIE LAT  2015-2021

�:�S�á�\�Z�\���]���S�R�G�D�W�N�X���3�,�7���L���&�,�7���Z���W�\�F�K���O�D�W�D�F�K���Z�]�U�R�V�á�\���R��
�������������P�L�O�L�R�Q�D���]�á�R�W�\�F�K���L���X�O�H�J�á�\���S�R�G�Z�R�M�H�Q�L�X���R�V�L���J�D�M���F��
�N�Z�R�W�
�������P�L�O�L�D�U�G�D���������������P�L�O�L�R�Q�y�Z���]�á�R�W�\�F�K�����'�\�Q�D�P�L�N�D��
�Z�]�U�R�V�W�X���Z�S�á�\�Z�y�Z���S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���E�\�á�D���R�����������Z�\�*�V�]�D���R�G��
�L�Q�I�O�D�F�M�L�����=�D�G�á�X�*�H�Q�L�H��W�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R��
�]�P�D�O�D�á�R���R���������P�L�O�L�R�Q�y�Z���]�á�R�W�\�F�K��

�6�á�R�Z�H�P���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\��
ARMAGEDON!



�,�1�)�/�$�&�-�$���1�$�5�$�6�7�$�-���&�2���:���6�<�6�7�(�0�,�(���+�,�&�3��
W LATACH 2007 - 2015.

�.�2�$�/�,�&�-�$���5�=���'�2�:�$���3�2-PSL.

2007 2015
Serie1 100% 115,10%
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115,10%
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�:�=�5�2�6�7���:�3�à�<�:�Ï�:���=���3�2�'�$�7�.�8���&�,�7��
�:�2�-�(�:�Ï�'�=�7�:�$���:�,�(�/�.�2�3�2�/�6�.�,�(�*�2���:���/�$�7�$�&�+��

2007 �±�����������.�2�$�/�,�&�-�$���5�=���'�2�:�$���3�2-PSL

w�«2007

1
2007 439238745
2015 477095858

439238745

477095858

420000000

430000000

440000000

450000000

460000000

470000000

480000000

wzrost CIT w latach 2008 -�����������U�]���G�y�Z���3�2-PSL

2007 2015



�:�=�5�2�6�7���:�3�à�<�:�Ï�:���3�5�2�&�(�1�7�2�:�2���=���3�2�'�$�7�.�8��
�&�,�7���:�2�-�(�:�Ï�'�=�7�:�$���:�,�(�/�.�2�3�2�/�6�.�,�(�*�2

W LATACH 2007 - 2015

1
2007 100%
2015 108,60%

100%

108,60%

94%

96%

98%
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102%
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108%

110%

wzrost CIT w latach 2007 - 2015 �U�]���G�y�Z���3�2-PSL

2007 2015



�:�=�5�2�6�7���:�3�à�<�:�Ï�:�����=���3�2�'�$�7�.�8���3�,�7��
�:�2�-�(�:�Ï�'�=�7�:�$���:�,�(�/�.�2�3�2�/�6�.�,�(�*�2���:���/�$�7�$�&�+��

2007 - �����������.�2�$�/�,�&�-�$���5�=���'�2�:�$���3�2-PSL.

2007 2015
Serie1 100% 148,70%
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148,70%
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�Z�]�U�R�V�W���Z�S�á�\�Z�y�Z���]���S�R�G�D�W�N�X���3�,�7



�:�=�5�2�6�7���:�3�à�<�:�Ï�:���3�5�2�&�(�1�7�2�:�2���=���3�2�'�$�7�.�8���3�,�7��
�:�2�-�(�:�Ï�'�=�7�:�$���:�,�(�/�.�2�3�2�/�6�.�,�(�*�2

W LATACH 2007 - �����������.�2�$�/�,�&�-�$���5�=���'�2�:�$���3�2-PSL.

2007 2015
Serie1 100% 148,70%

100%

148,70%
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�Z�]�U�R�V�W���Z�S�á�\�Z�y�Z���]���S�R�G�D�W�N�X���3�,�7���Z����



�:�=�5�2�6�7���:�3�à�<�:�Ï�:�����=���3�2�'�$�7�.�8���3�,�7���,���&�,�7��
�:�2�-�(�:�Ï�'�=�7�:�$���:�,�(�/�.�2�3�2�/�6�.�,�(�*�2

W LATACH 2007 - 2015

1
2007 512886406
2015 586645340

512886406

586645340

460000000

480000000

500000000

520000000

540000000

560000000

580000000

600000000

�Z�]�U�R�V�W���Z�S�â�\�Z�y�Z���]���S�R�G�D�W�N�X��CIT i PIT w latach 2007 - 2015 �R�N�U�H�V�L�H���U�]�	�G�y�Z��PO-PSL

2007 2015



�:�=�5�2�6�7���=�$�'�à�8�)�(�1�,�$���:�2�-�(�:�Ï�'�=�7�:�$��
WIELKOPOLSKIEGO W LATACH 2007 - 2015

2007 2015
Serie1 106900000 462500000

106900000

462500000

0

50000000

100000000

150000000

200000000

250000000

300000000

350000000

400000000

450000000

500000000

�Z�]�U�R�V�W���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R
w latach 2007 - 2015



PODSUMOWANIE LAT  2007 - 2015
�.�2�$�/�,�&�-�$���5�=���'�2�:�$���3�2-PSL.

�:�S�á�\�Z�\���]���S�R�G�D�W�N�X���3�,�7���L���&�,�7���Z�����O�D�W�D�F�K������������- 2015  
�Z�]�U�R�V�á�\���R�������������P�L�O�L�R�Q�D���]�á�R�W�\�F�K�����R�V�L���J�D�M���F���N�Z�R�W�
��
�������������P�L�O�L�R�Q�D���]�á�R�W�\�F�K�����'�\�Q�D�P�L�N�D���Z�]�U�R�V�W�X���Z�S�á�\�Z�y�Z��
�S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K�������������������E�\�á�D���R�������������Q�L�*�V�]�D���R�G���L�Q�I�O�D�F�M�L��
�������������������=�D�G�á�X�*�H�Q�L�H��W�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R��
�Z�]�U�R�V�á�R���R���������������P�L�O�L�R�Q�y�Z���]�á�R�W�\�F�K��

�6�á�R�Z�H�P���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���(�/�'�2�5�$�'�2��



������
��

�•���s�����Ì�v�]�l���v�Œ���ð���‰�Œ���Ì���v�š�����i�����^�l���Œ���v�]�l�����t�}�i���Á�•���Ì�š�Á�����t�]���o�l�}�‰�}�o�•�l�]���P�}��



SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA 
�%�8�'�/�(�7�8���:�2�-�(�:�Ð�'�=�7�:�$��

WIELKOPOLSKIEGO ZA 2021 ROK

�3�R�]�Q�D�������P�D�M����������



�¾ �8�F�K�Z�D�ã�D��RIO w Poznaniu 
o �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���]���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���E�X�G�0�H�W�X���]�D��2021 rok �Z�U�D�]���]���L�Q�I�R�U�P�D�F�M��������
o stanie mienia z dnia 22.04.2022 r.
�² opinia pozytywna 

�¾ �8�F�K�Z�D�ã�D���5�,�2���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X��
�Z���V�S�U�D�Z�L�H���Z�\�U�D�0�H�Q�L�D���R�S�L�Q�L�L���R���Z�Q�L�R�V�N�X���.�R�P�L�V�M�L���5�H�Z�L�]�\�M�Q�H�M���R���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H��
�D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���=�D�U�]���G�R�Z�L���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���]���W�\�W�X�ã�X������
�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���E�X�G�0�H�W�X���]�D�������������U�R�N���]���G�Q�L�D�����������������������U.
�² opinia: wniosek Komisji Rewizyjnej ws�����D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���G�O�D���=�D�U�]���G�X��
�Q�D�O�H�0�\�F�L�H���X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�\��

�¾ Sprawozdanie �Q�L�H�]�D�O�H�0�Q�H�J�R���E�L�H�J�ã�H�J�R���U�H�Z�L�G�H�Q�W�D��
z badania rocznego sprawozdania finansowego
�:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���]�D��2021 rok z dnia 14.04.2022 r.
- opinia z badania: sprawozdanie przedstawia rzetelny i jasny obraz 
�V�\�W�X�D�F�M�L���P�D�M���W�N�R�Z�H�M���L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���:�:��oraz wynik finansowy za 2021 rok

�3�R�G�V�W�D�Z�D���S�U�D�Z�Q�D���X�F�K�Z�D�ã�\���Z���V�S�U�D�Z�L�H���D�E�V�R�O�X�W�R�U�L�X�P���G�O�D���=�D�U�]���G�X



�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H���G�D�Q�H���E�X�G�0�H�W�X���]�D�������������U�R�N�����Z���]�ã��

Dochody      1.932.661.524,07

Wydatki       1.757.411.931,44

�:�\�Q�L�N���E�X�G�0�H�W�X����n�D�G�Z�\�0�N�D) + 175.249.592,63 



�:�\�Q�L�N���E�X�G�0�H�W�X���R�U�D�]���Q�D�G�Z�\�0�N�D���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�D��
w latach 2017 -2021 ���Z���P�O�Q���]�ã��

- 36,1 - 34,6 - 28,5
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�1�D�G�Z�\�0�N�Doperacyjna

�9 �:�\�Q�L�N���E�X�G�0�H�W�X���Z����������-2021 to �Q�D�G�Z�\�0�N�D���E�X�G�0�H�W�R�Z�D, mimo 

�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���E�X�G�0�H�W�X���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���Q�L�H�S�H�Z�Q�R�$�F�L���]���X�Z�D�J�L���Q�D��

COVID -19.

�9 W latach 2020 -�����������U�H�N�R�U�G�R�Z�\���S�R�]�L�R�P���Q�D�G�Z�\�0�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M����

�9 �1�D�G�Z�\�0�N�D�����U�y�0�Q�L�F�D���S�R�P�L�
�G�]�\���G�R�F�K�R�G�D�P�L���E�L�H�0���F�\�P�L���D��

�Z�\�G�D�W�N�D�P�L���E�L�H�0���F�\�P�L�����W�R���J�ã�y�Z�Q�\���S�D�U�D�P�H�W�U���V�ã�X�0���F�\���G�R���R�F�H�Q�\��

�S�ã�\�Q�Q�R�$�F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���R�U�D�]���]�G�R�O�Q�R�$�F�L���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�M���L���]�G�R�O�Q�R�$�F�L���G�R��

finansowania inwestycji.   



�.�V�]�W�D�ã�W�R�Z�D�Q�L�H���V�L�
���N�Z�R�W�\���G�ã�X�J�X���L���M�H�M�������X�G�]�L�D�ã�X���Z���G�R�F�K�R�G�D�F�K���R�J�y�ã�H�P���Z���O�D�W�D�F�K����������-2021    
(�Z���P�O�Q���]�ã���L���Z������
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�'�R�F�K�R�G�\���L���Z�\�G�D�W�N�L���E�X�G�0�H�W�X���]�D��2021 �U�R�N�����Z���P�O�Q���]�ã��

�:�\�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�Q�L�H Plan Wykonanie %

DOCHODY, z tego: 1 862,4 1 932,6 103,8%

- �E�L�H�0���F�H 1 557,2 1 641,5 105,4%

- �P�D�M���W�N�R�Z�H 305,2 291,1 95,4%

WYDATKI, z tego: 1 889,7 1 757,4 93,0%

- �E�L�H�0���F�H 1 130,4 1 049,5 92,8%

- �P�D�M���W�N�R�Z�H 759,3 707,9 93,2%

�:�<�1�,�.���%�8�'�/�(�7�8�����'�2�&�+��-WYD.) -27,3 175,2



Przychody i rozchody �E�X�G�0�H�W�X���]�D��2021 �U�R�N�����Z���P�O�Q���]�ã��

�:�\�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�Q�L�H Plan Wykonanie %

PRZYCHODY 88,2 269,0 304,6%

- �S�R�0�\�F�]�N�D���%�*�. 17,6 17,6 100,0%

- �$�U�R�G�N�L���]�Q�D�F�]�R�Q�H���������������U���� 70,6 70,6 100,0%

- �Z�R�O�Q�H���$�U�R�G�N�L���������������U�����L�������������U���� 0,0 180,8 -

ROZCHODY 61,0 61,0 100,0%

- wykup obligacji 40,0 40,0 100,0%

- �V�S�ã�D�W�D���S�R�0�\�F�]�N�L���%�*�. 20,0 20,0 100,0%

- �V�S�ã�D�W�D���S�R�0�\�F�]�N�L���:�)�2�#�L�*�: 1,0 1,0 100,0%



�6�W�U�X�N�W�X�U�D���G�R�F�K�R�G�y�Z���E�X�G�0�H�W�X�����Z���P�O�Q���]�ã�����L���Z������

�8�G�]�L�D�ã�\��
w CIT i PIT

60,6%
�������������������P�O�Q���]�ã��

Dotacje celowe
(UE+BP+JST)

26,6%
���������������P�O�Q���]�ã��

Subwencja 
o�J�y�O�Q�D

6,6%
���������������P�O�Q���]�ã��

�3�R�]�R�V�W�D�ã�H��
dochody

6,2%
���������������P�O�Q���]�ã��

CIT

84,1%
���������������P�O�Q���]�ã��

PIT
15,9%
���������������P�O�Q���]�ã��

�9 Wg GUS - �X�G�]�L�D�ã���F�]�W�H�U�H�F�K���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�\�F�K��

�V�H�N�W�R�U�y�Z���Z���W�Z�R�U�]�H�Q�L�X���3�.�%���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���Z�\�Q�R�V�L��

ok. 70,0%, ���J�ã�y�Z�Q�L���S�ã�D�W�Q�L�F�\���&�,�7��



�5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���S�O�D�Q�X���Z�S�ã�\�Z�y�Z���]���&�,�7�Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�F�K���Z�������������U�R�N�X

�8�G�]�L�D�ã�\��
w CIT i PIT

60,6%
�������������������P�O�Q���]�ã��
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�#�:�,���7�2�.�5�=�<�6�.�,�(
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�:�$�5�0�,���6�.�2���0�$�=�8�5�6�.�,�(

�#�/���6�.�,�(
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�â�Ð�'�=�.�,�(
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�'�2�/�1�2�#�/���6�.�,�(

WIELKOPOLSKIE

�0�$�â�2�3�2�/�6�.�,�(

MAZOWIECKIE



�6�W�U�X�N�W�X�U�D���Z�\�G�D�W�N�y�Z���² �Z�H�G�ã�X�J���G�]�L�D�ã�y�Z���E�X�G�0�H�W�X�����Z���P�O�Q���]�ã���L���Z������

�8�G�]�L�D�ã�\��
w CIT i PIT

60,6%
�������������������P�O�Q���]�ã��

Transport 
i komunikacja

41,5%
���������������P�O�Q���]�ã��

Ochrona zdrowia, 
pomoc s�S�R�ã��

25,2%
���������������P�O�Q���]�ã��

Kultura

8,8%
���������������P�O�Q���]�ã��

�2�$�Z�L�D�W�D

8,6%
���������������P�O�Q���]�ã��

Administracja 
publiczna

8,2%
���������������P�O�Q���]�ã��

Rolnictwo 
�L���ã�R�Z�L�H�F�W�Z�R

3,4%
�������������P�O�Q���]�ã��

O�F�K�U�R�Q�D���$�U�R�G�R�Z�L�V�N�D��
+Parki Krajobrazowe

1,3%
�������������P�O�Q���]�ã��

�3�R�]�R�V�W�D�ã�H��
���P���L�Q�����G�]�L�D�ã�����X�V�ã�X�J�R�Z�D��
k�X�O�W�X�U�D���I�L�]�\�F�]�Q�D�����R�E�V�ã�X�J�D���G�ã�X�J�X��

3,0%
�������������P�O�Q���]�ã��



�6�W�U�X�N�W�X�U�D���Z�\�G�D�W�N�y�Z���E�X�G�0�H�W�X�����Z���P�O�Q���]�ã���L���Z������

�Z�\�G�D�W�N�L���E�L�H�0���F�H

1 049,5 �P�O�Q���]�ã
59,7%

zadania jednoroczne

171,5 �P�O�Q���]�ã
24,2%

WPF

536,4 �P�O�Q���]�ã
75,8%

�Z�\�G�D�W�N�L���P�D�M���W�N�R�Z�H

707,9 �P�O�Q���]�ã
40,3%



�:�\�G�D�W�N�L���P�D�M���W�N�R�Z�H���Z���O�D�W�D�F�K��2010-2021 ���Z���P�O�Q���]�ã�����L���L�F�K���X�G�]�L�D�ã��
w �Z�\�G�D�W�N�D�F�K���R�J�y�ã�H�P�����Z������

�8�G�]�L�D�ã�\��
w CIT i PIT

60,6%
�������������������P�O�Q���]�ã��

500,4
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�:�\�G�D�W�N�L���P�D�M���W�N�R�Z�H�����Z�\�G�D�W�N�y�Z���R�J�y�ã�H�P



�-�U�y�G�ã�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���Z�\�G�D�W�N�y�Z���P�D�M���W�N�R�Z�\�F�K���Z���O�D�W�D�F�K����������- �������������ã���F�]�Q�L�H�������������������P�O�Q���]�ã����

�������#�U�R�G�N�L���Z�ã�D�V�Q�H���²
�Q�D�G�Z�\�0�N�D���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�D

46,0%
���������������P�O�Q���]�ã��

�������=�D�G�ã�X�0�H�Q�L�H�����R�E�O�L�J�D�F�M�H�����S�R�0�\�F�]�N�L��

5,2%
���������������P�O�Q���]�ã��

�������'�R�F�K�R�G�\���P�D�M���W�N�R�Z�H

48,8%
���������������P�O�Q���]�ã��



�:�\�G�D�W�N�L���P�D�M���W�N�R�Z�H���Z���Z�D�0�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���G�]�L�D�ã�D�F�K���E�X�G�0�H�W�X��
(w �P�O�Q���]�ã��

Kwota
�L�O�R�$�þ��

�S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�þ

WYDATKI �0�$�-���7�.�2�:�(���2�*�Ð�â�(�0�����Z���W�\�P�� 707,9 113

Ochrona zdrowia 292,1 33

Drogi �S�X�E�O�L�F�]�Q�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H 200,0 37

�.�U�D�M�R�Z�H���S�D�V�D�0�H�U�V�N�L�H���S�U�]�H�Z�R�]�\���N�R�O�H�M�R�Z�H89,1 3

�2�$�Z�L�D�W�Di wychowanie 30,2 11

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 17,3 10



�.�U�D�M�R�Z�H���S�D�V�D�0�H�U�V�N�L�H���S�U�]�H�Z�R�]�\���N�R�O�H�M�R�Z�H

�8�G�]�L�D�ã�\��
w CIT i PIT

60,6%
�������������������P�O�Q���]�ã��

�¾ �:�\�G�D�W�N�L���E�L�H�0���F�H �������������P�O�Q���]�ã

w tym dotacje: �������������P�O�Q���]�ã

�™POLREGIO �������������P�O�Q���]�ã

�™Koleje Wielkopolskie �������������P�O�Q���]�ã

�™PKM �����������P�O�Q���]�ã

�¾ �:�\�G�D�W�N�L���P�D�M���W�N�R�Z�H �����������P�O�Q���]�ã

w tym m.in.: 

�™zakup nowego taboru EZT �����������P�O�Q���]�ã

�:�L�
�F�H�M���R��
10,5 mln �]�ã
�Q�L�0���Z�������������U��
4,7% 



�:�D�0�Q�L�H�M�V�]�H���Z�\�G�D�W�N�L���² �G�U�R�J�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H

�¾ �:�\�G�D�W�N�L���E�L�H�0���F�H �������������P�O�Q���]�ã

w tym: �E�L�H�0���F�H���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���G�U�y�J���L���P�R�V�W�y�Z��
(remonty, roboty utrzymaniowe i interwencyjne) �������������P�O�Q���]�ã

�¾ Wydatki �P�D�M���W�N�R�Z�H 200,0 mln �]�ã

w tym: inwestycje w zakresie budowy i rozbudowy

�9 �%�X�G�R�Z�D���R�E�Z�R�G�Q�L�F�\���:�U�R�Q�H�N���Z���F�L���J�X���G�U�R�J�L���Z�R�M�����Q�U�����������L���������������������P�O�Q���]�ã

�â���F�]�Q�H���Q�D�N�ã�D�G�\��82,2 �P�O�Q���]�ã�����O�D�W�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��2017-2022

�9 �%�X�G�R�Z�D���P�R�V�W�X���S�U�]�H�]���U�]�H�N�
���:�D�U�W�
���Z���P�����5�R�J�D�O�L�Q�H�N�� �����������P�O�Q���]�ã

�â���F�]�Q�H���Q�D�N�ã�D�G�\�������������P�O�Q���]�ã�����O�D�W�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L����������-2022

�9 �5�R�]�E�X�G�R�Z�D���G�U�R�J�L���Z�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�H�M���Q�U�����������Q�D���R�G�F�����5�X�V�]�N�R�Z�R��- �*�U�]�\�P�\�V�ã�D�Z�L�F�H �����������P�O�Q���]�ã��
�â���F�]�Q�H���Q�D�N�ã�D�G�\��36,4 �P�O�Q���]�ã�����O�D�W�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��2018-2022



Budowa obwodnicy Wronek 



Budowa �P�R�V�W�X���S�U�]�H�]���U�]�H�N�
���:�D�U�W�
���Z���P�����5�R�J�D�O�L�Q�H�N��



�:�D�0�Q�L�H�M�V�]�H���Z�\�G�D�W�N�L���² ochrona zdrowia

�¾ Wydatki �R�J�y�ã�H�P 362,2 �P�O�Q���]�ã

�9 Wydatki �P�D�M���W�N�R�Z�H 292,1 mln �]�ã

w tym: 

�9 Budowa Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Dziecka �������������P�O�Q���]�ã��

inwestycje zrealizowane w:

�9 Wielkopolskim Centrum Onkologii w Poznaniu �����������P�O�Q���]�ã

�9 �:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P���6�]�S�L�W�D�O�X���=�H�V�S�R�O�R�Q�\�P���Z��Koninie �����������P�O�Q���]�ã

�9 �:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P���6�]�S�L�W�D�O�X���=�H�V�S�R�O�R�Q�\�P���Z��Kaliszu 15,7 mln �]�ã

�9 �:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P���6�]�S�L�W�D�O�X���=�H�V�S�R�O�R�Q�\�P���Z���/�H�V�]�Q�L�H��12,2 mln �]�ã

�9 �6�]�S�L�W�D�O�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L�P���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X�� �����������P�O�Q���]�ã



�9 Budowa Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Dziecka (szpitala pediatrycznego) 

wraz z jego �Z�\�S�R�V�D�0�H�Q�L�H�P�� �������������P�O�Q���]�ã

�â���F�]�Q�H���Q�D�N�ã�D�G�\��457,5 �P�O�Q���]�ã�����O�D�W�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��2018-2022 



�:�R�M�H�Z�y�G�]�N�D���6�W�D�F�M�D���3�R�J�R�W�R�Z�L�D���5�D�W�X�Q�N�R�Z�H�J�R���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X

�=�D�N�X�S���P�D�Q�H�N�L�Q�y�Z���Z�\�V�R�N�L�H�M��

�Z�L�H�U�Q�R�$�F�L���G�R���V�\�P�X�O�D�F�M�L��

medycznej 

���������P�O�Q���]�ã

�=�D�N�X�S���D�P�E�X�O�D�Q�V�y�Z��

�]���S�H�ã�Q�\�P���Z�\�S�R�V�D�0�H�Q�L�H�P��

���������P�O�Q���]�ã

Zakup samochodu technicznego �²

mobilny warsztat naprawczy

���������P�O�Q���]�ã



Zakupy tomografu komputerowego

�6�]�S�L�W�D�O���:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L���Z���3�R�]�Q�D�Q�L�X��

���������P�O�Q���]�ã

�:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L���6�]�S�L�W�D�O���=�H�V�S�R�O�R�Q�\���Z���.�R�Q�L�Q�L�H��

���������P�O�Q���]�ã



�:�\�G�D�W�N�L���Q�D���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�ã�D�Q�L�H���&�2�9�,�'-19 
Wydatki zrealizowane przez Departament Zdrowia

�9 �,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
���R�F�K�U�R�Q�\���]�G�U�R�Z�L�D���R�U�D�]���]�D�N�X�S���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R���Z�\�S�R�V�D�0�H�Q�L�D���G�O�D��

�S�R�W�U�]�H�E���Z�D�O�N�L���]���H�S�L�G�H�P�L����koronawirusa COVID �² 19 ���������P�O�Q���]�ã

�â���F�]�Q�H���Q�D�N�ã�D�G�\�������������P�O�Q���]�ã�����O�D�W�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L����������-2021

�‡ W ramach projektu zakupiono �������D�P�E�X�O�D�Q�V�y�Z��drogowych , 

�‡ �3�R�G�P�L�R�W�\���O�H�F�]�Q�L�F�]�H���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�\�ã�\���$�U�R�G�N�L���Q�D���]�D�N�X�S���V�S�U�]�
�W�X���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R���G�R���Z�D�O�N�L���]���&�2�9�,�'-19, tj. m.in. 

n�D���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�R�U�\���W�O�H�Q�X�����G�R�]�R�Z�Q�L�N�L���W�O�H�Q�X�����P�D�V�N�L���G�R���Z�H�Q�W�\�O�D�F�M�L���Q�L�H�L�Q�Z�D�]�\�M�Q�H�M�����D�S�D�U�D�W�\���5�7�*�����Z�y�]�N�L��

�D�Q�H�V�W�H�]�M�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�����U�H�G�X�N�W�R�U�\���W�O�H�Q�R�Z�H�����D�S�D�U�D�W���8�6�*�����D�S�D�U�D�W���G�R���(�.�*�����P�D�W�H�U�D�F�H���S�U�]�H�F�L�Z�R�G�O�H�0�\�Q�R�Z�H��



�:�\�G�D�W�N�L���Q�D���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�ã�D�Q�L�H���&�2�9�,�'-19 
�:�\�G�D�W�N�L���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\���2�$�U�R�G�H�N���3�R�O�L�W�\�N�L���6�S�R�ã�H�F�]�Q�H�M��

�9 STOP COVID-19 ���������P�O�Q���]�ã

�'�]�L�D�ã�D�Q�L�D���]�Z�L���]�D�Q�H���]���]�D�S�R�E�L�H�J�D�Q�L�H�P���R�U�D�]���ã�D�J�R�G�]�H�Q�L�H�P���V�N�X�W�N�y�Z���&�2�9�,�'-19. 

�â���F�]�Q�H���Q�D�N�ã�D�G�\�������������P�O�Q���]�ã�����O�D�W�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L����������-2021

�‡ W ramach projektu udzielono ���������J�U�D�Q�W�y�Z���Q�D���Z�V�S�D�U�F�L�H���ã���F�]�Q�L�H��366 instytucji, 

�‡ �3�R�G�M�
�W�H���G�]�L�D�ã�D�Q�L�D���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���Z�S�ã�\�Q�
�ã�\���Q�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���S�R�P�R�F�\���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���V�S�R�ã�H�F�]�Q�H�M��

�R�U�D�]���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���U�H�D�O�L�]�X�M���F�\�F�K���]�D�G�D�Q�L�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�H���Z���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�F�H��

�‡ �3�R�G�P�L�R�W�\���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�\�ã�\���$�U�R�G�N�L���]���J�U�D�Q�W�y�Z���Q�D���P���L�Q����z�D�N�X�S���W�H�V�W�y�Z���L���X�V�ã�X�J���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���L�F�K��

�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P�����G�R�S�R�V�D�0�H�Q�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N���S�U�D�F�\���Z���$�U�R�G�N�L���R�F�K�U�R�Q�\���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H�M���L���V�S�U�]�
�W���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\��

�G�R���Z�D�O�N�L���]���S�D�Q�G�H�P�L����



Wydatki na pokrycie ujemnego wyniku finansowego SP ZOZ
17,5 �P�O�Q���]�ã��

�9 �:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L���6�]�S�L�W�D�O���=�H�V�S�R�O�R�Q�\���Z���.�D�O�L�V�]�Xza 2019 rok 

�$�U�R�G�N�L���]���E�X�G�0�H�W�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��- ���������P�O�Q���]�ã,

�9 �:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L���6�]�S�L�W�D�O���=�H�V�S�R�O�R�Q�\���Z��Koninie za 2019 rok 

�$�U�R�G�N�L���]���E�X�G�0�H�W�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��- 4,2 mln �]�ã

�9 �:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L���6�]�S�L�W�D�O��dla Nerwowo i Psychicznie Chorych

�Å�'�]�L�H�N�D�Q�N�D�µ���Z���*�Q�L�H�.�Q�L�Hza 2019 rok 

�$�U�R�G�N�L���]���E�X�G�0�H�W�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��- 2,1 mln �]�ã

�9 �:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L���6�]�S�L�W�D�O���=�H�V�S�R�O�R�Q�\���Z��Lesznie za 2019 rok 

�$�U�R�G�N�L���]���E�X�G�0�H�W�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D��- 1,8 mln �]�ã



�:�D�0�Q�L�H�M�V�]�H���Z�\�G�D�W�N�L���² kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

�¾ �:�\�G�D�W�N�L���E�L�H�0���F�H�� �������������P�O�Q���]�ã

�‡ Dotacje podmiotowe dla 22 instytucji kultury �������������P�O�Q���]�ã

w tym: 

�9 Teatry �����������P�O�Q���]�ã

�9 Muzea �����������P�O�Q���]�ã

�9 Filharmonia i Amadeus �����������P�O�Q���]�ã

�9 Centra Kultury i Sztuki (Konin, Kalisz) ���������P�O�Q���]�ã

�‡ Dotacje celowe dla instytucji kultury 4,1 mln �]�ã

�¾ �:�\�G�D�W�N�L���P�D�M���W�N�R�Z�H�� �����������P�O�Q���]�ã



�9 �Å�'�]�L�H�G�]�L�F�W�Z�R���3�L�H�U�Z�V�]�\�F�K���3�L�D�V�W�y�Z���² rozbudowa infrastruktury magazynowo -
konserwatorsko -wystawienniczej Muzeum P�L�H�U�Z�V�]�\�F�K���3�L�D�V�W�y�Z���Q�D���/�H�G�Q�L�F�\�µ��������5,5 �P�O�Q���]�ã
�â���F�]�Q�H���Q�D�N�ã�D�G�\��27,7 mln �]�ã�����O�D�W�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L����������-2022



�9 �Å�.�R�Q�V�H�U�Z�D�F�M�D�����U�H�Z�D�O�R�U�\�]�D�F�M�D���L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���=�H�V�S�R�ã�X���3�D�ã�D�F�R�Z�R-Parkowego              
�Z���/�H�Z�N�R�Z�L�H�µ�������� 4,3 �P�O�Q���]�ã
�â���F�]�Q�H���Q�D�N�ã�D�G�\��27,7 mln �]�ã�����O�D�W�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L����������-2022



Administracja publiczna

�:�\�G�D�W�N�L���R�J�y�ã�H�P �������������P�O�Q���]�ã

w tym:

�9 �8�U�]���G���0�D�U�V�]�D�ã�N�R�Z�V�N�L �������������P�O�Q���]�ã
w tym:  

�‡ �Z�\�G�D�W�N�L���E�L�H�0���F�H �����������P�O�Q���]�ã
�‡ WRPO 2014 �² 2020 

�,�Q�V�W�\�W�X�F�M�D���=�D�U�]���G�]�D�M���F�D�����S�R�P�R�F��techniczna) �����������P�O�Q���]�ã

�9 Sejmik �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D�� ���������P�O�Q���]�ã

�9 �2�E�V�ã�X�J�D���]�D�G�D�����]���]�D�N�U�H�V�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L���U�]���G�R�Z�H�M
- �]�D�G�D�Q�L�D���]�O�H�F�R�Q�H���8�U�]���G���:�R�M�H�Z�y�G�]�N�L ���������P�O�Q���]�ã

�9 �3�U�R�P�R�F�M�D���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D
i �Z�V�S�y�ã�S�U�D�F�D�����]���]�D�J�U�D�Q�L�F���������� �����������P�O�Q���]�ã

�9 PO Pomoc Techniczna 2014-2020 2,1 �P�O�Q���]�ã
w tym: Punkty Informacyjne Fund. Europejskich 



�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���R�$�Z�L�D�W�\���D���V�X�E�Z�H�Q�F�M�D���R�$�Z�L�D�W�R�Z�D�����Z���P�O�Q���]�ã����

EDUKACJA �² 18 �-�(�'�1�2�6�7�(�.���2�#�:�,�$�7�2�:�<�&�+

�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���L���V�N�ã�D�G�N�L���R�G���Q�L�F�K���Q�D�O�L�F�]�D�Q�H������������������������������������������������������������������������������������������������������
(107,3% �V�X�E�Z�H�Q�F�M�L���R�$�Z�L�D�W�R�Z�H�M������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

53,5

�:�\�G�D�W�N�L���]�Z�L���]�D�Q�H���]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�����]�D�G�D�����V�W�D�W�X�W�R�Z�\�F�K12,7

�:�<�'�$�7�.�,���%�,�(�/���&�(���2�*�Ð�â�(�0 66,2

�6�8�%�:�(�1�&�-�$���2�#�:�,�$�7�2�:�$ 50,0

�'�2�)�,�1�$�1�6�2�:�$�1�,�(���=���%�8�'�/�(�7�8���:�2�-�(�:�Ð�'�=�7�:�$ 16,2

�:�\�G�D�W�N�L���P�D�M���W�N�R�Z�H 11,7

�#�U�R�G�N�L���]���E�X�G�0�H�W�X���Q�D���V�W�\�S�H�Q�G�L�D���L���Q�D�J�U�R�G�\���G�O�D���X�F�]�Q�L�y�Z���L���V�W�X�G�H�Q�W�y�Z��1,7



�9 Termomodernizacja �L���U�R�]�E�X�G�R�Z�D���E�X�G�\�Q�N�y�Z���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R���6�D�P�R�U�]���G�R�Z�H�J�R���&�H�Q�W�U�X�P��
�(�G�X�N�D�F�M�L���L���7�H�U�D�S�L�L���Z���6�W�D�U�H�M���â�X�E�L�D�Q�F�H�² I etap 11,1 �P�O�Q���]�ã
�â���F�]�Q�H���Q�D�N�ã�D�G�\��33,2 mln �]�ã�����O�D�W�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L����������-2022



�9 Przebudowa oraz rozbudowa budynku �3�X�E�O�L�F�]�Q�H�M���%�L�E�O�L�R�W�H�N�L���3�H�G�D�J�R�J�L�F�]�Q�H�M���.�V�L���0�Q�L�F�\��
Pedagogicznej im. Alfonsa Parczewskiego w Kaliszu 4,1 mln �]�ã



�:�D�0�Q�L�H�M�V�]�H���S�U�R�M�H�N�W�\���H�G�X�N�D�F�\�M�Q�H���Z���W�U�D�N�F�L�H���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L

Projekty finansowane z WRPO 2014+

�9 �&�\�I�U�R�Z�D���6�]�N�R�ã�D��Wielkopolsk@2020 21,9 mln �]�ã

�3�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���M�D�N�R�$�F�L���H�G�X�N�D�F�M�L���S�R�S�U�]�H�]���U�R�]�Z�y�M���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���F�\�I�U�R�Z�\�F�K���]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P

technologii informacyjno -komunikacyjnych (TIK) �² �S�U�R�M�H�N�W���R�E�H�M�P�L�H�����������V�]�N�y�ã���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L

�â���F�]�Q�H���Q�D�N�ã�D�G�\��120,7 �P�O�Q���]�ã�����O�D�W�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��2016-2023

�‡ �:�\�S�R�V�D�0�R�Q�R���S�U�D�F�R�Z�Q�L�H���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H���Z���F�\�I�U�R�Z�H���Q�D�U�]�
�G�]�L�D���G�\�G�D�N�W�\�F�]�Q�H���Z���N�R�O�H�M�Q�\�F�K�����������V�]�N�R�ã�D�F�K����

�‡ �5�H�D�O�L�]�D�F�M�D���]�D�M�
�þ���S�R�]�D�O�H�N�F�\�M�Q�\�F�K���Z���W�U�\�E�L�H���]�G�D�O�Q�\�P���G�]�L�
�N�L���V�W�Z�R�U�]�R�Q�\�P���D�S�O�L�N�D�F�M�R�P���F�\�I�U�R�Z�\�P��

�‡ �:�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���V�\�V�W�H�P�y�Z���Z�L�G�H�R�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K���G�O�D���S�R�W�U�]�H�E���]�G�D�O�Q�H�J�R���Q�D�X�F�]�D�Q�L�D���R�U�D�]���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L��

�G�O�D���X�F�]�Q�L�y�Z���L���Q�D�X�F�]�\�F�L�H�O�L��



Projekty finansowane z WRPO 2014+

�9 �&�]�D�V���=�D�Z�R�G�R�Z�F�y�Z��BIS �² zawodowa Wielkopolska 11,9 mln �]�ã

�â���F�]�Q�H���Q�D�N�ã�D�G�\��89,0 �P�O�Q���]�ã�����O�D�W�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��2016-2023

�‡ W 2021 roku �U�R�]�Z�L�M�D�Q�R���Z�V�S�y�ã�S�U�D�F�
���]��82 �Z�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�P�L���V�]�N�R�ã�D�P�L�����N�W�y�U�H���S�U�]�\�V�W���S�L�ã�\���G�R���S�U�R�M�H�N�W�X��

w �]�D�N�U�H�V�L�H���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V�W�D�0�\���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K���L���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���]�D�M�
�þ���Z���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�D�F�K���G�O�D���X�F�]�Q�L�y�Z��

�W�\�F�K���V�]�N�y�ã����

�‡ 1.121 �X�F�]�Q�L�y�Z���U�R�]�S�R�F�]�
�ã�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���V�W�D�0�\���X���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�y�Z���Z��31 zawodach,

�‡ 1.201 uczniom �Z�\�S�ã�D�F�R�Q�R���V�W�\�S�H�Q�G�L�X�P���V�W�D�0�R�Z�H���Z��ramach ww. projektu,

�‡ 2.023 �X�F�]�Q�L�y�Z���V�N�R�U�]�\�V�W�D�ã�R���]���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���]�D�M�
�þ���Z���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�D�F�K��w Poznaniu, 

Pile i Kaliszu.



�3�R�O�L�W�\�N�D���V�S�R�ã�H�F�]�Q�D�����Z�\�E�U�D�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�\����

�9 �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L���2�$�U�R�G�H�N���$�G�R�S�F�\�M�Q�\���������������������������������������P�O�Q���]�ã

�9 �Å�.�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���² �H�I�H�N�W�\�Z�Q�D���L���V�N�X�W�H�F�]�Q�D�µ������1,9 �P�O�Q���]�ã

�9 �Å�:�V�S�R�P�D�J�D�Q�L�H��preadopcji kluczem 
�G�R���X�G�D�Q�H�M���D�G�R�S�F�M�L�µ ���������P�O�Q���]�ã

�9 �Å�3�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�R��dla �5�R�G�]�L�Q�\�µ 0,9 �P�O�Q���]�ã

�9 �Å�.�R�R�U�G�\�Q�D�F�M�D���U�R�]�Z�R�M�X���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ã�H�F�]�Q�H�M��
�Z���Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�L�H���Z�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�P���Q�D���O�D�W�D��2019-���������µ��

���������P�O�Q���]�ã



�:�D�0�Q�L�H�M�V�]�H���Z�\�G�D�W�N�L��- �U�R�O�Q�L�F�W�Z�R���L���R�F�K�U�R�Q�D���$�U�R�G�R�Z�L�V�N�D��
�9 �ÅProgram poprawy �Z�D�U�X�Q�N�y�Z��fitosanitarnych rodzin pszczelich poprzez wsparcie finansowe 

zakupu �S�R�N�D�U�P�y�Z���S�V�]�F�]�H�O�L�F�K�µ�� 2,0 mln �]�ã

Wsparcie dla 4.667 pszczelarzy �����L�O�R�$�þ��zakupionego pokarmu pszczelego 604,4 ton , 
pomoc dla 148,5 tys. rodzin pszczelich,

�9 Zakup sadzonek drzew miododajnych �² pomoc finansowa ���������P�O�Q���]�ã, dotacje dla 72 
�S�R�G�P�L�R�W�y�Z�������S�R�Z�L�D�W�y�Z���R�U�D�]��64 gmin), 



�9 Program �U�H�W�H�Q�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�D���Z�y�G���R�S�D�G�R�Z�\�F�K��pn . �Å�'�H�V�]�F�]�y�Z�N�D�µ 0,9 mln �]�ã
(�]�D�G�D�Q�L�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���������V�D�P�R�U�]���G�y�Z���]�D�Z�D�U�W�R���������X�P�y�Z��

Zbiornik naziemny przy przedszkolu 
�Å�-�X�V�W�\�Q�N�D�µ���Z���6�W�D�Z�L�V�]�\�Q�L�H

Zbiorniki naziemne przy Budynku Tradycji w Godzieszach Wielkich



�:�D�0�Q�L�H�M�V�]�H���Z�\�G�D�W�N�L��- wybrane �S�U�R�M�H�N�W�\���$�U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H���L���H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H

�9 �Å�*�R�V�S�R�G�D�U�Q�D��2050 �² �+���:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�D�µ��(promocja �:�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L���S�R�S�U�]�H�]���U�R�]�Z�y�M��
gospodarki zeroemisyjnej) ���������P�O�Q���]�ã

�9 �Å�%�X�G�R�Z�D���V�\�V�W�H�P�X���Z�V�S�D�U�F�L�D���Z�\�V�R�N�L�H�M���M�D�N�R�$�F�L���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���%���5���,����
w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R�$�F�L���U�R�]�Z�L�M�D�M���F�\�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���Q�L�V�N�R���L���]�H�U�R�H�P�L�V�\�M�Q�H, 
ze �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���Z�R�G�R�U�X�����Z���V�N�U�y�F�L�H��BSW-�+�����µ�� ���������P�O�Q���]�ã

�9 �Å�(�G�X�N�D�F�M�D���H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�D���P�L�H�V�]�N�D���F�y�Z�Z�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���Z�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R��
na �U�]�H�F�]���]�U�y�Z�Q�R�Z�D�0�R�Q�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X�µ ���������P�O�Q���]�ã



�:�D�0�Q�L�H�M�V�]�H���Z�\�G�D�W�N�L��- kultura fizyczna

�9 Z zakresu infrastruktury lekkoatletycznej - 1,7 �P�O�Q���]�ã�����Z�V�S�y�ã�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���E�X�G�R�Z�\���������R�E�L�H�N�W�y�Z,

�9 �3�U�R�J�U�D�P���Å�6�]�D�W�Q�L�D���Q�D���P�H�G�D�O�µ���² ���������P�O�Q���]�ã���Z�V�S�y�ã�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���������]�D�G�D����

Stadion �² �*�P�L�Q�D���%�X�G�]�\�� Budynek szatniowy �² Gmina Nowe Skalmierzyce



�:�\�E�U�D�Q�H���G�R�W�D�F�M�H���]���E�X�G�0�H�W�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���Z��2021 roku 

�â���F�]�Q�D���Z�D�U�W�R�$�þ���X�G�]�L�H�O�R�Q�H�M���S�R�P�R�F�\ �����������P�O�Q���]�ã

z tego:

�¾ �V�H�N�W�R�U���I�L�Q�D�Q�V�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �����������P�O�Q���]�ã������������

w tym:

�‡ �E�X�G�R�Z�D���L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�M�D���G�U�y�J���G�R�M�D�]�G�R�Z�\�F�K��

do �J�U�X�Q�W�y�Z��rolnych i inne �����������P�O�Q���]�ã

�‡ �;�,���H�G�\�F�M�D���N�R�Q�N�X�U�V�X���Å�3�L�
�N�Q�L�H�M�H���Z�L�H�O�N�R�S�R�O�V�N�D���Z�L�H�$�µ��5,4 �P�O�Q���]�ã

�‡ ochrona zdrowia (m.in. polityka zdrowotna

�L���S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�ã�D�Q�L�H���D�O�N�R�K�R�O�L�]�P�R�Z�L�������������P�O�Q���]�ã

�‡ �U�H�D�O�L�]�D�F�M�D���3�U�R�J�U�D�P�X���6�D�P�R�U�]���G�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D

�Å�6�]�D�W�Q�L�D���Q�D���0�H�G�D�O�µ�� ���������P�O�Q���]�ã

�‡ �S�U�R�J�U�D�P���Å�.�X�O�L�V�\���N�X�O�W�X�U�\�µ�� 2,8 mln �]�ã



�:�\�E�U�D�Q�H���G�R�W�D�F�M�H���]���E�X�G�0�H�W�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���Z��2021 roku 

�¾ �M�H�G�Q�����V�S�R�]�D���V�H�N�W�R�U�D���I�L�Q�D�Q�V�y�Z���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �����������P�O�Q���]�ã

w tym: - �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�H���V�I�H�U�\���S�R�0�\�W�N�X���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�� �����������P�O�Q���]�ã��

w tym:  

�‡ zadania z zakresu kultury fizycznej i krajoznawstwa ���������P�O�Q���]�ã

�‡ �]�D�G�D�Q�L�D���]���]�D�N�U�H�V�X���]�G�U�R�Z�L�D�����S�R�P�R�F�\���V�S�R�ã�H�F�]�Q�H�M���L���U�R�G�]�L�Q�\�������������P�O�Q���]�ã

�‡ zadania z zakresu kultury ���������P�O�Q���]�ã��

�� �U�R�O�Q�L�F�]�H���]�D�J�R�V�S�R�G�D�U�R�Z�D�Q�L�H���J�U�X�Q�W�y�Z�����������P�O�Q���]�ã

�� �2�F�K�R�W�Q�L�F�]�D���6�W�U�D�0���3�R�0�D�U�Q�D�� 2,7 mln �]�ã

�� �V�S�y�ã�N�L���Z�R�G�Q�H�� ���������P�O�Q���]�ã

�� �R�F�K�U�R�Q�D���]�D�E�\�W�N�y�Z�� ���������P�O�Q���]�ã��



�:�\�N�R�Q�D�Q�L�H���E�X�G�0�H�W�X���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���Z��2021 roku �² podsumowanie 

�9 �%�X�G�0�H�W���Å�G�R�E�U�H�M���Q�D�G�]�L�H�L�µ�² �:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�R���E�\�ã�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
��

�U�y�0�Q�\�F�K��scenariuszy,

�9 �%�X�G�0�H�W���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���Q�L�H�S�H�Z�Q�R�$�F�L��(epidemia COVID -19),

�9 �1�D�G�Z�\�0�N�D���E�X�G�0�H�W�R�Z�D�����������������P�O�Q���]�ã������efektem prowadzonej od lat 

odpowiedzialnej polityki finansowej,  

�9 �=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�D�P�L���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D���S�R�G�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�H��zachowaniu 

�S�ã�\�Q�Q�R�$�F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M��i utrzymaniu �Q�D�G�Z�\�0�N�L��operacyjnej,

�9 �7�U�]�H�F�L���U�R�N���E�X�G�0�H�W�R�Z�\���]���U�]�
�G�X���J�G�]�L�H���Z�\�G�D�W�N�L���P�D�M���W�N�R�Z�H���V�W�D�Q�R�Z�L�����S�R�Q�D�G��

40,0% �Z�\�G�D�W�N�y�Z���R�J�y�ã�H�P��

�9 �'�Z�D���J�ã�y�Z�Q�H���.�U�y�G�ã�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���W�\�F�K���Z�\�G�D�W�N�y�Z���W�R���G�R�F�K�R�G�\���P�D�M���W�N�R�Z�H��������������

i �$�U�R�G�N�L���Z�ã�D�V�Q�H,

�9 Zmniejszenie �S�R�]�L�R�P�X���]�D�G�ã�X�0�H�Q�L�D�����������������G�R�F�K�R�G�y�Z���R�J�y�ã�H�P���² �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H��

�G�ã�X�J�L�H�P���N�O�X�F�]�R�Z�H���G�O�D���X�Q�L�N�Q�L�
�F�L�D���Z�\�V�R�N�L�F�K���N�R�V�]�W�y�Z���M�H�J�R���R�E�V�ã�X�J�L��

�9 �'�R�E�U�D���V�\�W�X�D�F�M�D���E�X�G�0�H�W�R�Z�D��na koniec 2021 roku �² potwierdzona przez 

�$�J�H�Q�F�M�
���)�L�W�F�K��Ratings.



�0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\���G�ã�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\: A �² z �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����V�W�D�E�L�O�Q��

�.�U�D�M�R�Z�\���G�ã�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\����AAA( pol )   �]���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�����V�W�D�E�L�O�Q��

�1�D�M�Z�\�0�V�]�D���P�R�0�O�L�Z�D���R�F�H�Q�D���G�O�D���V�D�P�R�U�]���G�X

Rating Wielkopolski ograniczony ratingiem Polski

�‡ �6�W�D�E�L�O�Q�R�$�þ�J�ã�y�Z�Q�\�F�K�.�U�y�G�H�ã�G�R�F�K�R�G�y�Z�² ocena �Å�#�U�H�G�Q�L�D�µ��

�‡ �Å�0�R�F�Q�D�µocena �H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R�$�F�L�Z�\�G�D�W�N�y�Z��

�‡ Prognoza Fitch �² scenariusz ratingowy Fitch �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�Dpogorszenie koniunktury

gospodarczej �Z�\�Z�R�ã�D�Q�H�M�S�D�Q�G�H�P�L��oraz planowane wysokie wydatki

�P�D�M���W�N�R�Z�HWielkopolski . W �]�Z�L���]�N�Xz �S�R�Z�\�0�V�]�\�PFitch �R�V�W�U�R�0�Q�L�Hprognozuje

�Q�D�G�Z�\�0�N�
�R�S�H�U�D�F�\�M�Q���:�R�M�H�Z�y�G�]�W�Z�D. Fitch prognozuje �W�D�N�0�H���0�H�Z�V�N�D�.�Q�L�N�L

�V�S�ã�D�W�\�]�D�G�ã�X�0�H�Q�L�Doraz poziomu �]�D�G�ã�X�0�H�Q�L�D�S�R�]�R�V�W�D�Q���Å�P�R�F�Q�H�µ.

Raport z 5 maja 2022 r.
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