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1. Uzasadnienie realizacji badania  

Konieczność przygotowania ewaluacji ex ante wynika z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia 6 
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tekst jedn. Dz. U. z 2018 r. poz. 
1307, 1669 z późn. zm.). Zgodnie z jego treścią, zarząd województwa przed uchwaleniem 
strategii rozwoju województwa zobowiązany jest przygotować raport ewaluacyjny 
zawierający uprzednią ewaluację skuteczności i efektywności realizacji projektowanej 
strategii.  

Zakres czasowy aktualnie obowiązującej Strategii rozwoju dobiegnie końca, co wiąże się 
z koniecznością przygotowania nowej strategii na kolejną dekadę. Sejmik Województwa 
Wielkopolskiego podjętą 28 stycznia 2019 r. uchwałą III/31/19 określił zasady, tryb i 
harmonogram opracowania Strategii rozwoju województwa wielkopolskiego do 2030 roku 
(zwanej dalej jako Strategia), rozpoczynając tym samym prace nad opracowaniem nowej 
strategii rozwoju.  
 
2. Odbiorcy badania 

Głównymi odbiorcami ewaluacji ex ante projektu Strategii Wielkopolska 2030 będą 
Sejmik Województwa Wielkopolskiego, Zarząd Województwa Wielkopolskiego oraz 
departamenty merytoryczne Urzędu Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego, a 
także inne organy administracji samorządowej i rządowej, mieszkańcy oraz partnerzy 
społeczni i gospodarczy. 
 
3. Cele badania 

Głównym celem badania jest dokonanie oceny ex ante projektu Strategii w zakresie jej 
spójności, skuteczności i efektywności oraz sformułowanie możliwych do zastosowania 
rekomendacji dotyczących pożądanych zmian projektu dokumentu, które przyczynią się do 
podniesienia jakości Strategii.  
 
4. Koncepcja badania i kryteria ewaluacji 

4.1. Badaniem objęty jest projekt Strategii, w szczególności jego elementy: diagnoza, 

analiza SWOT, prognoza trendów rozwojowych (scenariusze rozwoju), model 

rozwoju, wizja rozwoju, cele rozwojowe i kierunki działań, terytorialny wymiar 

projektu Strategii, system realizacji, w tym wymiar finansowy 

4.2. Zamawiający oczekuje, aby ocena ex-ante projektu Strategii opierała się na 

następujących kryteriach: 

 spójności – rozumianej jako zgodność powiązań występujących pomiędzy 
elementami projektu Strategii (spójność wewnętrzna) oraz pomiędzy celami 
rozwojowymi wskazanymi w projekcie Strategii a celami wskazanymi w 
dokumentach strategicznych i programowych, o których mowa w SOPZ 
(spójność zewnętrzna), 

 przewidywanej skuteczności – rozumianej jako możliwość osiągnięcia celów 
rozwojowych Strategii,  

 przewidywanej efektywności – rozumianej jako stosunek przewidywanych 
nakładów do spodziewanych efektów realizacji celów rozwojowych Strategii.  

 
5. Obszary problemowe i pytania badawcze wraz z metodami 

5.1. Ocena spójności projektu Strategii  

a) Ocena spójności wewnętrznej: 
1) Czy poszczególne elementy projektu Strategii są ze sobą spójne? Jeśli nie, gdzie 

występują niespójności i jaki powinien być zakres zmian?  

Metody: 

 badania gabinetowe 
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b) Oceny spójności zewnętrznej: 
2) Czy cele rozwojowe wskazane w projekcie Strategii oraz zaproponowany model 

rozwoju, wpisują się w założenia istotnych dokumentów na poziomie unijnym, 
w szczególności dotyczących perspektywy finansowej 2021-2027? Czy występują 
sprzeczności w zapisach tych dokumentów? Jeśli tak, to jakie zmiany należy 
wprowadzić do zapisów projektu Strategii? 

3) Czy cele rozwojowe wskazane w projekcie Strategii, w tym zaproponowany model 
rozwoju  są spójne z najważniejszymi dokumentami strategicznymi i programowymi 
na poziomie krajowym? Jeśli nie, to w jakim zakresie występuje brak spójności i jakie 
zmiany należy wprowadzić, aby zachować spójność z tymi dokumentami? 

Metody: 

 badania gabinetowe 

 

5.2. Ocena skuteczności projektu Strategii  

Pytania badawcze: 
4) Czy zaproponowany w projekcie Strategii system realizacji umożliwi osiągnięcie 

celów rozwojowych? Czy, a jeśli tak, to jakie należy brać pod uwagę zagrożenia 
realizacji celów rozwojowych wskazanych w projekcie Strategii? W jaki sposób można  
przeciwdziałać tym zagrożeniom? 

5) Czy zaprojektowany system monitorowania Strategii umożliwi obserwowanie 
postępów w realizacji założonych celów rozwojowych? Jeśli nie, to w jakim zakresie 
należy uzupełnić system monitorowania?  
 

Metody: 

 badania gabinetowe 

 panel ekspertów 
 

5.3. Ocena efektywności projektu Strategii  
 
Pytania badawcze: 

6) Czy zaprojektowany wymiar finansowy Strategii pozwoli na uzyskanie 
spodziewanych efektów realizacji celów rozwojowych? Jeśli nie, to jaki powinien być 
zakres zmian? 

 
Metody: 

 badania gabinetowe 

 panel ekspertów 
 
 
6. Metodyka 

6.1. Założenia metodyczne 

Wykonawca, podczas realizacji badania, przestrzegać będzie poniższych zasad: 
a) podejścia eksperckiego, które oznacza, iż w trakcie realizacji badania Wykonawca 

będzie korzystał nie tylko z informacji uzyskanych od ekspertów zewnętrznych, ale 
również od ekspertów wewnętrznych, wchodzących w skład zespołu badawczego 
Wykonawcy, 

b) kontekstowości wyjaśniania, co oznacza, że każdej identyfikacji zjawisk 
zaobserwowanych w wyniku procesu badawczego towarzyszyć musi podanie kontekstu 
zawierającego wyjaśnienie (ustalanie i podanie ich przyczyn) oraz informacje 
o okolicznościach wystąpienia przedmiotowych zjawisk.  
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Wykonawca będzie stosował zasadę kontekstowości nawet w przypadkach, gdy 
zgromadzony materiał badawczy nie dostarcza stosownych informacji w tym zakresie. 
Wówczas Wykonawca przedstawi wyjaśnienie i zidentyfikuje okoliczności na podstawie 
posiadanej wiedzy eksperckiej zaznaczając, iż proponowany kontekst może mieć 
charakter hipotezy. 
 
6.2. Metody badawcze 

Proces badawczy bazować będzie na ewaluacji opartej na teorii, zawierającej analizę i ocenę 
projektu Strategii w zakresie zagadnień przedstawionych powyżej. Metodyka badania będzie 
uwzględniać min. 2 metody jakościowe, tj.: 

a) badania gabinetowe1 - Wykonawca na każdym etapie postępowania badawczego 
będzie prowadził systematyczną analizę danych zastanych na bazie literatury, badań 
naukowych i ewaluacyjnych, która obejmować będzie:  

 akty prawne poziomu krajowego (w szczególności ustawa z dnia 6 grudnia 
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ustawa z dnia 5 czerwca 
1998 r. o samorządzie województwa), 

 dokumenty strategiczne i programowe, w szczególności: Strategia na rzecz 
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 2030 r.), Krajowa 
Strategia Rozwoju Regionalnego oraz pozostałe zintegrowane strategie 
rozwoju kraju (bądź ich aktualne projekty), Koncepcja Przestrzennego 
Zagospodarowania Kraju 2030, System Zarządzania Rozwojem Polski, 
Strategia rozwoju województwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 
2020, Plan zagospodarowania przestrzennego województwa 
wielkopolskiego, Sprawozdania z realizacji Strategii rozwoju województwa 
wielkopolskiego 2020, Raport o stanie województwa za 2018 rok, projekty 
rozporządzeń unijnych dot. perspektywy 2021-2027.  

 Sprawozdania z wykonania budżetu (sprawozdania finansowe) województwa 
wielkopolskiego za lata 2014-2018, Wieloletnia Prognoza Finansowa na 2019 
i lata następne, opinie RIO dotyczące sprawozdań z wykonania budżetu 
Województwa Wielkopolskiego w latach 2014-2018, projektów budżetu 
Województwa Wielkopolskiego na lata 2014-2018 i Wieloletniej Prognozy 
Finansowej na lata 2019 i następne, Wielkopolski Regionalny Program 
Operacyjny na lata 2014-2020, Sprawozdania z realizacji WRPO2. 

 inne dokumenty zaproponowane przez Wykonawcę adekwatne do poruszanej 
problematyki badawczej: monografie, artykuły w publikacjach książkowych, 
czasopismach naukowych lub branżowych, strategie rozwoju innych 
województw, źródła danych statystycznych związanych z tematyką badania 
oraz danych kontekstowych, zrealizowane badania dotyczące strategii 
rozwoju województw innych regionów, diagnozy i ewaluacje strategii, planów 
i programów krajowych, opracowania UE i/lub OECD mające związek z 
kontekstem niniejszego badania.  

Badanie gabinetowe będą realizowane przez cały okres zamówienia. Oznacza to, 
że Wykonawca na bieżąco będzie dokonywał przeglądu i uzupełnienia źródeł, a 
także analizy nowych materiałów  w kontekście rozwiązania problemów 
badawczych. 

b) panel ekspertów – z min. 3 zewnętrznymi specjalistami: z czego jeden będzie 
specjalistą zakresie finansów samorządu terytorialnego ze szczególnym 

                                                           
1 Wykonawca na etapie Koncepcji realizacji badania zweryfikuje zaproponowane zestawienie oraz uzupełni o dodatkowe 
materiały niezbędne do rzetelnej i kompleksowej oceny projektu Strategii. Ponadto, w przypadku pojawienia się nowych 
istotnych dokumentów w trakcie realizacji badania, Wykonawca zobowiązany będzie do jego uwzględnienia w prowadzonej 
ocenie. 
2 W przypadku oceny efektywności Wykonawca oceni prawdopodobieństwo realizacji celów rozwojowych Strategii na 
poziomie dofinansowania przyjętym z poprzednich lat i wynikającym z prognozy finansowej, bazując na materiałach 
dotyczących finansów województwa.   
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uwzględnieniem projektowania/ wykonania budżetu województwa, dwoje będzie 
specjalistami w planowaniu i realizacji polityki rozwoju regionalnego w jednostkach 
samorządu wojewódzkiego. Zadaniem panelu ekspertów będzie dyskusja nad 
projektem Strategii oraz materiałem zgromadzonym przez Zespół badawczy 
Wykonawcy. 

 

6.3. Wymagania dla uczestników panelu ekspertów 

Za zewnętrznego specjalistę w zakresie finansów samorządu terytorialnego ze 
szczególnym uwzględnieniem projektowania/ wykonania budżetu województwa uznana 
zostanie osoba spełniająca niżej wymienione warunki: 

- posiadania wiedzy w zakresie finansów samorządu terytorialnego ze szczególnym 
uwzględnieniem projektowania/ wykonania budżetu województwa, udokumentowane 
autorstwem lub współautorstwem wykonanych w okresie ostatnich 5 lat licząc od dnia 
podpisania umowy (termin liczony z dokładnością co do miesiąca) dwóch 
ekspertyz/usług badawczych albo co najmniej trzech publikacji ocenionych recenzją 
naukową3 opublikowanych w formie monografii lub rozdziałów w monografii lub 
artykułów w publikacjach książkowych lub czasopismach naukowych lub branżowych 
dot. finansów samorządu terytorialnego 
 i/lub 

 doświadczenia w zakresie finansów samorządu terytorialnego ze szczególnym 
uwzględnieniem projektowania/ wykonania budżetu województwa min. 5 letnie licząc 
od dnia podpisania umowy (termin liczony z dokładnością co do miesiąca) 
potwierdzone pełnioną funkcją lub stażem pracy. 

 

Za zewnętrznego specjalistę w zakresie w planowania i realizacji polityki rozwoju 
regionalnego   uznana zostanie osoba spełniająca niżej wymienione warunki: 

- posiadania wiedzy w planowaniu i realizacji polityki rozwoju regionalnego w 
jednostkach samorządu wojewódzkiego, udokumentowane autorstwem lub 
współautorstwem wykonanych w okresie ostatnich 5 lat licząc od dnia podpisania 
umowy (termin liczony z dokładnością co do miesiąca) dwóch ekspertyz lub/i usług 
badawczych albo co najmniej trzech publikacji ocenionych recenzją naukową 
opublikowanych w formie monografii lub rozdziałów w monografii lub artykułów w 
publikacjach książkowych lub czasopismach naukowych lub branżowych dot. polityki 
rozwoju regionalnego 

 i/lub 

 doświadczenia w planowaniu i realizacji polityki rozwoju regionalnego min. 5 letnie 
licząc od dnia podpisania umowy (termin liczony z dokładnością co do miesiąca) 
potwierdzone pełnioną funkcją lub stażem pracy. 

Panel może się odbyć tylko ze specjalistami zewnętrznymi zaakceptowanymi przez 
Zamawiającego, w tym celu lista (wraz z dowodami poświadczającymi spełnienie 
warunków) musi zostać przekazana Zamawiającemu  do akceptacji na  5 dni 
kalendarzowych  przed panelem. 

 
6.4. Warsztaty konsultacyjno-projektowe 

Wykonawca przeprowadzi także 2 warsztaty konsultacyjno-projektowe w siedzibie 
Zamawiającego lub w miejscu przez niego wskazanym, w ramach spotkań dyskusyjnych z 
udziałem przedstawicieli Wykonawcy (wskazanych przez Zamawiającego) oraz 
Zamawiającego. Przedmiotem warsztatów będzie zgromadzony materiał badawczy, a także 
wyniki oraz wnioski z badania. Termin, a także przewidywany czas trwania i miejsce spotkań 
określi Zamawiający najpóźniej na 4 dni kalendarzowe przed planowanym warsztatem 
(pierwszy warsztat zostanie przeprowadzony przed przekazaniem 1 wersji raportu 

                                                           
3  To jest pisemną opinią o publikacji zawierającą w szczególności ocenę: adekwatności opisu (deskrypcji) rzeczywistości 

lub/i rezultatów jej wyjaśniania (eksplanacji), stosowanego języka oraz użyteczności i rzetelności metod stosowanych 
przez autora publikacji, która została sporządzona przez osobę legitymującą się stopniem naukowym. 
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końcowego4, a kolejny warsztat zostanie przeprowadzony przed przekazaniem ostatecznej 
wersji raportu końcowego5). Wyniki i ustalenia poczynione podczas warsztatów zostaną: 

 spisane w formie notatki przez Wykonawcę badania i przekazane w terminie 2 dni 
kalendarzowych od warsztatu do akceptacji Zamawiającego, 

 po obustronnej akceptacji uwzględnione przez Wykonawcę w Raporcie końcowym. 
 

6.5. Zasady kształtowania Koncepcji realizacji badania 

Wykonawca w Koncepcji realizacji badania, w oparciu o swoją wiedzę i doświadczenie może 
zaproponować modyfikacje lub dodatkowe pytania oraz inne metody badawcze, jeśli będą 
one właściwe z punktu widzenia celów i zagadnień badawczych. Szczegółowa metodyka 
badania, w tym przyporządkowanie metod badawczych do poszczególnych pytań 
badawczych zostanie przedstawiona przez Wykonawcę w Koncepcji realizacji badania. 
Wszelkie zmiany w zaproponowanym w SOPZ minimum  wskazanym w punkcie 5 oraz 6.2 
wymagają uzasadnienia. Modyfikacje w ww. zakresie są możliwe tylko po akceptacji 
Zamawiającego i nie wpływają na wynagrodzenie Wykonawcy. 

 
7. Produkty badania 

Wykonawca przekaże Zamawiającemu wszystkie Produkty badania (każdą wersję) w formie 
elektronicznej na adresy poczty elektronicznej zawarte w umowie. 
Każdy z Produktów badania 1-2 dostarczanych Zamawiającemu przez Wykonawcę zostanie 
opracowany w edytorze tekstu, zaś Produkt badania 3 – w formie prezentacji multimedialnej. 
Wszystkie Produkty zostaną opracowane w języku polskim, w formacie umożliwiającym 
Zamawiającemu swobodne odtwarzanie, kopiowanie i przetwarzanie bez ponoszenia w tym 
zakresie dodatkowych kosztów przez Zamawiającego. Zamawiający informuje, iż dysponuje 
pakietem biurowym „Microsoft Office”. Wykonawca dostarczy Zamawiającemu wymienione 
poniżej Produkty. 

7.1. Produkt 1. Koncepcja realizacji badania 
Obligatoryjny zakres Koncepcji realizacji badania obejmuje: 
1) charakterystykę założeń badania (opis celu, zakresu badania i kryteriów ewaluacji), 
2) opis metodyki planowanego badania (w tym przyporządkowanie metod badawczych do 

odpowiednich pytań badawczych wraz z uzasadnieniem),   
3) uzasadnienie zmian w minimum wskazanym w SOPZ w punkcie 5 oraz 6.2 
4)  projekt narzędzi badawczych, 
5) wstępną listę źródeł danych na potrzeby analizy danych zastanych zweryfikowanych i 

przypisanych do poszczególnych pytań badawczych i wykaz źródeł wykorzystanych do 
badania zaproponowany przez Wykonawcę, 

6) wykaz działań planowanych do wykonania, które Wykonawca podejmie w celu 
rozwiązania poszczególnych pytań badawczych, wraz ze sposobem ich realizacji, 

7) opis sposobu prezentacji wyników badania, 
8) plan organizacji pracy badawczej, tj. szczegółowy harmonogram badania ewaluacyjnego 
9) wstępną propozycję specjalistów zewnętrznych, która będzie podlegać ostatecznej 

akceptacji przed panelem, 

10) klauzulę, iż podczas realizacji badania obowiązują ustalenia poczynione w Koncepcji 
realizacji badania, a pozostałe warunki realizacji badania wyznaczone w SOPZ pozostają 
niezmienione. 
 

 

                                                           
4 Pierwszy warsztat służyć będzie przedyskutowaniu kluczowych wniosków i rekomendacji wypracowanych przez 
Wykonawcę w trakcie procesu ewaluacyjnego mających istotny wpływ na kształt projektu Strategii.  
5 Drugi warsztat powinien służyć wypracowaniu finalnych rozstrzygnięć dotyczących uwag Zamawiającego do II wersji 
Raportu końcowego. Wykonawca przygotuje materiały w postaci odpowiedzi na uwagi, które wymagają przedyskutowania. 
Wykonawca przygotuje argumenty obrazujące zalety i wady konkretnych rozstrzygnięć. 
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Ostateczna wersja Produktu 1  podlega ocenie, która  zostaje potwierdzona protokołem. 
Wystawienie  i podpisanie przez Zamawiającego protokołu kończy  procedurę odbioru. 
Akceptacja przez Zamawiającego ostatecznej wersji Produktu 16 (następująca przez 
podpisaniem protokołu) jest warunkiem koniecznym do wykonania przez Wykonawcę 
pozostałych Produktów badania. 
Zamawiający na każdym etapie realizacji badania może zażądać uzupełnienia i 
uszczegółowienia zaproponowanej przy Wykonawcę Koncepcji realizacji badania, co nie 
może wpływać na wysokość wynagrodzenia.  
 

7.2. Produkt 2. Raport końcowy 
Struktura Raportu końcowego powinna być logiczna i spójna oraz adekwatna do celu i 
obszarów badawczych. Raport zostanie napisany w sposób czytelny i zrozumiały, a wnioski 
i rekomendacje będą obiektywne i precyzyjne. 
Raport o objętości maksymalnie 80 stron7 licząc pkt. 1-7, będzie mieć co najmniej 
następującą strukturę: 
1) spis treści, 
2) streszczenie Raportu w języku polskim (cel, zakres i najważniejsze wyniki badania z 

wnioskami wraz z rekomendacjami) – nie więcej niż 6 stron w formacie A4, 
3) wprowadzenie – opis przedmiotu, celu i założeń badania 
4) opis przebiegu badania (w tym informacje dotyczące podmiotów zaangażowanych w 

proces przebiegu badania) oraz zastosowanej metodyki badań  
5) opis wyników ewaluacji – analiza i interpretacja wyników zgodnie z pytaniami 

badawczymi, 
6) wnioski i rekomendacje, 
7) słowniczek, wykaz skrótów, spis tabel 
8) bibliografię, 
9) aneksy do Raportu końcowego (Zamawiający nie wprowadza ograniczenia objętości) 

będą zawierały zestawienia tabelaryczne cechujące się dużą objętością, materiały 
źródłowe, dodatkowe analizy itp. 

 
Zamawiający zastrzega, że Raport końcowy (Produkt 2), który stanowić będzie wyłącznie 
zbiór danych bez ich pogłębionej analizy, oceny i wnioskowania uznany zostanie za 
niekompletny.  

Ostateczna wersja Produktu 2  podlega ocenie, która  zostaje potwierdzona protokołem. 

Wystawienie  i podpisanie przez Zamawiającego protokołu kończy procedurę odbioru i  jest 

podstawą do wystawienia przez Wykonawcę faktury w wysokości 75 % wartości zamówienia. 

Akceptacja przez Zamawiającego ostatecznej wersji Produktu 28  (następująca przed 

podpisaniem protokołu) jest warunkiem koniecznym do wykonania przez Wykonawcę 

pozostałych Produktów badania. 

 

7.3. Produkt 3. Prezentacja multimedialna wyników ewaluacji 
Wykonawca przekaże Zamawiającemu wyniki badania w formie prezentacji multimedialnej 
oraz zaprezentuje ją podczas spotkania. Przedstawienie przez Wykonawcę wyników badania 
ewaluacyjnego w formie prezentacji multimedialnej nastąpi na żądanie Zamawiającego 
podczas spotkania, którego skład, miejsce i termin wskaże Zamawiający. Zaprezentowanie 

                                                           
6 W przypadku braku akceptacji przez Zamawiającego ostatecznej wersji Produktu 1, dopuszcza się możliwość podjęcie 
przez Zamawiającego decyzji uprawniającej do wykonania  przez Wykonawcę  kolejnych elementów badania. 
7 Zamawiający może podjąć decyzję o zwiększeniu maksymalnej objętości Raportu końcowego. 
8 W przypadku braku akceptacji przez Zamawiającego ostatecznej wersji Produktu 2, dopuszcza się możliwość podjęcie 
przez Zamawiającego decyzji uprawniającej do wykonania  przez Wykonawcę  kolejnych elementów badania. 
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wyników badania powinien dokonać kierownik badania. Jedynie w wyjątkowych sytuacjach i 
za uprzednią zgodą Zamawiającego, prezentacji może dokonać inny członek zespołu 
badawczego. Prezentacja multimedialna powinna trwać maksymalnie 20 minut. Wykonawca 
zaprezentuje najistotniejsze zagadnienia i wyniki przeprowadzonego badania w sposób 
skondensowany (będący swoistym „streszczeniem” raportu końcowego).  
 
Zaakceptowanie przez Zamawiającego ostatecznej wersji Produktu 3 oraz zaprezentowanie 
wyników badania na żądanie Zamawiającego jest warunkiem koniecznym do podpisania 
protokołu odbioru  zamówienia. Podpisany przez Zamawiającego protokół odbioru 
zamówienia jest podstawą wystawienia przez Wykonawcę faktury w wysokości 25 % 
wartości zamówienia. 
 
8. Harmonogram realizacji zamówienia 

Realizację badania rozpoczyna podpisanie umowy pomiędzy Zamawiającym a Wykonawcą. 
Od momentu podpisania umowy badanie przebiega w trzech etapach, które 
scharakteryzowane są w poniższej tabeli. Wszelkie zmiany w przedmiotowym 
harmonogramie, w tym terminy realizacji poszczególnych etapów badania lub/i 
przekazywania Produktów badania i innych elementów zamówienia mogą ulec zmianie na 
skutek decyzji Zamawiającego. Przy czym zmianie nie podlega termin zakończenia realizacji 
zamówienia. 
 
TABELA 1. HARMONOGRAM REALIZACJI ZAMÓWIENIA 

Termin realizacji Zadania 

W dniu podpisania 
Umowy  

Spotkanie ukierunkowane na omówienie zasad współpracy 
Zamawiającego z Wykonawcą oraz wyjaśnienie zakresu 
ewaluacji. Ze strony Wykonawcy wymagany jest udział w 
spotkaniu co najmniej kierownika badania. 
 

ETAP I (OPRACOWANIE KONCEPCJI REALIZACJI BADANIA) 

Do 7 dni 
kalendarzowych od dnia 
podpisania Umowy 

Wykonawca dostarczy wstępną wersję Koncepcji realizacji 
badania (Produkt 1) wraz z propozycjami narzędzi badawczych.  

Do 14 dni 
kalendarzowych od dnia 
podpisania Umowy 

Zamawiający przesyła Wykonawcy uwagi związane ze strukturą 
i zawartością Koncepcji realizacji badania oraz propozycjami 
narzędzi badawczych.  
Zamawiający ma prawo zorganizować spotkanie z Wykonawcą, 
ukierunkowane na ostateczną koncepcję badania. W spotkaniu 
obligatoryjnie biorą udział członkowie zespołu badawczego 
odpowiedzialni za tworzenie Koncepcji realizacji badania. 

Do 21 dni  
kalendarzowych od dnia 
podpisania Umowy 

Wykonawca dostarczy Zamawiającemu uzupełnioną, 
poprawioną i ostateczną Koncepcję realizacji badania wraz z 
narzędziami badawczymi, uwzględniającą uwagi zgłoszone 
przez Zamawiającego. 

Zgodnie z zapisami 
Umowy 

Odbiór Produktu 1 zostanie potwierdzony jednostronnie 
podpisanym przez Zamawiającego protokołem. 

ETAP II (OPRACOWANIE RAPORTU KOŃCOWEGO) 

Do 42 dni 
kalendarzowych od dnia 
podpisania Umowy 

Wykonawca zrealizuje badania jakościowe wskazane w pkt. 6.2 
podpunkt a-b. 

Do 46 dni 
kalendarzowych od dnia 
podpisania Umowy 

Wykonawca zorganizuje warsztat konsultacyjno-projektowy, o 
którym mowa w pkt. 6.2. 
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Termin realizacji Zadania 

Do 53 dni 
kalendarzowych od dnia 
podpisania Umowy 

Wykonawca dostarczy Zamawiającemu wstępną wersję Raportu 
końcowego (Produkt 2). 

Do 60 dni 
kalendarzowych od dnia 
podpisania Umowy 

Zamawiający przesyła Wykonawcy uwagi związane ze strukturą 
i zawartością I wersji Raportu końcowego. 

Do 64 dni 
kalendarzowych od dnia 
podpisania Umowy 

Wykonawca dostarczy Zamawiającemu uzupełnioną i 
poprawioną – II wersję Raportu końcowego. 

Do 71 dni 
kalendarzowych od dnia 
podpisania Umowy 

Zamawiający przesyła Wykonawcy uwagi  z  zawartością 
Raportu końcowego wersji II. 

Do 75 dni 
kalendarzowych od dnia 
podpisania Umowy 

Wykonawca zorganizuje warsztat konsultacyjno-projektowy, o 
którym mowa w pkt. 6.2. 
 

Do 83 dni 
kalendarzowych od dnia 
podpisania Umowy 

Wykonawca dostarczy Zamawiającemu ostateczną wersję 
Raportu końcowego. 

Zgodnie z zapisami 
Umowy 

Odbiór Produktu 2 zostanie potwierdzony jednostronnie 
podpisanym przez Zamawiającego protokołem. 

ETAP III (ROZPOWSZECHNIANIE WYNIKÓW BADANIA) 

Do 3 dni 
kalendarzowych od dnia 
odbioru Produktu 2 

Wykonawca dostarczy Zamawiającemu wstępną wersję 
Prezentacji multimedialnej wyników ewaluacji (Produkt 3). 

Do 6 dni 
kalendarzowych od dnia 
odbioru Produktu 2 

Zamawiający przesyła Wykonawcy swoje uwagi związane ze 
strukturą i zawartością Prezentacji. 

Do 9 dni 
kalendarzowych od dnia 
odbioru Produktu 2 

Wykonawca dostarczy Zamawiającemu ostateczną wersję 
Prezentacji, uwzględniającą uwagi zgłoszone przez 
Zamawiającego.  

Do dnia zakończenia 
Umowy 

Na żądanie Zamawiającego Wykonawca dokona prezentacji 
wyników ewaluacji podczas spotkania, którego skład, miejsce i 
termin ustala Zamawiający. 

Zgodnie z zapisami 
Umowy 

Odbiór zamówienia zostanie potwierdzony jednostronnie 
podpisanym przez Zamawiającego protokołem. 

 
9. Pozostałe postanowienia 

9.1. Źródła informacji 

1) Wykonawca samodzielnie pozyska niezbędne do realizacji badania dane zastane, w 
tym wszelkie dane statystyczne i kontekstowe, prognozy gospodarcze, akty prawne 
europejskie i krajowe, dokumenty i opracowania instytucji publicznych oraz innych 
podmiotów. 

2) Zamawiający udostępni Wykonawcy strategie, plany i programy opracowane na 
poziomie regionalnym (dot. województwa wielkopolskiego). 

9.2. Kontakt z Zamawiającym 

1) Wykonawca będzie uzgadniał z Zamawiającym (drogą mailową i/lub telefoniczną i/lub 
osobiście) szczegółowe kwestie dotyczące poszczególnych Produktów badania i 
realizacji procesu badawczego. Ostateczną decyzję w kwestii treści tych uzgodnień 
podejmuje każdorazowo Zamawiający. 
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2) Zamawiający może dodatkowo zażądać uczestnictwa Wykonawcy w maksymalnie 2 
spotkaniach poza wskazanymi w SOPZ. Terminy i miejsca, przedmiot spotkania oraz 
obowiązki Wykonawcy związane z uczestnictwem w spotkaniu wyznacza 
Zamawiający.  

9.3. Sposoby prezentacji wyników/Produktów  

1) Zamawiający oczekuje, aby dostarczane przez Wykonawcę produkty (w każdej 
wersji) były zgodne z zasadami: 
a) kompletności treści dostarczonego Produktu, 
b) poprawności narracji poszczególnych wątków (wg zasad: od ogółu do szczegółu 

lub od szczegółu do ogółu, teza – dowód, przesłanka – wniosek), 
c) poprawności dokumentowania tez i zamieszczanych informacji (umożliwiającej 

weryfikację prawdziwości danych oraz zamieszczanych cytatów, zasadności 
twierdzeń), 

d) poprawności gramatycznej, stylistycznej i ortograficznej, w tym interpunkcyjnej, 
e) przejrzystości, komunikatywności i czytelności całości tekstu i poszczególnych 

wątków (czytelność rysunków i tabel, wprowadzanie numeracji rozdziałów, 
punktów, podpunktów). 

Niespełnienie, w odniesieniu do poszczególnych Produktów któregokolwiek z ww. warunków 
przez Wykonawcę może spowodować jego nieprzyjęcie przez Zamawiającego, co może 
skutkować opóźnieniem w realizacji badania, a w konsekwencji zastosowaniem kar 
umownych. 

Wszystkie Produkty powinny być odpowiednio oznakowane – odpowiednie informacje 
zostaną przekazane Wykonawcy drogą mailową. 

Wszystkie dokumenty dostarczane przez Wykonawcę powinny być opracowane w edytorze 
tekstu umożliwiającym ich edycję (tekst), a w przypadku prezentacji multimedialnej w 
edytorze prezentacji umożliwiającym Zamawiającemu swobodne odtwarzanie, kopiowanie i 
przetwarzanie bez ponoszenia w tym zakresie dodatkowych kosztów przez Zamawiającego. 
Zamawiający informuje, iż dysponuje pakietem biurowym „Microsoft Office”. Wszystkie 
wykresy, mapki, schematy, zdjęcia, itp. Wykonawca przekaże Zamawiającemu również w 
plikach  źródłowych – nie tylko w treści dokumentu. 

9.4. Sposób przekazywania Produktów badania 

Wykonawca dostarczy Zamawiającemu wszystkie Produkty, o których mowa w punkcie 7 
w postaci elektronicznej (pocztą elektroniczną) na adresy poczty elektronicznej zawarte w 
umowie, a następnie na żądanie Zamawiającego – w ciągu trzech dni kalendarzowych od 
daty wyznaczonej w harmonogramie lub przez Zamawiającego – w formie papierowej [w 2 
egzemplarzach wydruku dwustronnego w kolorze] do siedziby Zamawiającego na adres: 
Departament Polityki Regionalnej - Urząd Marszałkowski Województwa Wielkopolskiego w 
Poznaniu, al. Niepodległości 34, 61-714 Poznań, oraz na 2 nośnikach CD/DVD). 
Zamawiający może odstąpić od wymogu dostarczenia wybranych produktów w wersji 
papierowej, lub o zmniejszeniu ich liczby, o czym poinformuje Wykonawcę drogą mailową. 

9.5. Kontakt z Zamawiającym 

Wykonawca będzie uzgadniał z Zamawiającym (drogą mailową i/lub telefoniczną i/lub 
osobiście) szczegółowe kwestie dotyczące poszczególnych Produktów badania i realizacji 
procesu badawczego. Ostateczną decyzję w kwestii treści tych uzgodnień podejmuje 
każdorazowo Zamawiający. 

9.6. Inne postanowienia 
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1) Zamawiający zastrzega sobie możliwość zweryfikowania prac prowadzonych przez 
Wykonawcę na każdym etapie realizacji zamówienia. Metodą weryfikacji będą notatki 
z informacją o stopniu realizacji poszczególnych zadań i krokach podjętych w celu 
realizacji danego etapu zamówienia, przesyłane przez Wykonawcę na każdorazowe 
żądanie Zamawiającego. Notatki będą przekazywane Zamawiającemu w terminie 
maksymalnie 2 dni roboczych od otrzymania żądania. 

2) Wszelkie zmiany związane z realizacją postanowień Koncepcji Realizacji Badania 
wymagają akceptacji ze strony Zamawiającego. 

3) Wykonawca zapewni Zespół badawczy wg zasad wyznaczonych w punktach 4.5 do 
4.7 Zapytania ofertowego. 

4) Wykonawca przekaże Zamawiającemu  do akceptacji listę uczestników panelu 

ekspertów wraz z informacjami potwierdzającymi spełnienie przez zewnętrznych 

specjalistów warunków na co najmniej 5 dni kalendarzowych przed panelem 

ekspertów. Lista uczestników, a także wszystkie inne informacje zawierające dane 

osobowe, będa przekazywane elektronicznie w formie zaszyfrowanej. 

5) W przypadku realizacji panelu ekspertów w Poznaniu, Zamawiający w miarę 
możliwości udostępni  salę w UMWW na potrzeby realizacji  badania.  

6) Wykonawca jest zobowiązany dostosować ostateczne wersje Produktów zgodnie z 
zasadami i wymaganiami określonymi w najbardziej aktualnych wersjach:  

 Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych 
Ram Interoperacyjności, minimalnych wymagań dla rejestrów publicznych i 
wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagań dla 
systemów teleinformatycznych (§19 oraz Załącznik nr 4), 

7) Wykonawca jest zobowiązany do przekazania Zamawiającemu na 5 dni 
kalendarzowych przed dostarczeniem pierwszej wersji Raportu końcowego: 
transkrypcji ze zrealizowanych badań jakościowych lub w sytuacji odmowy 
nagrywania przez respondenta, szczegółowych notatek z wypowiedzi respondentów. 

8)  Wykonawca przekaże Zamawiającemu logotyp, który będzie umieszczony na 
okładkach produktów. 

9)  Zamawiający sukcesywnie  będzie przekazywał Wykonawcy okładki Produktów 
badania. 

10) W przypadku zmian ustaw czy innych aktów prawnych dot. opracowania/aktualizacji 

strategii rozwoju województwa, wprowadzonych lub projektowanych w trakcie realizacji 

badania, Wykonawca zobowiązany będzie do uwzględniania ich w badaniu, co może 

powodować uzupełnienie lub modyfikację wyników badania bez zmiany 

wynagrodzenia. 

 
 
 
 

 


