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Szczegélowy Opis Przedmiotu Zamowienia (SOPZ)

na opracowanie dokumentu strategiczno-analitycznego pn. ,Swiatowy laricuch_dostaw i wartosci
gospodarki wodorowej” w ramach realizacji projektu ,,Budowa systemu wsparcia wysokiej jakosci
projektow B+R+1, w szczegolnosci rozwijajacych technologie nisko i zeroemisyjne, ze szczegélnym
uwzglednieniem wodoru (w skrocie BSW-H2)”, Wielkopolski Regionalny Program na lata
2014-2020, Dzialanie 1.2 Wzmocnienie potencjalu innowacyjnego przedsiebiorstw Wielkopolski.

I.  Opis Przedmiotu Zamowienia

Przedmiotem zamowienia jest wykonanie analizy $wiatowej sytuacji w obszarze gospodarki
wodorowej, uwzgledniajac w szczegolnosci:

1. Identyfikacje dolin wodorowych, tj. miejsc tgczacych podaz nowoczesnych rozwigzan zastosowania
energii pochodzacej z wodoru (wraz z elementami produkcji, transportu i przechowywania)
z popytem lub jego wzmozong kreacjg zmierzajacg do rozpowszechnienia tych technologii.

2. Analize 1 przedstawienie wystepujacych w zidentyfikowanych miejscach tancuchéw dostaw
i wartosci technologii wodorowych, wraz z obszarami zastosowania W poszczeg6lnych sektorach
gospodarki, ze wskazaniem kluczowych graczy tancucha dostaw i wartosci tej technologii oraz
potencjalnych szans dla wielkopolskich interesariuszy, ktorzy mogliby si¢ zaangazowacé w kazdym
zidentyfikowanym elemencie.

Il.  Kontekst realizacji Przedmiotu Zamoéwienia

Na przestrzeni ostatnich lat mozna zaobserwowaé staly wzrost zainteresowania technologiami
wodorowymi. Wodor ma szeroka mozliwo$¢ zastosowania, umozliwiajac transformacje energetyczng
w obszarze produkcji 1 efektywno$ci wykorzystania energii, transportu czy zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych. Wprowadzenie rozwigzan wodorowych niesie ze sobg szereg korzy$ci w wymiarze
spoleczno-ekonomicznym (zwigkszenie przychodow podmiotdw gospodarczych, tworzenie
wyspecjalizowanych miejsc prac, rozw6j innowacyjnosci, sektora nauki oraz B+R, zwigkszenie
znaczenia OZE), jak i §rodowiskowym (zmniejszenie produkcji zanieczyszczen, wzmocnienie dziatan
proekologicznych).

Obecnie najwicksza barierg do wykorzystania wodoru na szeroka skalg sag wysokie koszty produkcji,
dotycza one zwlaszcza tzw. zielonego wodoru pozyskiwanego przy wykorzystaniu energii pochodzacej
z OZE oraz mala ilo$¢ istniejacych rozwigzan wykorzystujacych go jako zrodlo energii.
Przeprowadzone przez International Energy Agency (IEA) badania wskazuja, ze zwickszenie skali
wykorzystania wodoru bedzie kluczowym czynnikiem wptywajacym na redukcje kosztow, zwlaszcza
dotyczy to produkcji i dystrybucji poszczegdlnych elementéow lancucha dostaw i warto$ci na terenie
Europy.

Definiujac wodorowe tancuchy dostaw i wartosci nalezy uwzgledni¢ zarowno fizyczne przeplywy
materiatow 1 podzespotow od dostawcow, producentow, az do gotowego produktu oferowanego
klientowi (tancuch dostaw), jak rowniez wartosci, tj. powigzania poziome (procesy postprodukcyjne
np. dystrybucja, likwidacja) oraz pionowe (procesy rozwoju technologii, logistyke, finanse itp.).

Analiza rozwoju technologii wodorowych na $wiecie powinna by¢ obrazem biezacej sytuacji i opisywaé
fancuchy dostaw 1 wartosci zidentyfikowanych przodujacych gospodarek/regionéw wodorowych,
w tym wytwarzanie, dystrybucj¢, magazynowanie i obszary zastosowania wodoru, wykazujace
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najwickszy potencjal w poszczegdlnych sektorach gospodarki wraz ze wskazaniem najwigkszych
graczy tancucha dostaw i wartosci tej technologii. Z uwagi na fakt, ze np. produkcja wodoru moze
opiera¢ si¢ na szerokiej gamie technologii juz istniejacych (np. reforming, gazyfikacja) lub bedacych
w fazie rozwoju (np. produkcja biowodoru), konieczna jest kompleksowa ocena réznych tancuchéow
dostaw i warto$ci, obejmujaca nie tylko koszty, ale takze przewidywany wpltyw na srodowisko
naturalne.

Okreslenie kluczowych elementow analizowanych tancuchéw dostaw 1 wartosci jest jedna
z najwazniejszych kwestii w celu identyfikacji mozliwosci biznesowych i naukowych dla rozwoju
gospodarki wodorowej na terenie wojewddztwa wielkopolskiego. Stwarza to szanse dla wielkopolskich
MSP, ktore poprzez dostosowanie swoich produktéw i ustug lub wprowadzenie zmian w swoich
modelach biznesowych, beda zdolne do wiaczenia si¢ w gospodarke oparta na produktach i ustugach
wykorzystujgcych nosnik energii jakim jest wodor.

W odréznieniu od rynkow azjatyckich (gldéwnie Japonii i Korei Poludniowej), gdzie znaczna cze$¢
relacji w zakresie tancucha dostaw i wartosci ma charakter wewnetrzny, tj. miedzy firmami z tej samej
grupy (np. Toyota i jej podwykonawcy), trendem w Europie jest wigksze zroznicowanie podmiotow
obecnych w procesie tworzenia fancucha dostaw i wartosci. Obok glownych graczy na rynku
funkcjonuja wyspecjalizowani integratorzy opracowujacy i wprowadzajacy na rynek nowe produkty
i koncepcje aplikacji. Bioragc pod uwage zapewnienie odpowiedniego wsparcia i struktury instytucji
zaangazowanych w ten proces, cze$¢ lancuchow dostaw i warto$ci moglaby sta¢ si¢ potencjalnie
obszarem dzialalnosci wielkopolskich przedsigbiorstw, wspierajac lokalny i regionalny rozwoj
gospodarczy.

Europa posiada dogodng pozycje¢ w prawie wszystkich aspektach tancucha dostaw i wartosci technologii
wodorowych. Szczegdlna uwaga jest obecnie skupiona na sektorze transportowym obejmujacym
samochody osobowe, transport miejski (autobusy i tramwaje), kolej, samochody ciezarowe, statki oraz
w dalszej perspektywie samoloty. Dla przyktadu najwigksze koncerny motoryzacyjne jak Audi, BMW,
Daimler czy Fiat planuja wprowadzenie samochodoéw osobowych napgdzanych wodorowym ogniwem
paliwowym tworzac konkurencje dla juz istniejacych pojazdéw produkowanych przez Honde, Hyundaia
i Toyote. Podobnie jak w przypadku samochodow osobowych, w kilku krajach (np. Francji, Niemczech)
transport publiczny jest juz w czgsci obstugiwany przez autobusy napgdzane wodorem. Co wigcej,
szacowany jest rowniez wzrost liczby produkowanych autobuséw ze wzgledu na duze planowane
zamowienia publiczne. Lancuch dostaw i warto$ci moze by¢ réwniez analizowany dla pozostatych
instalacji, ktore moga sta¢ si¢ obszarem zainteresowania i wspotpracy podmiotéw gospodarczych,
takich jak: stacje tankowania wodoru (HFS), urzadzenia stluzace do wytwarzania ciepta i energii
elektrycznej (micro CHP), elektrolizery i ich komponenty (np. PEM), czy tez aplikacji z nimi
powiazanych.

Analiza ,,Swiatowy tancuch dostaw i wartosci gospodarki wodorowej” ma oceni¢ oraz wskazaé
potencjalne szanse na rozwdj wielkopolskich podmiotow gospodarczych w fancuchu dostaw i wartosci
technologii wodorowych oraz szerzej gospodarki wykorzystujacej nowoczesne wodorowe rozwigzania
energetyczne. W szczegdlno$ci analiza powinna zawiera¢ takie elementy jak:

1. Zidentyfikowanie dolin wodorowych, tj. krajow/regionow, ktore przyczyniaja si¢ do rozwoju
technologii i gospodarki wodorowej oraz wszelkich produktéw i uslug opierajacych sie na tym
nowoczesnym no$niku energii.

2. Geneze rozwoju gospodarki wodorowej w danej zidentyfikowanej dolinie wodorowej (szerzej
opisanej w punkcie I11).

3. Baze¢ zawierajaca najwazniejsze podmioty zaangazowane w proces tworzenia poszczegdlnych
tancuchow dostaw i warto$ci technologii wodorowych.
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4. Przeglad najbardziej obiecujacych obszarow lancucha dostaw i warto$ci dla wielkopolskich
podmiotow z uwzglednieniem kontekstu ekonomicznego, strategicznego i migdzynarodowych
trendow.

5. Scenariusze rozwoju sektora technologii wodorowych w Europie/Swiecie analizowane pod katem
gtéwnego celu analizy.

6. Analize korzysci gospodarczych i $rodowiskowych, jakie moglby wnie$¢ sektor technologii
wodorowych do Wielkopolski, a takze zebranie danych i zalecen, ktore mozna wykorzystac
do dalszego rozwoju i wspierania tego sektora.

Opracowany dokument strategiczno-analityczny postuzy jako Zrédlo informacji dla beneficjentow
opisanych w projekcie ,,Budowa systemu wsparcia wysokiej jakosci projektow B+R+I, w szczegdlnosci
rozwijajacych technologie nisko i zeroemisyjne, ze szczegdlnym uwzglednieniem wodoru (w skrocie
BSW-H2)”. Sa to m.in.: MSP zainteresowane rozwiazaniami z zakresu czystej energii (z zastosowaniem
rozwigzan wodorowych), naukowcy, start-upy, nauczyciele, uczniowie szkot ponadpodstawowych
i studenci. Dokument bedzie inicjowal podejmowanie krokéw na rzecz strategicznego myslenia
o technologiach wodorowych oraz gospodarce wodorowej w calym tancuchu jej dostaw i wartosci,
w aspekcie tworzenia ekosystemu gospodarki niskoemisyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem wodoru.
Powstajacy dokument ma réwniez na celu wspieranie Zamawiajacego w zakresie eksperckiej wiedzy
dotyczacej dzialania na rzecz tworzenia przewag konkurencyjnych wielkopolskich MSP na globalnym
rynku gospodarki wodorowej i branz wypracowujacych rozwigzania na jej rzecz.

I1l.  Szczegélowy Opis Przedmiotu Zaméwienia

Dokument pn. ,,Swiatowy tancuch dostaw i warto$ci gospodarki wodorowej” ma na celu przy obecnym
znikomym lokalnym popycie na rozwigzania wodorowe identyfikacj¢ dolin wodorowych jak
i wykorzystania tego nosnika, okreslenie aktualnego stanu dziatalnos$ci gospodarczej i badawczej
prowadzonej w obrebie poszczegdlnych tancuchow dostaw i warto$ci technologii wodorowych,
uwzgledniajac szanse biznesowe i mozliwo$¢ wspotpracy wielkopolskich interesariuszy na tych
rynkach. Wykonawca dokona analizy dla Stanéw Zjednoczonych Ameryki Péinocnej i Japonii
oraz 3 panstw europejskich, a w przypadku wylacznie regionalnej aktywnosci, regiondw zgodne
z klasyfikacja NUTS 2, ktére w najwiekszym stopniu obejmujg ww. zakres. Propozycje wybranych
europejskich krajow/regionow bedg podlegaty akceptacji Zamawiajgcego.

Zamawiajacy oczekuje, ze Wykonawca dokona analizy wybranych dolin wodorowych, uwzgledniajac
W niej:
1. Genezg rozpoczgcia dziatalnosci w danym kraju/regionie zwigzanej z gospodarka wodorowa,
analiza w tym obszarze powinna dotyczy¢:

- przedstawienia informacji w jaki rozpoczgto si¢ zainteresowanie gospodarka wodorowa;

- kluczowych czynnikéw, ktore wptynely na rozwoj gospodarki wodorowej (np. konieczno$é
zmiany struktury gospodarki, kwestie zmniejszenia emisji gazdéw cieplarnianych,
dziatalno$¢ polityczna, wpltyw podmiotéw z sektora biznesu, naukowego);

- przedstawienia sposobu budowy przewagi konkurencyjnej wzgledem innych
krajow/regionow;

- przedstawienia gtownych barier, problemow zwiazanych z rozpoczgciem prowadzenia
gospodarki wodorowej oraz sposobu ich rozwigzania.

2. Strukture tancucha dostaw i warto$ci w obrebie kluczowych branz (gléwnych produktow

i ustug) w:

- produkcji wodoru (np. elektrolizery, reforming gazu ziemnego, gazyfikacja);

- magazynowaniu wodoru ( np. zbiorniki powierzchniowe, jaskinie solne, posta¢ zwiazkow
chemicznych);

- transportu wodoru (np. rurociagi, transport drogowy, transport morski);
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- aplikacji transportowych (np. autobusé6w miejskich, samochodow osobowych,
samochodow specjalnych, kolei, wozkow widtowych);

- aplikacji nietransportowych (np. generowania energii, ogrzewania, wykorzystania
amoniaku, wojskowych).

Identyfikacje punktow styku, tj. najwazniejszych podmiotow zaangazowanych w proces

tworzenia tancucha dostaw i wartosci technologii wodorowych w danym kraju/regionie oraz

powiazan i ptaszczyzn ich wspolpracy. Dotyczy to sektora biznesu, sektora nauki oraz wiadz
rzadowych/samorzagdowych.

Najwazniejsze dokumenty strategiczne okreslajace rozwoj technologii wodorowych w danym

kraju/regionie oraz akty prawne regulujace funkcjonowanie w tym obszarze.

Okreslenie zapotrzebowania danego rynku na zewngtrzne produkty/komponenty lub ustugi,

ktore moga zosta¢ zapewnione przez wielkopolskie przedsigbiorstwa. Analiza powinna

zawiera¢ w szczegdlnosci:

- gléwne produkty/ustugi, ktore sa oferowane na danym rynku;

- lokalizacje danego rynku (bariera transportowa);

- poziom zaawansowania technologicznego (potencjalne ptaszczyzny wspotpracy);

- strukture organizacyjna tancucha dostaw i wartosci na danym rynku np. czy funkcjonuja
wylacznie krajowi producenci i podwykonawcy, czy struktura jest rozwinigta na wigksza
liczbe krajow/regionow;

- uwarunkowania prawne;

Analize mozliwosci wej$cia na rynek w tancuchu dostaw i wartosci dla danych technologii

wskazanych w punkcie 2.

Wskazania kluczowych trendow rozwoju dla tancucha dostaw i wartosci gospodarki wodorowe;j

w danym kraju/regionie wraz z czynnikami wptywajacymi, ktore je warunkujg. Wskazanie

trendow pozwoli na oceng potencjatu wielkopolskiej gospodarki w tym aspekcie.

Oceng kapitatochtonnosci zwigzanej z rozpoczeciem dziatalnosci w poszczegolnych czgsciach

fancucha dostaw i warto$ci oraz barier wejscia na rynek. Ocena ta ma za cel stwierdzenie

optacalnosci adaptacji/rozwoju i prowadzenia dziatalno$ci dla potencjalnych zainteresowanych,

a takze ma pomoc we wstepnej selekcji najbardziej obiecujgcych, obszarow dziatan.

Opracowanie listy krytycznych komponentéw dla tancucha dostaw i wartosci w danej

branzy/technologii w celu wskazanie najwazniejszych problemow oraz szans jakie wiaza si¢

z eksploracja gospodarcza i wykorzystaniem tej technologii.

Rezultaty Przedmiotu Zamoéwienia
1. Dokument strategiczno-analityczny pn. ,,Swiatowy tafncuch dostaw i warto$ci gospodarki
wodorowej”:
- objetos¢ minimum 100 stron, czcionka Times New Roman 12, odstep 1.1, marginesy
max. 2 cm;
- wersja wydrukowana w kolorze w formacie A4 w dwoch egzemplarzach;
- wersja elektroniczna w formacie doc. i pdf. przygotowana w dwoch egzemplarzach
i nagrana na ptyte CD/DVD; przy czym wszystkie obiekty zrodtowe (tabele, wykresy,
diagramy, grafiki), ktore zostaly wykonane w innych programach powinny by¢
zataczone w postaci plikow zrédtowych.

2. Prezentacja multimedialna zawierajgca najwazniejsze wnioski z wykonanego dokumentu
strategiczno-analitycznego pn. ,,Swiatowy lancuch dostaw i wartosci gospodarki
wodorowej” zaakceptowana przez Zamawiajacego 1 dostarczona do siedziby
Zamawiajgcego wedtug nastepujacych wytycznych:

- min. 30 slajdow
- wersja elektroniczna w formacie ppt. przygotowana w dwoch egzemplarzach i nagrana
na ptyte CD/DVD.
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3. Na zyczenie Zamawiajgcego, Wykonawca bedzie zobowigzany do udziatu
W zorganizowanym przez Zamawiajacego wydarzeniu, osobiscie lub przez Iacza
internetowe (konferencji o tematyce wodorowej) i przedstawienia w formie prezentacji
multimedialnej (maks. 20 min) wynikéw prac zawartych w opracowanej analizie.

Postanowienia ogolne

Dokument strategiczno-analityczny pn. ,,Swiatowy lafncuch dostaw i wartosci gospodarki
wodorowej” wymaga akceptacji Zamawiajacego.

Wykonawca, bedzie informowal Zamawiajgcego na jego zadanie o postepie w realizacji
zamowienia w zakresie wyznaczonym przez Zamawiajacego, w ciagu 2 dni roboczych od dnia
zgloszenia zadania przez Zamawiajacego.

Zamawiajacy oczekuje, aby dostarczany przez Wykonawce Przedmiot byt zgodny z zasadami:

— poprawnosci redakcyjnej;

— poprawno$ci narracji (zachowania logiki wywodu 1 kolejnosci formutowanych tez,
spojno$ci  poszczegolnych  watkéw, poprawnosci  gramatycznej,  stylistycznej
i ortograficznej, w tym interpunkcyjnej);

— estetyki tekstu (przejrzystos¢ i czytelno$¢ tekstu, czytelno$¢ rysunkow i tabel,
wprowadzanie numeracji rozdziatow, punktow, podpunktow);

— poprawnos$ci dokumentowania tez (umozliwiajacej weryfikacje danych, twierdzen, cytatow
lub przestudiowanie tekstow zrodtowych).

Zamawiajacy oczekuje, ze Wykonawca bedzie analizowal najSwiezsze dostepne dane
i wskazniki. W ramach opracowania dokumentu strategiczno-analitycznego Wykonawca
powinien oprze¢ si¢ na danych pochodzacych ze zrdodet krajowych i zagranicznych
tj. pochodzacych z instytucji, organizacji i firm dziatajacych w krajach poddanych badaniu.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do:

— zglaszania Wykonawcy wad w formie uwag dotyczacych jakosci realizacji (przedmiotu
zamowienia) i innych elementéw zamowienia,

— zadania ich poprawienia przez Wykonawce zgodnie z zaleceniami Zamawiajacego,

— wyznaczenia Wykonawcy terminu ponownego przekazania Zamawiajagcemu poprawionego
przedmiotu zamowienia.

Wykonawca bedzie uczestniczyt (droga mailowa lub telefoniczng lub osobiscie lub w inny
sposob np. przez tgcza internetowe) w szczegdtowych uzgodnieniach dotyczacych realizacji
prac nad przedmiotem zamowienia. Ostateczng decyzje w kwestii tresci tych uzgodnien
podejmuje kazdorazowo Zamawiajacy. Zamawiajacy moze zazada¢ uczestnictwa Wykonawcy
w spotkaniach uzgadniajacych i Wykonawca jest zobowigzanych do uczestniczenia w nich.
Terminy i miejsca, przedmiot spotkan oraz obowiazki Wykonawcy zwigzane z uczestnictwem
wyznacza Zamawiajacy.

W ramach realizacji zamoéwienia Wykonawca przeniesie na Zamawiajgcego autorskie prawa
majgtkowe do wszelkich Rezultatow Przedmiotu Zamoéwienia okres§lonych w SOPZ, SIWZ
i zalgcznikach do SIWZ oraz do wszystkich mogacych stanowi¢ przedmiot prawa autorskiego
wynikow prac powstatych w zwigzku z realizacjg Przedmiotu Zamowienia.

Opracowane dokumenty zostang opatrzone logotypami projektu pozakonkursowego ,,.Budowa
systemu wsparcia wysokiej jakosci projektow B+R+I, w szczegélnosci rozwijajacych
technologie nisko i zeroemisyjne, ze szczegdlnym uwzglednieniem wodoru (w skrocie BSW-
H2)” , Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020, O$ priorytetowa 1:
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Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka, Dzialanie 1.2: Wzmocnienie potencjatu
innowacyjnego przedsigbiorstw Wielkopolski.

9. W ramach realizacji zamoéwienia Wykonawca przetwarza w imieniu Zamawiajacego dane
osobowe niezbedne do realizacji SOPZ zgodnie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og6lne rozporzadzenie o ochronie danych).

10. W ramach realizacji zamowienia Wykonawca wykonuje obowigzki informacyjne wynikajace
z art. 13 lub 14 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogodlne rozporzadzenie o ochronie danych).

VI.  Migjsce i termin zgloszenia oferty

Oferty nalezy przesyta¢ na adres: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu,
Punkt Kancelaryjny (z dopiskiem Departament Gospodarki), al. Niepodlegtosci 34, 61-374 Poznan
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