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Szczegółowy Opis Przedmiotu Zamówienia (SOPZ)  

Wykonanie usługi badania pn.  

Tereny inwestycyjne1 w województwie wielkopolskim 2020 

1. Uzasadnienie realizacji badania 

Atrakcyjność inwestycyjna, czyli zdolność przyciągania inwestorów i stwarzanie im dogodnych 

warunków rozwoju, stanowi obecnie jeden z najważniejszych elementów związanych  

z kształtowaniem aktywności gospodarczej, wpływający na konkurencyjność danego obszaru. 

Inwestycje ukierunkowane na prowadzenie pozarolniczej działalności gospodarczej są ważnym 

stymulatorem rozwoju gospodarczego nie tylko gminy, ale także regionu, co wynika  

z tego, że ich realizacja wiąże się zazwyczaj z wieloma korzyściami, np. powstaniem nowych 

miejsc pracy, napływem nowych technologii czy możliwością wejścia lokalnych przedsiębiorstw 

w łańcuch wartości dodanej i ekspansją na inne rynki.  

Istotną rolę w pozyskiwaniu inwestorów odgrywają samorządy, w szczególności samorządy 

lokalne, które dysponują szerokim katalogiem instrumentów pobudzania przedsiębiorczości  

i przyciągania inwestycji. Głównym zadaniem samorządów w tym zakresie jest stworzenie 

atrakcyjnej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie inwestorom dostępu do odpowiednio 

uzbrojonych terenów inwestycyjnych, ale znaczenie mają także aktywne działania promujące tę 

ofertę (dopasowane do grupy odbiorców) oraz odpowiednie przygotowanie instytucjonalne do 

obsługi inwestorów. Wszystkie te elementy mają bowiem wpływ na ukształtowanie właściwego 

klimatu inwestycyjnego dla lokowania działalności gospodarczej. 

Mając na uwadze znaczenie inwestycji dla rozwoju społeczno-gospodarczego zasadnym jest 

zdiagnozowanie atrakcyjności inwestycyjnej poszczególnych obszarów (gmin) województwa 

wielkopolskiego, w tym określenie dostępności i przygotowania terenów inwestycyjnych. 

Badanie z tego zakresu będzie stanowiło uzupełnienie istniejących braków wiedzy na temat 

aktualnej sytuacji w zakresie rozmieszczenia i stopnia wykorzystania terenów inwestycyjnych 

oraz uwarunkowań ich rozwoju w poszczególnych częściach regionu. Pozwoli ono ocenić 

zaangażowanie wielkopolskich samorządów gminnych w budowę oferty inwestycyjnej  

i przyciąganie potencjalnych inwestorów oraz zidentyfikować aktualne czynniki determinujące 

skuteczność podejmowanych działań. Dostarczy ono również rekomendacji dla podejmowania 

działań na rzecz rozwoju terenów inwestycyjnych w województwie wielkopolskim, szczególnie 

w tych obszarach, gdzie rokuje się pobudzenie rozwoju lokalnego i regionalnego, oraz informacji 

o tym, jakie w tym zakresie powinny być najistotniejsze kierunki działań Samorządu 

Województwa Wielkopolskiego. W szczególności uwzględnione zostanie zróżnicowanie 

przestrzenne regionu wyrażone poprzez Obszary Strategicznej Interwencji, będące podstawą 

terytorialnego ukierunkowania celów interwencji, określone w Strategii rozwoju województwa 

wielkopolskiego do 2030 roku, a także instrumenty terytorializacji przewidziane w ramach nowej 

perspektywy finansowej UE. Badanie stanowić będzie istotny wkład informacyjny, który będzie 

można także wykorzystać w procesie wdrażania regionalnego programu operacyjnego 

realizowanego w Wielkopolsce po 2020 roku. Opracowanie będzie jednocześnie stanowiło 

                                                           
1 Tereny inwestycyjne to oferowane inwestorowi obszary lub miejsca (komunalne, jak i należące do innych właścicieli publicznych 
i prywatnych) przeznaczone pod działalność gospodarczą o charakterze produkcyjnym (w tym przetwórczym) lub usługowym (w 
tym logistycznym), z wyłączeniem działalności deweloperskiej. 
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aktualizację informacji zawartych w ekspertyzie zrealizowanej w 2016 roku na zlecenie 

Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego (WROT) pn. Dostępność oraz 

uwarunkowania rozwoju i wykorzystywania terenów inwestycyjnych w województwie 

wielkopolskim2.  

2. Cel badania 

Głównym celem badania jest analiza dostępności oraz uwarunkowań rozwoju i wykorzystania 

terenów inwestycyjnych w województwie wielkopolskim. 

Cel główny badania zostanie osiągnięty poprzez realizację sześciu celów szczegółowych: 

1) Analizę zasobów terenów inwestycyjnych w województwie wielkopolskim,  

tj. uwarunkowań rozmieszczenia i wykorzystania istniejących (dostępnych)  

i potencjalnych terenów inwestycyjnych.  

2) Identyfikację znaczenia (wagi) poszczególnych cech terenów inwestycyjnych na tle 

innych czynników lokalizacji gospodarczej. 

3) Określenie i ocenę zaangażowania samorządów w rozwój oferty inwestycyjnej, w tym w 

bezpośrednie przygotowanie terenów inwestycyjnych oraz tworzenie regionalnych  

i lokalnych strategii inwestycyjnych.  

4) Identyfikację potrzeb w zakresie tworzenia i rozwoju (m.in. uzbrajania) terenów 

inwestycyjnych, w tym w kontekście wdrażania Wielkopolskiego Regionalnego Programu 

Operacyjnego na lata 2021-2027. 

5) Określenie związków między koncentracją oraz wykorzystaniem terenów inwestycyjnych 

a uwarunkowaniami rozwoju lokalnego. 

6) Wskazanie dobrych praktyk oraz wyznaczenie rekomendacji eksperckich dla Samorządu 

Województwa Wielkopolskiego, z uwzględnieniem wymiaru terytorialnego, w kontekście 

realizacji bieżących i przyszłych polityk, w celu możliwie najbardziej efektywnego 

oddziaływania na rozwój regionu w kontekście wspierania oferty inwestycyjnej. 

3. Zakres badania 

a) zakres czasowy 

Badanie zostanie przeprowadzone w oparciu o możliwie najbardziej aktualne dane (według 

stanu na co najmniej dzień podpisania umowy), z uwzględnieniem danych historycznych za 

okres od 2016 roku. 

b) zakres przestrzenny 

Badanie obejmować będzie obszar województwa wielkopolskiego (w podziale na 226 

wielkopolskich gmin). 

c) szczegółowy zakres tematyczny 

OBSZAR BADAWCZY I: Wprowadzenie do problematyki atrakcyjności inwestycyjnej,  

w szczególności zagadnienia terenów inwestycyjnych (max. 25% objętości raportu) 

1) Wprowadzenie do analizy atrakcyjności inwestycyjnej i terenów inwestycyjnych – wyjaśnienie 

podstawowej terminologii, m.in. klasyfikacja, cechy i różnice, uwarunkowania prawne 

                                                           
2 Peszat K., Dziemianowicz W., Charkiewicz J. (red.), 2016. Dostępność oraz uwarunkowania rozwoju i wykorzystywania terenów 
inwestycyjnych w województwie wielkopolskim, ekspertyza wykonana na zlecenie WROT, Poznań. 
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funkcjonowania różnego typu terenów inwestycyjnych (w odniesieniu do spotykanej 

terminologii, w tym m.in. terenów inwestycyjnych, terenów/obszarów aktywizacji gospodarczej 

itp.), w tym wskazanie zmian jakie zaszły od 2016 roku w zakresie wsparcia inwestycji w 

Polsce (m.in. zmian w zasadach działania specjalnych stref ekonomicznych – wprowadzenie 

nowego instrumentu wsparcia, tj. Polskiej Strefy Inwestycji). 

2) Identyfikacja regionalnych i/lub lokalnych dokumentów strategicznych mających na celu 

pobudzenie aktywności gmin i/lub inwestorów w zakresie inwestycji na danym terenie. 

3) Identyfikacja istniejących baz/źródeł informacji (regionalnych, ogólnopolskich, 

ogólnoeuropejskich) z ofertami terenów inwestycyjnych, w tym określenie jakich informacji 

dostarczają poszczególne bazy: 

a) wskazanie, które bazy/źródła informacji zawierają najbardziej przydatne informacje do 

wykorzystania w ramach prac analitycznych dotyczących dostępności terenów 

inwestycyjnych na różnych poziomach administracyjnych (gmin, powiatów, województw); 

b) określenie, które bazy/źródła informacji dostarczają najbardziej przydatnych informacji dla 

potencjalnych inwestorów;  

c) ocena, które bazy/źródła informacji można uznać za najlepsze źródło informacji  

w kontekście całkowitej liczby dostępnych w nich ofert terenów inwestycyjnych oraz pod 

względem znajdującej się w nich liczby ofert terenów inwestycyjnych z województwa 

wielkopolskiego – wskazanie liczby ofert inwestycyjnych oraz powierzchni terenów 

inwestycyjnych z województwa wielkopolskiego (jeśli to możliwe w podziale na gminy) 

znajdujących w poszczególnych bazach/źródłach informacji. 

Metody badawcze: analiza desk research, analizy statystyczne i przestrzenne 

OBSZAR BADAWCZY II: Analiza dostępności, wykorzystania i potencjałów terenów 

inwestycyjnych w województwie wielkopolskim 

1) Określenie dostępności terenów inwestycyjnych (i jej przestrzennego zróżnicowania)  

w województwie wielkopolskim (w poszczególnych gminach): 

a) wskazanie liczby (odrębnych3) terenów inwestycyjnych w gminach, w tym w podziale na 

określone klasy wielkościowe; 

b) wskazanie całkowitej powierzchni terenów inwestycyjnych w gminach; 

c) określenie udziału powierzchni terenów inwestycyjnych w ogólnej powierzchni gminy4; 

d) określenie liczby i powierzchni uzbrojonych5 oraz nieuzbrojonych6 terenów inwestycyjnych 

w gminach; 

e) określenie udziału liczby i powierzchni terenów inwestycyjnych uzbrojonych oraz 

nieuzbrojonych w ogólnej liczbie i powierzchni terenów inwestycyjnych w gminach. 

f) identyfikacja najważniejszych czynników determinujących uzbrajanie terenów 

inwestycyjnych w gminach, w tym barier utrudniających/wydłużających ich uzbrajanie  

                                                           
3 Tereny są wobec siebie odrębne jeśli nie są do siebie styczne fizycznie – nie graniczą ze sobą lub istnieją inne przesłanki, które 
uzasadniają ich klasyfikację (nawet fizycznie położonych obok siebie terenów) jako osobnych terenów inwestycyjnych. 
4 Ogólną powierzchnię gminy rozumie się (wstępnie) jako powierzchnię gminy z wyłączeniem terenów niedostępnych (lasów, 
wód, terenów objętych formami przyrody). 
5 Teren inwestycyjny uzbrojony to teren inwestycyjny, który posiada dostęp do drogi publicznej, podłączenie do sieci 
elektroenergetycznej, wodociągowej oraz kanalizacyjnej. 
6 Teren inwestycyjny nieuzbrojony to teren inwestycyjny, który nie posiada dostępu do drogi publicznej, podłączenia do sieci 
elektroenergetycznej, wodociągowej oraz kanalizacyjnej. 
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(w tym wskazanie elementów uzbrajania terenów, których realizacja jest najbardziej 

kosztochłonna i czasochłonna); 

g) określenie najefektywniejszego sposobu wspierania uzbrajania terów inwestycyjnych 

(wskazanie czy należy realizować je w sposób kompleksowy, czy priorytetowo należy 

traktować któryś z elementów uzbrajania). 

2) Określenie stopnia wykorzystania terenów inwestycyjnych przez działalność gospodarczą  

w województwie wielkopolskim (w poszczególnych gminach): 

a) identyfikacja liczby oraz powierzchni wykorzystywanych7 i niewykorzystywanych8 terenów 

inwestycyjnych w gminach; 

b) określenie udziału powierzchni wykorzystywanych terenów inwestycyjnych w powierzchni 

terenów inwestycyjnych ogółem (współczynnik wykorzystania terenów inwestycyjnych) 

oraz w ogólnej powierzchni gminy; 

c) wskazanie, w których gminach powierzchnia terenów inwestycyjnych jest bliska 

całkowitego wykorzystania; 

d) określenie czy stopień wykorzystania terenów inwestycyjnych w gminach jest powiązany z 

czynnikami natury społeczno-gospodarczej, a jeśli tak, to z jakimi (np. bliska dostępność 

kluczowej infrastruktury komunikacyjnej, potencjał osadniczy, odpowiednio rozwinięty 

kapitał społeczny, zasoby i koszty pracy, występowanie instytucji otoczenia biznesu, 

sieciowanie i współpraca podmiotów, wielkość rynku zbytu, ceny gruntów); 

e) określenie (jeśli to możliwe) liczby podmiotów gospodarczych zlokalizowanych na 

obszarze terenów inwestycyjnych w gminach; 

f) określenie (jeśli to możliwe) przeważającego rodzaju działalności prowadzonej na 

obszarze terenów inwestycyjnych w gminach. 

3) Wskazanie zasad funkcjonowania Polskiej Strefy Inwestycji w województwie wielkopolskim – 

m.in. intensywności udzielanej pomocy, okresu zwolnienia z podatku dochodowego, kryteriów, 

jakie należy spełnić aby uzyskać wsparcie. Charakterystyka Specjalnych Stref 

Ekonomicznych w województwie wielkopolskim, w tym wskazanie warunków inwestowania na 

poszczególnych obszarach, określenie (jeśli to możliwe) liczby i powierzchni oferowanych 

terenów oraz liczby inwestorów działających w województwie wielkopolskim w ramach 

poszczególnych stref.  

Metody badawcze: analiza desk research, analizy statystyczne i przestrzenne, CAWI/CATI  

z przedstawicielami urzędów gmin 

OBSZAR BADAWCZY III: Określenie możliwości i najważniejszych potrzeb samorządów 

gminnych oraz Specjalnych Stref Ekonomicznych w zakresie wsparcia rozwoju i 

wykorzystania terenów inwestycyjnych w województwie wielkopolskim, w szczególności w 

kontekście możliwości wsparcia tego rodzaju działań w ramach Wielkopolskiego 

Regionalnego Programu Operacyjnego 

1) Określenie czy gminy mają możliwości (np. fizyczne – m.in. prawne/przestrzenne –  

i finansowe) rozwoju oferty terenów inwestycyjnych (w tym identyfikacja najważniejszych 

barier jej rozwoju) i czy przewidują jej zwiększanie w najbliższym czasie;  

                                                           
7 Wykorzystywany teren inwestycyjny to teren inwestycyjny (lub jego część), na którym zainicjowana została lub jest prowadzona 
działalność gospodarcza. Zadaniem Wykonawcy będzie uzyskanie informacji czy teren jest w całości wykorzystywany, a jeśli nie, 
to jaka jego część (powierzchnia) jest wolna, a jaka wykorzystywana. 
8 Niewykorzystywany teren inwestycyjny to teren inwestycyjny (lub jego część), na którym nie została zainicjowana lub nie jest 
prowadzona działalność gospodarcza. 



 
 

5 
al. Niepodległości 34, 61-714 Poznań 
tel. 61 626 63 00, fax 61 626 63 01 
http://wrot.umww.pl, wrot@umww.pl 

2) Określenie czy gminy, które nie mają możliwości rozwoju terenów inwestycyjnych chciałyby to 

zrobić w najbliższej przyszłości (jeśli nie, to dlaczego); 

3) Identyfikacja (jeśli to możliwe) potencjalnych terenów inwestycyjnych9 planowanych do 

wyznaczenia w najbliższych latach (możliwie do 2030 roku) w województwie wielkopolskim – 

wskazanie liczby i powierzchni takich terenów w poszczególnych gminach, określenie relacji 

powierzchni takich terenów do ogólnej powierzchni istniejących terenów inwestycyjnych oraz 

niewykorzystywanych obecnie terenów inwestycyjnych, a także w relacji do ogólnej 

powierzchni gminy. 

4) Identyfikacja najważniejszych potrzeb inwestycyjnych gmin województwa wielkopolskiego  

w zakresie aktywizacji, w tym uzbrojenia terenów inwestycyjnych: 

a) określenie liczby i powierzchni terenów inwestycyjnych w poszczególnych gminach, dla 

których zgłasza się takie potrzeby, w tym w podziale na typy obszarów: greenfield (tj. 

obszary niezabudowane) i brownfield (tj. obszary, na których była już wykonywana 

działalność przemysłowa i istnieje zabudowa); 

b) identyfikacja rodzaju potrzeb inwestycyjnych wobec terenów inwestycyjnych w gminach,  

w podziale na: 

 potrzeby materialne (infrastruktura doprowadzająca i infrastruktura wewnętrzna terenu 

inwestycyjnego, z wyróżnieniem typu/rodzaju infrastruktury, np. techniczna, 

komunikacyjna); 

 potrzeby niematerialne (pozainfrastrukturalne np. promocja, przygotowanie 

dokumentacji, konsultacje, lobbing) – również w odniesieniu do pozostałych elementów 

całokształtu oferty inwestycyjnej; 

c) określenie czy bez udziału środków zewnętrznych możliwe będzie zrealizowanie 

zgłaszanych potrzeb materialnych i niematerialnych (jeśli tak, to w jakim zakresie oraz  

w jakim horyzoncie czasowym); 

d) identyfikacja uwarunkowań zgłaszanych potrzeb, tj. wskazanie czy wynikają one  

z konkretnych przesłanek (np. z aktualnego zainteresowania inwestora, który oczekuje na 

uzbrojenie konkretnego terenu). 

5) Określenie najważniejszych potrzeb (materialnych i niematerialnych) Specjalnych Stref 

Ekonomicznych funkcjonujących na obszarze województwa wielkopolskiego. 

Metody badawcze: analizy statystyczne i przestrzenne, CAWI/CATI z przedstawicielami 

urzędów gmin, IDI z przedstawicielami Specjalnych Stref Ekonomicznych   

OBSZAR BADAWCZY IV: Analiza aktywności gmin w województwie wielkopolskim  

w zakresie promocji oferty inwestycyjnej i wykorzystania terenów inwestycyjnych 

1) Wskazanie sposobów (tj. rodzaju działań) promujących ofertę inwestycyjną w województwie 

wielkopolskim (poszczególnych gminach): 

a) wskazanie czy gminy promują zarówno komunalne, jak i prywatne tereny inwestycyjne; 

b) określenie wykorzystywanych przez gminy (lub planowanych w przyszłości) kanałów 

marketingowych/serwisów/narzędzi promujących tereny inwestycyjne, wskazanie, które  

z nich – w opinii przedstawicieli urzędów gmin – są najskuteczniejsze w promowaniu oferty 

terenów inwestycyjnych i w przyciąganiu potencjalnych inwestorów; 

                                                           
9 Potencjalne tereny inwestycyjne – obszary lub miejsca planowane do zagospodarowania pod działalność gospodarczą  
o charakterze produkcyjnym, przetwórczym lub logistycznym, z wyłączeniem działalności deweloperskiej. 
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c) określenie czy gminy uczestniczą w targach (krajowych, międzynarodowych) w celu 

promocji oferty inwestycyjnej (a jeśli tak, to które z nich są miejscem szczególnego 

zainteresowania); 

d) identyfikacja kanałów/serwisów/narzędzi promocji, których brakuje gminom, wskazanie, 

które z nich są domeną jedynie wąskiej grupy gmin; 

e) wskazanie gmin, które są najsilniej oraz najmniej zaangażowane w promocję terenów 

inwestycyjnych, określenie czynników, które mogą to determinować; 

2) Ocena przygotowania instytucjonalnego do obsługi inwestorów w województwie 

wielkopolskim (poszczególnych gminach): 

a) identyfikacja czy w strukturze urzędów gmin funkcjonują wyspecjalizowane 

komórki/oddziały/referaty ds. obsługi inwestorów, w tym wskazanie gmin, które ich nie 

posiadają oraz przyczyn ich niewyodrębnienia. 

b) wskazanie w jakich językach międzynarodowych komórki/oddziały/referaty ds. obsługi 

inwestorów w gminach udzielają informacji na temat oferty inwestycyjnej; 

c) określenie czy gminy mają strony internetowe, na których widnieje oferta terenów 

inwestycyjnych, wskazanie czy oferta ta jest również przedstawiona w języku obcym, 

ocena aktualności oferty inwestycyjnej przedstawianej na stronach internetowych gmin; 

3) Identyfikacja zachęt inwestycyjnych wykorzystywanych w województwie wielkopolskim 

(poszczególnych gminach): 

a) analiza wysokości stawek podatku od nieruchomości w gminach, w tym wskazanie gmin, 

które stosują zwolnienia lub ulgi w podatku od nieruchomości, identyfikacja innych 

ulg/preferencji finansowych stosowanych w gminach względem podmiotów gospodarczych 

(np. obniżenie stawek czynszu/częściowe zwolnienie z opłat czynszowych, wsparcie 

finansowe dla przedsiębiorstw, zwolnienie z podatku dochodowego), identyfikacja 

wymagań, jakie muszą spełniać podmioty gospodarcze aby uzyskać preferencje w 

gminach; 

b) określenie liczby podmiotów gospodarczych objętych ulgami w gminach oraz wskazanie 

zakresu tych ulg; 

4) Określenie działań (w tym ich skali/zakresu materialnego i finansowego) podejmowanych 

przez gminy na rzecz aktywizacji terenów inwestycyjnych, z wyróżnieniem działań 

dofinansowanych ze środków Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 

2014-2020 (WRPO 2014+), w tym (jeśli to możliwe): 

a) wskazanie produktów/rezultatów podjętych działań (np. powierzchni uzbrojonych terenów 

inwestycyjnych, liczby rozpoczętych/zakończonych inwestycji, wartości inwestycji); 

b) wskazanie efektów realizacji działań dla lokalnej gospodarki (np. liczby powstałych miejsc 

pracy w podmiotach gospodarczych zlokalizowanych na terenach inwestycyjnych, liczby 

podmiotów gospodarczych, które rozpoczęły działalność na terenach inwestycyjnych). 

5) Określenie roli środków publicznych i prywatnych w przygotowaniu terenów inwestycyjnych  

w województwie wielkopolskim (poszczególnych gminach), w tym: 

a) określenie czy gminy współpracują ze sobą w zakresie rozwoju oferty inwestycyjnych – 

jeśli tak, to które, jakich aspektów dotyczy współpraca (np. współpraca o charakterze 

inwestycyjnym przy uzbrajaniu terenów, współpraca w zakresie promocji terenów 

inwestycyjnych); 

b) identyfikacja aktorów wykazujących zaangażowanie w uzbrajanie terenów inwestycyjnych 

(jednostki samorządu terytorialnego, podmioty gospodarcze, inni aktorzy), wskazanie jakie 

elementy przygotowania terenów inwestycyjnych są najczęściej przedmiotem działań ze 
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strony poszczególnych aktorów (np. rozbudowa infrastruktury drogowej wewnętrznej, 

infrastruktury elektroenergetycznej) 

c) określenie dominującego w gminach podejścia do uzbrajania terenów inwestycyjnych – 

wskazanie czy jest to podejście jednostronne (zaangażowany jest tylko jeden aktor – jaki), 

czy wielostronne (między jakimi aktorami najczęściej występuje). 

6) Wskazanie najczęstszych przyczyn niepowodzeń gmin oraz czynników determinujących ich 

sukces w zakresie pozyskiwania inwestorów. 

Metody badawcze: analizy statystyczne i przestrzenne, CAWI/CATI z przedstawicielami 

urzędów gmin  

OBSZAR BADAWCZY V: Analiza cech oferty inwestycyjnej (w tym terenów inwestycyjnych) 

stanowiących bariery oraz stymulatory dla lokowania działalności gospodarczej w 

województwie wielkopolskim (z punktu widzenia przedstawicieli urzędów gmin oraz 

podmiotów gospodarczych). Ocena znaczenia poszczególnych czynników dla atrakcyjności 

inwestycyjnej.  

1) Wskazanie walorów/aspektów, które zdaniem przedstawicieli urzędów gmin, są przedmiotem 

największego/najczęstszego zainteresowania ze strony inwestorów przejawiających chęć 

lokalizacji swojej działalności gospodarczej na obszarze danej gminy (z możliwym 

uwzględnieniem typów wielkościowych podmiotów oraz rodzaju działalności), w tym: 

a) określenie jakiego typu cechy/walory terenów inwestycyjnych są obecnie w obszarze 

największego zainteresowania inwestorów (o które cechy najczęściej pytają). Wskazanie 

cech, które uznać można za istotne przesłanki oraz za istotne bariery lokalizacji 

działalności gospodarczej; 

b) identyfikacja pozostałych cech/potencjałów społeczno-gospodarczych gminy lub innych 

czynników będących w obszarze największego zainteresowania inwestorów. Wskazanie, 

które z nich stanowią istotne przesłanki, a które przeszkodę do lokalizacji działalności 

gospodarczej; 

c) określenie czy na przestrzeni ostatnich (co najmniej 5) lat można mówić o jakichś zmianach 

w podejściu/stanowisku podmiotów gospodarczych do wyboru miejsca inwestycji (w 

szczególności w zakresie potencjałów terenów inwestycyjnych), a jeśli tak, to które czynniki 

mają coraz większe, a które coraz mniejsze znaczenie. 

d) określenie czy istnieją, a jeśli tak, to jakie są, warunkowe czynniki stanowiące przeszkodę 

dla inwestorów w zakresie lokalizacji działalności gospodarczej w danej gminie. 

2) Określenie czy, a jeśli tak, to jakiego typu (wskazanie np. profilu działalności, typu 

wielkościowego), podmioty gospodarcze interesują się obecnie lokalizacją działalności 

gospodarczej na terenach inwestycyjnych gmin. Określenie czy, a jeśli tak, to jakiego typu 

podmioty interesowały się lokalizacją działalności gospodarczej w gminie, ale ostatecznie nie 

zlokalizowały na jej obszarze swojej działalności. Wskazanie czy podmioty te ulokowały swoją 

działalność w innym miejscu (jeśli to możliwe – wskazanie gdzie, określenie co było/mogło być 

przyczyną lokowania działalności w innym miejscu). 

3) Identyfikacja najważniejszych, zdaniem przedstawicieli urzędów gmin, mocnych i słabych 

stron ich oferty inwestycyjnej, a także planów związanych z jej ulepszeniem (możliwie do 2030 

roku). 

4) Określenie, na podstawie IDI z przedstawicielami podmiotów gospodarczych, czynników, 

które zadecydowały o ulokowaniu ich działalności w danej lokalizacji, w szczególności: 

a) wskazanie czynników społeczno-gospodarczych lub innych czynników (np. związanych  

z klimatem inwestycyjnym), które zostały uznane za istotne przesłanki, a także tych, które 
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uznane były za przeszkody dla lokalizacji i prowadzenia działalności gospodarczej  

(z możliwym uwzględnieniem typów wielkościowych podmiotów gospodarczych oraz 

specyfiki ich działalności); 

b) określenie jakie znaczenie dla ulokowania działalności gospodarczej miała specyfika 

terenu inwestycyjnego (np. jego położenie, uzbrojenie, preferencje i ulgi) wobec innych 

czynników społeczno-gospodarczych (np. oferty edukacyjnej, jakości rynku pracy); 

c) wskazanie czy na przestrzeni ostatnich (co najmniej 5) lat można mówić o jakichś zmianach 

w podejściu/stanowisku podmiotów gospodarczych do wyboru miejsca inwestycji (w 

szczególności w zakresie potencjałów terenów inwestycyjnych), a jeśli tak, to które czynniki 

mają coraz większe, a które coraz mniejsze znaczenie. 

5) Wskazanie, na podstawie IDI w jaki sposób podmioty gospodarcze poszukiwały/poszukują 

terenów inwestycyjnych dla lokalizacji swojej działalności, w tym szczególnie: 

a) określenie z jakich źródeł/kanałów informacyjnych podmioty gospodarcze korzystały  

w celu wyszukania oferty inwestycyjnej (w tym szczególnie terenu inwestycyjnego) dla 

swojej działalności; 

b) wskazanie jakich informacji na temat oferty inwestycyjnej (w tym szczególnie na temat 

terenów inwestycyjnych) najczęściej poszukiwały podmioty gospodarcze; 

c) wskazanie (jeśli to możliwe) jakie informacje odnajdywano/odnajduje się w sposób 

bezproblemowy, a jakich informacji najczęściej brakuje. 

6) Identyfikacja, na podstawie IDI aspektów współpracy ze sferą publiczną, które są szczególnie 

istotne dla inwestorów na etapie: 

a) wyszukiwania/zaznajamiania się z ofertą inwestycyjną (w tym na temat terenów 

inwestycyjnych); 

b) procesu inwestycyjnego związanego z założeniem i prowadzeniem działalności 

gospodarczej, 

a także wskazanie aspektów, które zostały zaspokojone lub nadal są realizowane, a które nie. 

Metody badawcze: analizy statystyczne i przestrzenne, CAWI/CATI z przedstawicielami 

urzędów gmin oraz według wskazań - IDI  z przedstawicielami podmiotów gospodarczych 

OBSZAR BADAWCZY VI: Wnioski i rekomendacje 

1) Przedstawienie najważniejszych wniosków z przeprowadzonych analiz, w tym wyznaczenie 

mocnych i słabych stron oferty inwestycyjnej (szczególnie w odniesieniu do oferty terenów 

inwestycyjnych) w województwie wielkopolskim wobec szans i zagrożeń generowanych przez 

otoczenie zewnętrzne, z uwzględnieniem zróżnicowania przestrzennego regionu wyrażonego 

poprzez Obszary Strategicznej Interwencji oraz instrumenty terytorializacji przewidziane w 

ramach nowej perspektywy finansowej UE; 

2) Wybór i przedstawienie 5 gmin, które mogą stanowić dobre praktyki w zakresie obsługi 

inwestorów i/lub promocji oferty inwestycyjnej. 

3) Wskazanie, na podstawie wiedzy pozyskanej w ramach badania, rekomendacji dla 

Samorządu Województwa Wielkopolskiego oraz samorządów lokalnych – wskazanie zaleceń 

dotyczących ulepszenia oferty inwestycyjnej, w tym wspierania rozwoju (tworzenia, 

wykorzystania, uzbrajania, promowania) terenów inwestycyjnych, ich zrównoważonego 

rozwoju/wsparcia przygotowania i racjonalnego wykorzystywania przez Samorząd 

Województwa Wielkopolskiego (z uwzględnieniem wymiaru terytorialnego) oraz samorządy 

lokalne w kontekście kompetencji, które posiadają i instrumentów, którymi dysponują. 
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d) metody badawcze 

1) W celu realizacji badania Wykonawca wykorzysta następujące metody badawcze:  

 analizę desk research – analizę dostępnej literatury naukowej i nienaukowej, aktów 

prawnych, dokumentów strategicznych i planistycznych funkcjonujących na poziomach 

krajowym, regionalnym, lokalnym, unijnym, dotyczących problematyki atrakcyjności 

inwestycyjnej, w szczególności terenów inwestycyjnych; 

 analizy statystyczne i przestrzenne bazujące na danych zastanych i pozyskanych  

w ramach badania; 

 CAWI/CATI przeprowadzone z przedstawicielami wszystkich (226) samorządów gminnych 

w województwie wielkopolskim. Wykonawca w pierwszej kolejności przeprowadzi CAWI 

(wspomagany  komputerowo wywiad przy pomocy strony internetowej)  na pełnej próbie. 

W przypadku braku odpowiedzi ze strony któregoś z analizowanych urzędów lub 

otrzymania niepoprawnie wypełnionej ankiety Wykonawca zobowiązany jest 

przeprowadzić z przedstawicielami tych jednostek uzupełniające badanie CATI 

(wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny); 

 IDI* (Indywidualne wywiady pogłębione) przeprowadzone z przedstawicielami co najmniej 

30 podmiotów gospodarczych prowadzących swoją działalność na obszarze województwa 

wielkopolskiego. Dobór podmiotów gospodarczych powinien uwzględniać ich 

zróżnicowaną działalność, wielkość oraz rozmieszczenie w różnych częściach regionu. 

 IDI* (Indywidualne wywiady pogłębione) przeprowadzone z przedstawicielami co najmniej 

3 Specjalnych Stref Ekonomicznych funkcjonujących na obszarze województwa 

wielkopolskiego. 

* W przypadku utrzymywania się na terenie Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrożenia epidemicznego 

albo wyższego stopnia (w tym konstytucyjnych stanów wyjątkowych), związanego z obecnością choroby 

COVID-19 albo innej, której występowanie utrudnia lub uniemożliwia przeprowadzanie badań 

opierających się na bezpośrednim kontakcie osoby/osób badanych z badaczem, Wykonawca może 

złożyć wniosek do Zamawiającego o zmianę techniki badawczej IDI na Telefoniczny wywiad pogłębiony 

(TDI), przy zachowaniu poniższych warunków: 

- łącznym spełnieniu przesłanek istnienia zagrożenia epidemicznego i zgody Zamawiającego; 

- zrealizowania TDI w liczbie sesji, jaka została określona w pkt. 3 Zakres badania ppkt d) metody 

badawcze; 

- uzgodnieniu w drodze pisemnej (elektronicznej albo pocztą tradycyjną) między Zamawiającym  

a Wykonawcą wszelkich pozostałych, istotnych dla realizacji badania kwestii organizacyjnych  

i parametrów technicznych TDI. 

 

Zamawiający przekaże Wykonawcy kwestionariusz ankiety skierowanej do przedstawicieli 

urzędów gmin oraz scenariusz wywiadu skierowanego do przedstawicieli podmiotów 

gospodarczych. Zamawiający dopuszcza możliwość modyfikacji przez Wykonawcę 

kwestionariusza ankiety oraz scenariusza wywiadu (w tym rozszerzenia ich zakresu o dodatkowe 

pytania). Wszelkie zmiany w kwestionariuszu ankiety oraz w scenariuszu wywiadu wymagają 

uzgodnienia z Zamawiającym oraz jego akceptacji. 

Lista źródeł planowanych do wykorzystania w analizach, wzór kwestionariusza ankiety skierowanej 

do przedstawicieli urzędów gmin oraz scenariusze wywiadów skierowanych do przedstawicieli 

podmiotów gospodarczych i przedstawicieli Specjalnych Stref Ekonomicznych, a także wykaz 

podmiotów gospodarczych i Specjalnych Stref Ekonomicznych, z którymi planuje się 

przeprowadzić wywiady zostaną przedstawione przez Wykonawcę w koncepcji realizacji badania, 

o której mowa w pkt. 4. Określenie sposobu prezentacji wyników (produkty). Wymagają one 

akceptacji Zamawiającego. 
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2) Wykonawca w koncepcji realizacji badania, o której mowa w pkt. 4. Określenie sposobu 

prezentacji wyników (produkty), jeśli dostrzeże taką konieczność, zaproponuje uzupełnienie 

metod badawczych w poszczególnych obszarach badawczych o inne, niewskazane  

w Szczegółowym Opisie Przedmiotu Zamówienia, wraz z uzasadnieniem ich wykorzystania. 

Każda z propozycji wymaga akceptacji Zamawiającego. 

4. Określenie sposobu prezentacji wyników (produkty) 

1)  Produktami pozyskanymi w wyniku realizacji przedmiotowego zamówienia będą: 

a) koncepcja realizacji badania zawierająca propozycję struktury raportu końcowego, opis 

metodyki badania, w tym informacje na temat narzędzi badawczych (wzór kwestionariusza 

ankiety skierowanej do przedstawicieli urzędów gmin oraz scenariusze wywiadów 

skierowanych do przedstawicieli podmiotów gospodarczych i przedstawicieli Specjalnych 

Stref Ekonomicznych), zestawienie wskaźników planowanych do wykorzystania w analizach. 

Koncepcja realizacji badania zostanie przesłana Zamawiającemu drogą elektroniczną; 

b) przygotowany raport końcowy (ekspertyza, maksymalnie 200 stron), który zostanie przesłany 

Zamawiającemu drogą elektroniczną i zostanie przygotowany zgodnie  

z adiustacją oraz wytycznymi w zakresie layoutu określonymi przez Zamawiającego (dotyczy 

to zarówno wstępnej, jak i ostatecznej wersji raportu końcowego); 

c) abstrakt ekspertyzy (streszczenie wyników badania w formie artykułu, około 30 tys. znaków 

ze spacjami) z przeznaczeniem do ewentualnego zamieszczenia w Biuletynie 

Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego, który zostanie przesłany 

Zamawiającemu drogą elektroniczną wraz z ostateczną wersją raportu końcowego; 

2) Uzupełnieniem dla ww. produktów badania będą materiały robocze oczekiwane przez 

Zamawiającego, które Wykonawca prześle drogą elektroniczną wraz z ostateczną wersją raportu 

końcowego oraz abstraktem opracowania w ramach rozliczenia zamówienia. Będą to  

w szczególności: 

a) pozyskane przez Wykonawcę, bez dodatkowych kosztów obciążających Zamawiającego, 

pozycje literatury i opracowania specjalistyczne w wersjach cyfrowych wykorzystane  

w analizie desk research, 

b) bazy danych (surowych) wykorzystanych w analizach przeprowadzonych w ramach badania, 

w tym danych wykorzystanych do sporządzenia wszystkich map, wykresów, tabel itp. 

zamieszczonych w raporcie końcowym (format MS Excel). 

5. Odbiorcy badania 

Głównymi odbiorcami badania będą Zarząd Województwa Wielkopolskiego i departamenty 

merytoryczne Urzędu Marszałkowskiego Województwa Wielkopolskiego w Poznaniu oraz 

samorządy lokalne objęte badaniem. Ze względu na zakres merytoryczny badania jego wyniki mogą 

być także wykorzystane przez inne organy administracji samorządowej i rządowej, a także 

mieszkańców oraz partnerów społecznych i gospodarczych z Wielkopolski. 

6. Harmonogram realizacji badania 

Realizacja badania przebiegać będzie zgodnie z następującym harmonogramem: 

a) po podpisaniu umowy, jeśli pojawi się taka potrzeba/konieczność, Zamawiający dopuszcza 

możliwość zorganizowania spotkania roboczego z Wykonawcą (Zespołem badawczym)  

w siedzibie Zamawiającego lub w innej formie, np. spotkania on-line; 

b) w terminie do 10 dni kalendarzowych od dnia podpisania umowy Wykonawca prześle 

Zamawiającemu drogą elektroniczną koncepcję realizacji badania do akceptacji. 

Zamawiający odniesie się do otrzymanej koncepcji w terminie do 10 dni kalendarzowych od dnia 
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jej otrzymania, akceptując ją lub zgłaszając do niej uwagi/propozycje modyfikacji. W przypadku 

gdy Zamawiający zgłosi uwagi do koncepcji realizacji badania, Wykonawca zobowiązany jest 

przesłać Zamawiającemu drogą elektroniczną, w terminie do 5 dni kalendarzowych od zgłoszenia 

uwag, jej uzupełnioną i poprawioną wersję. Zaakceptowanie przez Zamawiającego ostatecznej 

wersji koncepcji realizacji badania jest konieczne do wykonania przez Wykonawcę pozostałych 

produktów badania; 

c) w terminie do 90 dni kalendarzowych od dnia podpisania umowy Wykonawca prześle 

Zamawiającemu drogą elektroniczną wstępną wersję raportu końcowego. Zamawiający 

zastrzega sobie prawo zgłaszania uwag do jej treści. Zamawiający prześle Wykonawcy 

ewentualne uwagi drogą elektroniczną w terminie do 10 dni kalendarzowych od dnia otrzymania 

tej wersji raportu. Zgłoszone przez Zamawiającego uwagi Wykonawca uwzględni w ostatecznej 

wersji raportu końcowego; 

d) Zamawiający zastrzega sobie możliwość zorganizowania warsztatu implementacyjnego  

z udziałem przedstawicieli Wykonawcy i Zamawiającego, mającego na celu m.in. dyskusję nad 

wnioskami wynikającymi z badania oraz realności wdrażania rekomendacji proponowanych przez 

Wykonawcę. Szczegółowy zakres dyskusji oraz termin i miejsce spotkania określa Zamawiający. 

Wyniki i ustalenia poczynione podczas warsztatu implementacyjnego zostaną spisane przez 

Wykonawcę i przesłane drogą elektroniczną do akceptacji Zamawiającego, a następnie po 

obustronnej akceptacji zostaną uwzględnione przez Wykonawcę w raporcie końcowym; 

e) w terminie do 130 dni kalendarzowych od dnia podpisania umowy Wykonawca prześle 

Zamawiającemu drogą elektroniczną ostateczną wersję raportu końcowego wraz z 

abstraktem opracowania oraz materiałami roboczymi wskazanymi w pkt. 4. Określenie 

sposobu prezentacji wyników (produkty). Zamawiający zastrzega sobie prawo zgłaszania uwag 

do treści ostatecznej wersji raportu końcowego. Zamawiający prześle ewentualne uwagi drogą 

elektroniczną w terminie do 10 dni kalendarzowych od otrzymania tej wersji raportu. Wykonawca 

uwzględni uwagi Zamawiającego i ponownie prześle drogą elektroniczną ostateczną wersję 

raportu końcowego w terminie do 10 dni kalendarzowych od dnia zgłoszenia przez 

Zamawiającego uwag; 

f) zatwierdzenie rezultatu prac nad ostateczną wersją raportu końcowego nastąpi na podstawie 

protokołu odbioru ostatecznej wersji raportu końcowego, podpisanego przez przedstawicieli 

Zamawiającego i Wykonawcy w terminie do 14 dni kalendarzowych od akceptacji przez 

Zamawiającego ostatecznej wersji raportu końcowego, 

7. Współpraca z Wykonawcą 

1) Ilekroć w Szczegółowym Opisie Przedmiotu Zamówienia mowa jest o przesłaniu przez 

Wykonawcę poszczególnych produktów drogą elektroniczną należy je wysyłać na następujący 

adres e-mail Zamawiającego: wrot@umww.pl. 

2) Wykonawca zobowiązany jest do wyznaczenia osoby/osób do kontaktu, 

odpowiadającej/odpowiadających za współpracę z Zamawiającym w zakresie technicznej oraz 

merytorycznej realizacji badania. 

3) Zamawiający zastrzega sobie prawo do kontaktu z Wykonawcą drogą elektroniczną oraz 

telefoniczną na każdym etapie prac. 

4) Wykonawca zobowiązany jest do bieżącego informowania Zamawiającego o pojawiających się 

problemach i innych kwestiach istotnych z punktu widzenia realizacji badania. 

5) Wykonawca i Zamawiający mogą, w drodze wzajemnych uzgodnień, wprowadzić zmiany  

w zakresie realizacji zamówienia, jeśli służą one osiągnięciu celu badania określonego  

w Szczegółowym Opisie Przedmiotu Zamówienia lub usprawnią realizację zamówienia lub 

wpłyną pozytywnie na jakość produktów badania. Zmiany, o których mowa mogą dotyczyć: 
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koncepcji realizacji badania, organizacji realizacji zamówienia (w tym terminów określonych  

w harmonogramie realizacji zamówienia – z wyłączeniem terminu dotyczącego odbioru 

zamówienia), sposobu prowadzenia badań (w tym metod badawczych). Zmiany te nie wpływają 

na wysokość wynagrodzenia Wykonawcy. 

8. Powierzenie przetwarzania danych osobowych 

1) Zamawiający w ramach zamówienia powierza przetwarzanie danych osobowych. 

2) Wykonawca zobowiązany jest do przetwarzania danych osobowych zgodnie z Rozporządzeniem 

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 

osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego 

przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie 

danych). 

3) Wykonawca oświadcza iż dysponuje niezbędnymi środkami organizacyjnymi i technicznymi  

do przetwarzania danych osobowych zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa. 

 

 


