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Szczegotowy Opis Przedmiotu Zamoéwienia (SOPZ)
Wykonanie ustugi badania pn.

Tereny inwestycyjnel! w wojewddztwie wielkopolskim 2020

1. Uzasadnienie realizacji badania

Atrakcyjnosc inwestycyjna, czyli zdolnos¢ przyciggania inwestorow i stwarzanie im dogodnych
warunkow rozwoju, stanowi obecnie jeden z najwazniejszych elementéw zwigzanych
z ksztattowaniem aktywnosci gospodarczej, wptywajacy na konkurencyjnos¢ danego obszaru.
Inwestycje ukierunkowane na prowadzenie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej sg waznym
stymulatorem rozwoju gospodarczego nie tylko gminy, ale takze regionu, co wynika
z tego, ze ich realizacja wigze sie zazwyczaj z wieloma korzysciami, np. powstaniem nowych
miejsc pracy, naptywem nowych technologii czy mozliwoscig wejscia lokalnych przedsiebiorstw
w tancuch wartosci dodanej i ekspansjg na inne rynki.

Istotng role w pozyskiwaniu inwestorow odgrywajg samorzady, w szczegolnosci samorzady
lokalne, ktére dysponujg szerokim katalogiem instrumentéw pobudzania przedsiebiorczosci
i przyciagania inwestycji. Gtdwnym zadaniem samorzgdow w tym zakresie jest stworzenie
atrakcyjnej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie inwestorom dostepu do odpowiednio
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, ale znaczenie majg takze aktywne dziatania promujace te
oferte (dopasowane do grupy odbiorcéw) oraz odpowiednie przygotowanie instytucjonalne do
obstugi inwestorow. Wszystkie te elementy majg bowiem wpltyw na uksztattowanie wtasciwego
klimatu inwestycyjnego dla lokowania dziatalnosci gospodarcze;.

Majac na uwadze znaczenie inwestycji dla rozwoju spofteczno-gospodarczego zasadnym jest
zdiagnozowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej poszczegdlnych obszaréw (gmin) wojewoédztwa
wielkopolskiego, w tym okreslenie dostepnosci i przygotowania terendw inwestycyjnych.
Badanie z tego zakresu bedzie stanowito uzupetnienie istniejgcych brakéw wiedzy na temat
aktualnej sytuacji w zakresie rozmieszczenia i stopnia wykorzystania terenéw inwestycyjnych
oraz uwarunkowan ich rozwoju w poszczegoélnych czesciach regionu. Pozwoli ono ocenié¢
zaangazowanie wielkopolskich samorzgdéw gminnych w budowe oferty inwestycyjnej
i przycigganie potencjalnych inwestoréw oraz zidentyfikowaé aktualne czynniki determinujgce
skutecznos¢ podejmowanych dziatan. Dostarczy ono réwniez rekomendacji dla podejmowania
dziatan na rzecz rozwoju terenow inwestycyjnych w wojewddztwie wielkopolskim, szczegdlnie
w tych obszarach, gdzie rokuje sie pobudzenie rozwoju lokalnego i regionalnego, oraz informacji
o tym, jakie w tym zakresie powinny by¢ najistotniejsze kierunki dziatan Samorzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego. W szczegdlnosci uwzglednione zostanie zrdéznicowanie
przestrzenne regionu wyrazone poprzez Obszary Strategicznej Interwencji, bedgce podstawg
terytorialnego ukierunkowania celéw interwencji, okreslone w Strategii rozwoju wojewddztwa
wielkopolskiego do 2030 roku, a takze instrumenty terytorializacji przewidziane w ramach nowej
perspektywy finansowej UE. Badanie stanowi¢ bedzie istotny wktad informacyjny, ktéry bedzie
mozna takze wykorzystaé w procesie wdrazania regionalnego programu operacyjnego
realizowanego w Wielkopolsce po 2020 roku. Opracowanie bedzie jednoczesnie stanowito

! Tereny inwestycyjne to oferowane inwestorowi obszary lub miejsca (komunalne, jak i nalezace do innych wtascicieli publicznych
i prywatnych) przeznaczone pod dziatalno$¢ gospodarczg o charakterze produkcyjnym (w tym przetwdrczym) lub ustugowym (w
tym logistycznym), z wytgczeniem dziatalnosci deweloperskie;.
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aktualizacje informacji zawartych w ekspertyzie zrealizowanej w 2016 roku na zlecenie
Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego (WROT) pn. Dostepnos$c¢ oraz
uwarunkowania rozwoju i wyKorzystywania terenow inwestycyjnych w wojewodziwie
wielkopolskim?,

2. Cel badania

Gtoéwnym celem badania jest analiza dostepnos$ci oraz uwarunkowan rozwoju i wykorzystania
terendw inwestycyjnych w wojewddztwie wielkopolskim.

Cel gtéwny badania zostanie osiggniety poprzez realizacje szesciu celow szczegotowych:

1) Analize zasobow terendw inwestycyjnych w  wojewodztwie  wielkopolskim,
t. uwarunkowan rozmieszczenia i wykorzystania istniejgcych (dostepnych)
i potencjalnych terenéw inwestycyjnych.

2) Identyfikacje znaczenia (wagi) poszczegdlnych cech terendw inwestycyjnych na tle
innych czynnikow lokalizacji gospodarcze;j.

3) Okreslenie i ocene zaangazowania samorzadéw w rozwoj oferty inwestycyjnej, w tym w
bezposrednie przygotowanie terendw inwestycyjnych oraz tworzenie regionalnych
i lokalnych strategii inwestycyjnych.

4) Identyfikacje potrzeb w zakresie tworzenia i rozwoju (m.in. uzbrajania) terenéw
inwestycyjnych, w tym w kontekscie wdrazania Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2021-2027.

5) Okreslenie zwigzkéw miedzy koncentracjg oraz wykorzystaniem terenéw inwestycyjnych
a uwarunkowaniami rozwoju lokalnego.

6) Wskazanie dobrych praktyk oraz wyznaczenie rekomendaciji eksperckich dla Samorzadu
Wojewodztwa Wielkopolskiego, z uwzglednieniem wymiaru terytorialnego, w kontekscie
realizacji biezacych i przyszltych polityk, w celu mozliwie najbardziej efektywnego
oddziatywania na rozwoj regionu w kontekscie wspierania oferty inwestycyjne;j.

3. Zakres badania

a) zakres czasowy

Badanie zostanie przeprowadzone w oparciu o mozliwie najbardziej aktualne dane (wedtug
stanu na co najmniej dzieh podpisania umowy), z uwzglednieniem danych historycznych za
okres od 2016 roku.

b) zakres przestrzenny

Badanie obejmowac¢ bedzie obszar wojewodztwa wielkopolskiego (w podziale na 226
wielkopolskich gmin).

c) szczegolowy zakres tematyczny

OBSZAR BADAWCZY |: Wprowadzenie do problematyki atrakcyjnosci inwestycyjnej,
w szczegolnosci zagadnienia terendw inwestycyjnych (max. 25% objetosci raportu)

1) Wprowadzenie do analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej i terendw inwestycyjnych — wyjasnienie
podstawowej terminologii, m.in. klasyfikacja, cechy i réznice, uwarunkowania prawne

2 Peszat K., Dziemianowicz W., Charkiewicz J. (red.), 2016. Dostepnos¢ oraz uwarunkowania rozwoju i wykorzystywania terenow
inwestycyjnych w wojewodztwie wielkopolskim, ekspertyza wykonana na zlecenie WROT, Poznan.
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2)

3)

funkcjonowania réznego typu terenéw inwestycyjnych (w odniesieniu do spotykanej
terminologii, w tym m.in. terenéw inwestycyjnych, terenéw/obszaréw aktywizacji gospodarczej
itp.), w tym wskazanie zmian jakie zaszty od 2016 roku w zakresie wsparcia inwestycji w
Polsce (m.in. zmian w zasadach dziatania specjalnych stref ekonomicznych — wprowadzenie
nowego instrumentu wsparcia, tj. Polskiej Strefy Inwestycji).

Identyfikacja regionalnych i/lub lokalnych dokumentéw strategicznych majgcych na celu
pobudzenie aktywnosci gmin i/lub inwestoréw w zakresie inwestycji na danym terenie.

Identyfikacja  istniejgcych  baz/zrodet  informacji  (regionalnych,  ogélnopolskich,
ogolnoeuropejskich) z ofertami terendw inwestycyjnych, w tym okreslenie jakich informacji
dostarczajg poszczegdlne bazy:

a) wskazanie, ktére bazy/zrédia informacji zawierajg najbardziej przydatne informacje do
wykorzystania w ramach prac analitycznych dotyczacych dostepnosci terenéw
inwestycyjnych na réznych poziomach administracyjnych (gmin, powiatow, wojewddztw);

b) okreslenie, ktdre bazy/zrédta informacji dostarczajg najbardziej przydatnych informaciji dla
potencjalnych inwestoréw;

c) ocena, ktére bazy/zrodta informacji mozna uzna¢ za najlepsze zrédio informacji
w kontekscie catkowitej liczby dostepnych w nich ofert terenéw inwestycyjnych oraz pod
wzgledem znajdujgcej sie w nich liczby ofert terenéw inwestycyjnych z wojewddztwa
wielkopolskiego — wskazanie liczby ofert inwestycyjnych oraz powierzchni terenow
inwestycyjnych z wojewoddztwa wielkopolskiego (jesli to mozliwe w podziale na gminy)
znajdujgcych w poszczegolnych bazach/zrédtach informacji.

Metody badawcze: analiza desk research, analizy statystyczne i przestrzenne

OBSZAR BADAWCZY lI: Analiza dostepnosci, wykorzystania i potencjatéw terendw

inwestycyjnych w wojewoédztwie wielkopolskim

1)

Okreslenie dostepnosci terendw inwestycyjnych (i jej przestrzennego zréznicowania)
w wojewddztwie wielkopolskim (w poszczegdinych gminach):

a) wskazanie liczby (odrebnych?) terenéw inwestycyjnych w gminach, w tym w podziale na
okreslone klasy wielkosciowe;

b) wskazanie catkowitej powierzchni terenéw inwestycyjnych w gminach;
c) okreslenie udziatu powierzchni terendéw inwestycyjnych w ogdinej powierzchni gminy#;

d) okreslenie liczby i powierzchni uzbrojonych® oraz nieuzbrojonych® terenéw inwestycyjnych
w gminach;

e) okreslenie udziatu liczby i powierzchni terendéw inwestycyjnych uzbrojonych oraz
nieuzbrojonych w ogolnej liczbie i powierzchni terendw inwestycyjnych w gminach.

f) identyfikacja najwazniejszych czynnikdw determinujgcych uzbrajanie terendw
inwestycyjnych w gminach, w tym barier utrudniajgcych/wydtuzajgcych ich uzbrajanie

8 Tereny sg wobec siebie odrebne jesli nie sg do siebie styczne fizycznie — nie graniczg ze sobg lub istniejg inne przestanki, ktore
uzasadniajg ich klasyfikacje (nawet fizycznie potozonych obok siebie terenéw) jako osobnych terenéw inwestycyjnych.

4 Ogolng powierzchnie gminy rozumie sie (wstepnie) jako powierzchnie gminy z wylaczeniem terenéw niedostepnych (lasow,
wod, terenéw objetych formami przyrody).

5 Teren inwestycyjny uzbrojony to teren inwestycyjny, ktory posiada dostep do drogi publicznej, podtaczenie do sieci
elektroenergetycznej, wodociggowej oraz kanalizacyjne;j.

5 Teren inwestycyjny nieuzbrojony to teren inwestycyjny, ktéry nie posiada dostepu do drogi publicznej, podigczenia do sieci
elektroenergetycznej, wodociggowej oraz kanalizacyjnej.
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2)

3)

(w tym wskazanie elementéw uzbrajania terendw, ktérych realizacja jest najbardziej
kosztochionna i czasochtonna);

g) okreslenie najefektywniejszego sposobu wspierania uzbrajania teréow inwestycyjnych
(wskazanie czy nalezy realizowa¢ je w sposéb kompleksowy, czy priorytetowo nalezy
traktowac ktorys z elementéw uzbrajania).

Okreslenie stopnia wykorzystania terendw inwestycyjnych przez dziatalno$¢ gospodarcza
w wojewddztwie wielkopolskim (w poszczegdinych gminach):

a) identyfikacja liczby oraz powierzchni wykorzystywanych? i niewykorzystywanych® terenow
inwestycyjnych w gminach;

b) okreslenie udziatu powierzchni wykorzystywanych terenéw inwestycyjnych w powierzchni
terendéw inwestycyjnych ogoétem (wspotczynnik wykorzystania terendw inwestycyjnych)
oraz w ogolnej powierzchni gminy;

c) wskazanie, w ktérych gminach powierzchnia terendéw inwestycyjnych jest bliska
catkowitego wykorzystania;

d) okreslenie czy stopien wykorzystania terenéw inwestycyjnych w gminach jest powigzany z
czynnikami natury spoteczno-gospodarczej, a jesli tak, to z jakimi (np. bliska dostepnosé
kluczowej infrastruktury komunikacyjnej, potencjat osadniczy, odpowiednio rozwiniety
kapitat spoteczny, zasoby i koszty pracy, wystepowanie instytucji otoczenia biznesu,
sieciowanie i wspotpraca podmiotéw, wielkos¢ rynku zbytu, ceny gruntow);

e) okreslenie (jesli to mozliwe) liczby podmiotow gospodarczych zlokalizowanych na
obszarze terenéw inwestycyjnych w gminach;

f) okreslenie (jesli to mozliwe) przewazajgcego rodzaju dziatalnosci prowadzonej na
obszarze terendw inwestycyjnych w gminach.

Wskazanie zasad funkcjonowania Polskiej Strefy Inwestycji w wojewddztwie wielkopolskim —
m.in. intensywnosci udzielanej pomocy, okresu zwolnienia z podatku dochodowego, kryteriow,
jakie nalezy spetnic aby uzyska¢ wsparcie. Charakterystyka Specjalnych Stref
Ekonomicznych w wojewddztwie wielkopolskim, w tym wskazanie warunkéw inwestowania na
poszczegoblnych obszarach, okredlenie (jesli to mozliwe) liczby i powierzchni oferowanych
terenéw oraz liczby inwestorow dziatajgcych w wojewddztwie wielkopolskim w ramach
poszczegdbinych stref.

Metody badawcze: analiza desk research, analizy statystyczne i przestrzenne, CAWI/CATI
Z przedstawicielami urzedéw gmin

OBSZAR BADAWCZY lll: Okreslenie mozliwosci i najwazniejszych potrzeb samorzadow

gminnych oraz Specjalnych Stref Ekonomicznych w zakresie wsparcia rozwoju i

wykorzystania terendw inwestycyjnych w wojewodztwie wielkopolskim, w szczegdlnosci w

konteks$cie mozliwosci wsparcia tego rodzaju dziatan w_ ramach Wielkopolskiego

Regionalnego Programu Operacyjnego

1)

Okreslenie czy gminy majg mozliwosci (np. fizyczne — m.in. prawne/przestrzenne -
i finansowe) rozwoju oferty terenéw inwestycyjnych (w tym identyfikacja najwazniejszych
barier jej rozwoju) i czy przewidujg jej zwiekszanie w najblizszym czasie;

" Wykorzystywany teren inwestycyjny to teren inwestycyjny (lub jego cze$¢), na ktdrym zainicjowana zostata lub jest prowadzona

dziatalno$¢ gospodarcza. Zadaniem Wykonawcy bedzie uzyskanie informaciji czy teren jest w catos$ci wykorzystywany, a jesli nie,
to jaka jego czesc¢ (powierzchnia) jest wolna, a jaka wykorzystywana.

8 Niewykorzystywany teren inwestycyjny to teren inwestycyjny (lub jego czes¢), na ktérym nie zostata zainicjowana lub nie jest
prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza.
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2) Okreslenie czy gminy, ktére nie majg mozliwosci rozwoju terendw inwestycyjnych chciatyby to
zrobi¢ w najblizszej przyszitosci (jesli nie, to dlaczego);

3) Identyfikacja (jesli to mozliwe) potencjalnych terenéw inwestycyjnych® planowanych do
wyznaczenia w najblizszych latach (mozliwie do 2030 roku) w wojewddztwie wielkopolskim —
wskazanie liczby i powierzchni takich terenéw w poszczegdlnych gminach, okreslenie relaciji
powierzchni takich terenéw do ogdlnej powierzchni istniejgcych terendw inwestycyjnych oraz
niewykorzystywanych obecnie terendw inwestycyjnych, a takze w relacji do ogdinej
powierzchni gminy.

4) Identyfikacja najwazniejszych potrzeb inwestycyjnych gmin wojewoédztwa wielkopolskiego
w zakresie aktywizacji, w tym uzbrojenia terenéw inwestycyjnych:

a) okreslenie liczby i powierzchni terenéw inwestycyjnych w poszczegdlnych gminach, dla
ktérych zgtasza sie takie potrzeby, w tym w podziale na typy obszaréw: greenfield (ij.
obszary niezabudowane) i brownfield (tj. obszary, na ktérych byta juz wykonywana
dziatalnos¢ przemystowa i istnieje zabudowa);

b) identyfikacja rodzaju potrzeb inwestycyjnych wobec terenéw inwestycyjnych w gminach,
w podziale na:

— potrzeby materialne (infrastruktura doprowadzajgca i infrastruktura wewnetrzna terenu
inwestycyjnego, z wyréznieniem typu/rodzaju infrastruktury, np. techniczna,
komunikacyjna);

— potrzeby niematerialne (pozainfrastrukturalne np. promocja, przygotowanie
dokumentaciji, konsultacje, lobbing) — réwniez w odniesieniu do pozostatych elementéw
catoksztattu oferty inwestycyjnej;

c) okreslenie czy bez udzialu $rodkéw zewnetrznych mozliwe bedzie zrealizowanie
zgtaszanych potrzeb materialnych i niematerialnych (jesli tak, to w jakim zakresie oraz
w jakim horyzoncie czasowym);

d) identyfikacja uwarunkowan zgtaszanych potrzeb, tj. wskazanie czy wynikajg one
z konkretnych przestanek (np. z aktualnego zainteresowania inwestora, ktéry oczekuje na
uzbrojenie konkretnego terenu).

5) Okreslenie najwazniejszych potrzeb (materialnych i niematerialnych) Specjalnych Stref
Ekonomicznych funkcjonujgcych na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego.

Metody badawcze: analizy statystyczne i przestrzenne, CAWI/CATI z przedstawicielami
urzedéw gmin, 1DI z przedstawicielami Specjalnych Stref Ekonomicznych

OBSZAR BADAWCZY 1V: Analiza aktywnosci gmin w_wojewodztwie wielkopolskim
w zakresie promociji oferty inwestycyjnej i wykorzystania terenéw inwestycyjnych

1) Wskazanie sposobow (tj. rodzaju dziatan) promujgcych oferte inwestycyjng w wojewddztwie
wielkopolskim (poszczegdlnych gminach):

a) wskazanie czy gminy promujg zaréwno komunalne, jak i prywatne tereny inwestycyjne;

b) okreslenie wykorzystywanych przez gminy (lub planowanych w przysziosci) kanatow
marketingowych/serwiséw/narzedzi promujgcych tereny inwestycyjne, wskazanie, ktére
z nich — w opinii przedstawicieli urzedéw gmin — sg najskuteczniejsze w promowaniu oferty
terendw inwestycyjnych i w przycigganiu potencjalnych inwestorow;

9 Potencjalne tereny inwestycyjne — obszary lub miejsca planowane do zagospodarowania pod dziatalno$¢ gospodarczg
o charakterze produkcyjnym, przetwérczym lub logistycznym, z wytgczeniem dziatalnosci deweloperskie;j.
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2)

3)

4)

5)

c) okreslenie czy gminy uczestnicza w targach (krajowych, miedzynarodowych) w celu
promocji oferty inwestycyjnej (a jesli tak, to kidére z nich sg miejscem szczegdinego
zainteresowania);

d) identyfikacja kanatow/serwiséw/narzedzi promocji, ktérych brakuje gminom, wskazanie,
ktére z nich sg domeng jedynie waskiej grupy gmin;

e) wskazanie gmin, ktére sg najsilniej oraz najmniej zaangazowane w promocje terendw
inwestycyjnych, okreslenie czynnikéw, ktére mogg to determinowac;

Ocena przygotowania instytucjonalnego do obstugi inwestorbw w wojewodztwie
wielkopolskim (poszczegdlnych gminach):

a) identyfikacja czy w strukturze urzedédw gmin funkcjonujg wyspecjalizowane
komorki/oddziaty/referaty ds. obstugi inwestoréw, w tym wskazanie gmin, ktére ich nie
posiadajg oraz przyczyn ich niewyodrebnienia.

b) wskazanie w jakich jezykach miedzynarodowych komdrki/oddziaty/referaty ds. obstugi
inwestoréw w gminach udzielajg informacji na temat oferty inwestycyjnej;

c) okreslenie czy gminy majg strony internetowe, na ktérych widnieje oferta terendw
inwestycyjnych, wskazanie czy oferta ta jest rowniez przedstawiona w jezyku obcym,
ocena aktualnosci oferty inwestycyjnej przedstawianej na stronach internetowych gmin;

Identyfikacja zachet inwestycyjnych wykorzystywanych w wojewddztwie wielkopolskim
(poszczegodlnych gminach):

a) analiza wysokosci stawek podatku od nieruchomosci w gminach, w tym wskazanie gmin,
ktére stosujg zwolnienia lub ulgi w podatku od nieruchomosci, identyfikacja innych
ulg/preferencji finansowych stosowanych w gminach wzgledem podmiotéw gospodarczych
(np. obnizenie stawek czynszu/czesciowe zwolnienie z optat czynszowych, wsparcie
finansowe dla przedsiebiorstw, zwolnienie z podatku dochodowego), identyfikacja
wymagan, jakie muszg spetnia¢ podmioty gospodarcze aby uzyska¢ preferencie w
gminach;

b) okreslenie liczby podmiotéw gospodarczych objetych ulgami w gminach oraz wskazanie
zakresu tych ulg;

Okreslenie dziatah (w tym ich skali/zakresu materialnego i finansowego) podejmowanych
przez gminy na rzecz aktywizacji terenéw inwestycyjnych, z wyréznieniem dziatan
dofinansowanych ze srodkéw Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2014-2020 (WRPO 2014+), w tym (jesli to mozliwe):

a) wskazanie produktéw/rezultatow podjetych dziatan (np. powierzchni uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych, liczby rozpoczetych/zakonczonych inwestycji, wartosci inwestyciji);

b) wskazanie efektow realizacji dziatan dla lokalnej gospodarki (np. liczby powstatych miejsc
pracy w podmiotach gospodarczych zlokalizowanych na terenach inwestycyjnych, liczby
podmiotéw gospodarczych, ktére rozpoczety dziatalno$¢ na terenach inwestycyjnych).

Okreslenie roli sSrodkéw publicznych i prywatnych w przygotowaniu terenéw inwestycyjnych
w wojewddztwie wielkopolskim (poszczegdlnych gminach), w tym:

a) okreslenie czy gminy wspdtpracujg ze sobg w zakresie rozwoju oferty inwestycyjnych —
jesli tak, to ktore, jakich aspektéw dotyczy wspétpraca (np. wspoétpraca o charakterze
inwestycyjnym przy uzbrajaniu terendéw, wspétpraca w zakresie promocji terendow
inwestycyjnych);

b) identyfikacja aktorow wykazujgcych zaangazowanie w uzbrajanie terendw inwestycyjnych
(jednostki samorzadu terytorialnego, podmioty gospodarcze, inni aktorzy), wskazanie jakie
elementy przygotowania terenoéw inwestycyjnych sg najczesciej przedmiotem dziatah ze
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strony poszczegdélnych aktoréow (np. rozbudowa infrastruktury drogowej wewnetrznej,
infrastruktury elektroenergetycznej)

c) okreslenie dominujgcego w gminach podejscia do uzbrajania terenéw inwestycyjnych —
wskazanie czy jest to podejscie jednostronne (zaangazowany jest tylko jeden aktor — jaki),
czy wielostronne (miedzy jakimi aktorami najczesciej wystepuje).

6) Wskazanie najczestszych przyczyn niepowodzen gmin oraz czynnikow determinujgcych ich
sukces w zakresie pozyskiwania inwestorow.

Metody badawcze: analizy statystyczne i przestrzenne, CAWI/CATI z przedstawicielami
urzedéw gmin

OBSZAR BADAWCZY V: Analiza cech oferty inwestycyjnej (w tym terenédw inwestycyjnych)
stanowigcych bariery oraz stymulatory dla lokowania dziatalno$ci gospodarczej w
wojewodztwie wielkopolskim (z punktu widzenia przedstawicieli urzedéw gmin oraz
podmiotéw gospodarczych). Ocena znaczenia poszczegdlnych czynnikow dla atrakcyjnosci

inwestycyijnej.

1) Wskazanie walorow/aspektow, ktére zdaniem przedstawicieli urzedéw gmin, sg przedmiotem
najwiekszego/najczestszego zainteresowania ze strony inwestoréw przejawiajgcych cheé
lokalizacji swojej dziatalnosci gospodarczej na obszarze danej gminy (z mozliwym
uwzglednieniem typéw wielkosciowych podmiotéw oraz rodzaju dziatalnosci), w tym:

a) okreslenie jakiego typu cechy/walory terenéw inwestycyjnych sg obecnie w obszarze
najwiekszego zainteresowania inwestoréw (o ktére cechy najczesciej pytajg). Wskazanie
cech, ktére uzna¢ mozna za istotne przestanki oraz za istotne bariery lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej;

b) identyfikacja pozostatych cech/potencjatéw spoteczno-gospodarczych gminy lub innych
czynnikéw bedacych w obszarze najwigkszego zainteresowania inwestoréw. Wskazanie,
ktére z nich stanowig istotne przestanki, a ktére przeszkode do lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej;

c) okreslenie czy na przestrzeni ostatnich (co najmniej 5) lat mozna moéwic o jakich$ zmianach
w podejsciu/stanowisku podmiotéw gospodarczych do wyboru miejsca inwestycji (w
szczegolnosci w zakresie potencjatow terendw inwestycyjnych), a jesli tak, to ktére czynniki
majg coraz wieksze, a ktére coraz mniejsze znaczenie.

d) okreslenie czy istnieja, a jesli tak, to jakie sg, warunkowe czynniki stanowigce przeszkode
dla inwestorow w zakresie lokalizacji dziatalnosci gospodarczej w danej gminie.

2) Okreslenie czy, a jesli tak, to jakiego typu (wskazanie np. profilu dziatalnosci, typu
wielkosciowego), podmioty gospodarcze interesujg sie obecnie lokalizacjg dziatalnosci
gospodarczej na terenach inwestycyjnych gmin. Okreslenie czy, a jesli tak, to jakiego typu
podmioty interesowaty sie lokalizacjg dziatalnosci gospodarczej w gminie, ale ostatecznie nie
Zlokalizowaty na jej obszarze swojej dziatalnosci. Wskazanie czy podmioty te ulokowaty swojg
dziatalno$¢ w innym miejscu (jesli to mozliwe — wskazanie gdzie, okreslenie co byto/mogto by¢
przyczyng lokowania dziatalno$ci w innym miejscu).

3) Identyfikacja najwazniejszych, zdaniem przedstawicieli urzedéw gmin, mocnych i stabych
stron ich oferty inwestycyjnej, a takze plandw zwigzanych z jej ulepszeniem (mozliwie do 2030
roku).

4) Okreslenie, na podstawie IDI z przedstawicielami podmiotéw gospodarczych, czynnikow,
ktore zadecydowaty o ulokowaniu ich dziatalnosci w danej lokalizacji, w szczegodlnosci:

a) wskazanie czynnikdw spoteczno-gospodarczych lub innych czynnikéw (np. zwigzanych
z klimatem inwestycyjnym), ktére zostaty uznane za istotne przestanki, a takze tych, ktére

7
al. Niepodlegtosci 34, 61-714 Poznan

tel. 61 626 63 00, fax 61 626 63 01

http://wrot.umww.pl, wrot@umww.pl



Fundusze [T R Unia Europejska
EUfODEjSl“e A aELKOPOLEKINGO Europe|skie Fundusze
Program Regwonalny Strukturalne i Inwestycyjne

uznane byly za przeszkody dla lokalizacji i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(z mozliwym uwzglednieniem typéw wielkosciowych podmiotéw gospodarczych oraz
specyfiki ich dziatalnosci);

b) okreslenie jakie znaczenie dla ulokowania dziatalnosci gospodarczej miata specyfika
terenu inwestycyjnego (np. jego potozenie, uzbrojenie, preferencje i ulgi) wobec innych
czynnikéw spoteczno-gospodarczych (np. oferty edukacyjnej, jakosci rynku pracy);

c) wskazanie czy na przestrzeni ostatnich (co najmniej 5) lat mozna méwic o jakich$ zmianach
w podejsciu/stanowisku podmiotéw gospodarczych do wyboru miejsca inwestycji (w
szczegolnosci w zakresie potencjatéw terendw inwestycyjnych), a jesli tak, to ktére czynniki
majg coraz wieksze, a ktdre coraz mniejsze znaczenie.

5) Wskazanie, na podstawie IDI w jaki sposéb podmioty gospodarcze poszukiwaty/poszukujg
terenéw inwestycyjnych dla lokalizacji swojej dziatalnosci, w tym szczegdlnie:

a) okreslenie z jakich zrodet/kanatéw informacyjnych podmioty gospodarcze korzystaty
w celu wyszukania oferty inwestycyjnej (w tym szczegodlnie terenu inwestycyjnego) dla
swojej dziatalnosci;

b) wskazanie jakich informacji na temat oferty inwestycyjnej (w tym szczegdlnie na temat
terendw inwestycyjnych) najczesciej poszukiwaty podmioty gospodarcze;

c) wskazanie (jesli to mozliwe) jakie informacje odnajdywano/odnajduje sie w sposéb
bezproblemowy, a jakich informaciji najczesciej brakuje.

6) ldentyfikacja, na podstawie IDI aspektéw wspodtpracy ze sferg publicznag, ktére sg szczegolnie
istotne dla inwestorow na etapie:

a) wyszukiwania/zaznajamiania sie z ofertg inwestycyjng (w tym na temat terenow
inwestycyjnych);

b) procesu inwestycyjnego zwigzanego z zatozeniem i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej,

a takze wskazanie aspektéw, ktore zostaty zaspokojone lub nadal sg realizowane, a ktére nie.

Metody badawcze: analizy statystyczne i przestrzenne, CAWI/CATI z przedstawicielami
urzedow gmin oraz wedtug wskazan - ID| z przedstawicielami podmiotow gospodarczych

OBSZAR BADAWCZY VI: Wnioski i rekomendacje

1) Przedstawienie najwazniejszych wnioskow z przeprowadzonych analiz, w tym wyznaczenie
mocnych i stabych stron oferty inwestycyjnej (szczegdlnie w odniesieniu do oferty terenéw
inwestycyjnych) w wojewddztwie wielkopolskim wobec szans i zagrozeh generowanych przez
otoczenie zewnetrzne, z uwzglednieniem zréznicowania przestrzennego regionu wyrazonego
poprzez Obszary Strategicznej Interwencji oraz instrumenty terytorializacji przewidziane w
ramach nowej perspektywy finansowej UE;

2) Wybdr i przedstawienie 5 gmin, ktére mogg stanowi¢ dobre praktyki w zakresie obstugi
inwestoréw i/lub promocji oferty inwestycyjne;.

3) Wskazanie, na podstawie wiedzy pozyskanej w ramach badania, rekomendacji dla
Samorzgdu Wojewodztwa Wielkopolskiego oraz samorzaddéw lokalnych — wskazanie zalecen
dotyczacych ulepszenia oferty inwestycyjnej, w tym wspierania rozwoju (tworzenia,
wykorzystania, uzbrajania, promowania) terendw inwestycyjnych, ich zrownowazonego
rozwoju/wsparcia przygotowania i racjonalnego wykorzystywania przez Samorzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego (z uwzglednieniem wymiaru terytorialnego) oraz samorzady
lokalne w kontekscie kompetenciji, ktore posiadajg i instrumentow, ktérymi dysponuja.
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d) metody badawcze

1) W celu realizacji badania Wykonawca wykorzysta nastepujgce metody badawcze:

— analize desk research — analize dostepnej literatury naukowej i nienaukowej, aktow
prawnych, dokumentéw strategicznych i planistycznych funkcjonujgcych na poziomach
krajowym, regionalnym, lokalnym, unijnym, dotyczacych problematyki atrakcyjnosci
inwestycyjnej, w szczegdlnosci terendw inwestycyjnych;

— analizy statystyczne i przestrzenne bazujgce na danych zastanych i pozyskanych
w ramach badania;

— CAWI/CATI przeprowadzone z przedstawicielami wszystkich (226) samorzgdéw gminnych
w wojewddztwie wielkopolskim. Wykonawca w pierwszej kolejnosci przeprowadzi CAWI
(wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony internetowej) na petnej probie.
W przypadku braku odpowiedzi ze strony ktéregos z analizowanych urzedéw lub
otrzymania niepoprawnie wypetnionej ankiety Wykonawca zobowigzany jest
przeprowadzi¢ z przedstawicielami tych jednostek uzupetniajgce badanie CATI
(wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny);

— IDI* (Indywidualne wywiady pogtebione) przeprowadzone z przedstawicielami co najmniej
30 podmiotdéw gospodarczych prowadzgcych swojg dziatalnos¢ na obszarze wojewddztwa
wielkopolskiego. Dobér podmiotéw gospodarczych powinien uwzglednia¢ ich
zréznicowang dziatalnosc¢, wielko$¢ oraz rozmieszczenie w roznych czesciach regionu.

— IDI* (Indywidualne wywiady pogtebione) przeprowadzone z przedstawicielami co najmniej
3 Specjalnych Stref Ekonomicznych funkcjonujacych na obszarze wojewddztwa
wielkopolskiego.

* W przypadku utrzymywania sie na terenie Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego
albo wyzszego stopnia (w tym konstytucyjnych stanéw wyjatkowych), zwigzanego z obecnoscig choroby
COVID-19 albo innej, ktérej wystepowanie utrudnia lub uniemozZliwia przeprowadzanie badan
opierajgcych sie na bezposrednim kontakcie osoby/oséb badanych z badaczem, Wykonawca moze
ztozy¢ wniosek do Zamawiajgcego o zmiane techniki badawczej ID| na Telefoniczny wywiad pogtebiony
(TDI), przy zachowaniu ponizszych warunkow:

- facznym spetnieniu przestanek istnienia zagrozenia epidemicznego i zgody Zamawiajgcego;

- zrealizowania TDI w liczbie sesji, jaka zostata okreslona w pkt. 3 Zakres badania ppkt d) metody
badawcze;

- _uzgodnieniu w_drodze pisemnej (elektronicznej albo pocztg tradycyjng) miedzy Zamawiajgcym
a_Wykonawcg wszelkich pozostatych, istotnych dla realizacji badania kwestii organizacyjnych
i parametrow technicznych TDI.

Zamawiajgcy przekaze Wykonawcy kwestionariusz ankiety skierowanej do przedstawicieli
urzedow gmin oraz scenariusz wywiadu skierowanego do przedstawicieli podmiotéw
gospodarczych. Zamawiajgcy dopuszcza mozliwos¢ modyfikacji przez Wykonawce
kwestionariusza ankiety oraz scenariusza wywiadu (w tym rozszerzenia ich zakresu o dodatkowe
pytania). Wszelkie zmiany w kwestionariuszu ankiety oraz w scenariuszu wywiadu wymagajg
uzgodnienia z Zamawiajgcym oraz jego akceptacji.

Lista zrédet planowanych do wykorzystania w analizach, wzér kwestionariusza ankiety skierowanej
do przedstawicieli urzedow gmin oraz scenariusze wywiadéw skierowanych do przedstawicieli
podmiotow gospodarczych i przedstawicieli Specjalnych Stref Ekonomicznych, a takze wykaz
podmiotéw gospodarczych i Specjalnych Stref Ekonomicznych, z ktérymi planuje sie
przeprowadzi¢ wywiady zostang przedstawione przez Wykonawce w koncepcji realizacji badania,
0 ktérej mowa w pkt. 4. Okreslenie sposobu prezentacji wynikow (produkty). Wymagajg one
akceptacji Zamawiajgcego.
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2) Wykonawca w koncepcji realizacji badania, o ktérej mowa w pkt. 4. Okre$lenie sposobu
prezentacji wynikéw (produkty), jesli dostrzeze takg koniecznos$¢, zaproponuje uzupetnienie
metod badawczych w poszczegdélnych obszarach badawczych o inne, niewskazane
w Szczegoétowym Opisie Przedmiotu Zaméwienia, wraz z uzasadnieniem ich wykorzystania.
Kazda z propozycji wymaga akceptacji Zamawiajgcego.

4. Okreslenie sposobu prezentacji wynikow (produkty)
1) Produktami pozyskanymi w wyniku realizacji przedmiotowego zamdwienia beda:

a) koncepcija realizacji badania zawierajgca propozycje struktury raportu koncowego, opis
metodyki badania, w tym informacje na temat narzedzi badawczych (wzér kwestionariusza
ankiety skierowanej do przedstawicieli urzedéw gmin oraz scenariusze wywiadéw
skierowanych do przedstawicieli podmiotéw gospodarczych i przedstawicieli Specjalnych
Stref Ekonomicznych), zestawienie wskaznikéw planowanych do wykorzystania w analizach.
Koncepcja realizacji badania zostanie przestana Zamawiajgcemu drogg elektroniczng;

b) przygotowany raport kohcowy (ekspertyza, maksymalnie 200 stron), ktéry zostanie przestany
Zamawiajgcemu drogg elektroniczng i zostanie przygotowany zgodnie
z adiustacjg oraz wytycznymi w zakresie layoutu okreslonymi przez Zamawiajgcego (dotyczy
to zaréwno wstepnej, jak i ostatecznej wersji raportu koncowego);

c) abstrakt ekspertyzy (streszczenie wynikdw badania w formie artykutu, okoto 30 tys. znakéw
ze spacjami) z przeznaczeniem do ewentualnego zamieszczenia w Biuletynie
Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego, ktéry zostanie przestany
Zamawiajgcemu drogg elektroniczng wraz z ostateczng wersjag raportu koncowego;

2) Uzupetnieniem dla ww. produktdéw badania beda materialy robocze oczekiwane przez
Zamawiajgcego, ktére Wykonawca przesle drogg elektroniczng wraz z ostateczng wersjg raportu
kohAcowego oraz abstraktem opracowania w ramach rozliczenia zamoéwienia. Bedg to
w szczegolnosci:

a) pozyskane przez Wykonawce, bez dodatkowych kosztow obcigzajgcych Zamawiajgcego,
pozycje literatury i opracowania specjalistyczne w wersjach cyfrowych wykorzystane
w analizie desk research,

b) bazy danych (surowych) wykorzystanych w analizach przeprowadzonych w ramach badania,
w tym danych wykorzystanych do sporzadzenia wszystkich map, wykreséw, tabel itp.
zamieszczonych w raporcie kohcowym (format MS Excel).

5. Odbiorcy badania

Gtéwnymi odbiorcami badania bedg Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego i departamenty
merytoryczne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu oraz
samorzady lokalne objete badaniem. Ze wzgledu na zakres merytoryczny badania jego wyniki mogg
by¢ takze wykorzystane przez inne organy administracji samorzadowej i rzgdowej, a takze
mieszkancow oraz partnerdw spotecznych i gospodarczych z Wielkopolski.

6. Harmonogram realizacji badania

Realizacja badania przebiega¢ bedzie zgodnie z nastepujgcym harmonogramem:

a) po podpisaniu umowy, jesli pojawi sie taka potrzeba/koniecznos¢, Zamawiajgcy dopuszcza
mozliwos¢ zorganizowania spotkania roboczego z Wykonawcg (Zespotem badawczym)
w siedzibie Zamawiajgcego lub w innej formie, np. spotkania on-line;

b) w terminie do 10 dni kalendarzowych od dnia podpisania umowy Wykonawca przesle
Zamawiajacemu droga elektroniczng koncepcje realizacji badania do akceptacji.
Zamawiajgcy odniesie sie do otrzymanej koncepcji w terminie do 10 dni kalendarzowych od dnia
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c)

d)

e)

f)

jej otrzymania, akceptujac jg lub zgtaszajgc do niej uwagi/propozycje modyfikacji. W przypadku
gdy Zamawiajgcy zgtosi uwagi do koncepcji realizacji badania, Wykonawca zobowigzany jest
przesta¢ Zamawiajgcemu drogg elektroniczna, w terminie do 5 dni kalendarzowych od zgtoszenia
uwag, jej uzupetniong i poprawiong wersje. Zaakceptowanie przez Zamawiajgcego ostatecznej
wersji koncepcji realizacji badania jest konieczne do wykonania przez Wykonawce pozostatych
produktéw badania;

w terminie do 90 dni kalendarzowych od dnia podpisania umowy Wykonawca przesle
Zamawiajagcemu droga elektroniczng wstepna wersje raportu koncowego. Zamawiajgcy
zastrzega sobie prawo zgtaszania uwag do jej tresci. Zamawiajgcy przesle Wykonawcy
ewentualne uwagi drogg elektroniczng w terminie do 10 dni kalendarzowych od dnia otrzymania
tej wersji raportu. Zgtoszone przez Zamawiajgcego uwagi Wykonawca uwzgledni w ostatecznej
wersji raportu korncowego;

Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwos¢é zorganizowania warsztatu implementacyjnego
z udziatem przedstawicieli Wykonawcy i Zamawiajgcego, majgcego na celu m.in. dyskusje nad
whnioskami wynikajgcymi z badania oraz realnosci wdrazania rekomendaciji proponowanych przez
Wykonawce. Szczegotowy zakres dyskusji oraz termin i miejsce spotkania okresla Zamawiajacy.
Whyniki i ustalenia poczynione podczas warsztatu implementacyjnego zostang spisane przez
Wykonawce i przestane drogg elektroniczng do akceptacji Zamawiajgcego, a nastepnie po
obustronnej akceptacji zostang uwzglednione przez Wykonawce w raporcie kohcowym;

w terminie do 130 dni kalendarzowych od dnia podpisania umowy Wykonawca przesle
Zamawiajagcemu droga elektroniczng ostateczng wersje raportu koncowego wraz z
abstraktem opracowania oraz materiatami roboczymi wskazanymi w pkt. 4. Okreslenie
sposobu prezentacji wynikow (produkty). Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo zgtaszania uwag
do tresci ostatecznej wersji raportu kohcowego. Zamawiajgcy przesle ewentualne uwagi drogg
elektroniczng w terminie do 10 dni kalendarzowych od otrzymania tej wersji raportu. Wykonawca
uwzgledni uwagi Zamawiajgcego i ponownie przesle drogg elektroniczng ostateczng wersje
raportu koncowego w terminie do 10 dni kalendarzowych od dnia zgtoszenia przez
Zamawiajgcego uwag;

zatwierdzenie rezultatu prac nad ostateczng wersjg raportu kohcowego nastgpi na podstawie
protokotu odbioru ostatecznej wersji raportu koncowego, podpisanego przez przedstawicieli
Zamawiajgcego i Wykonawcy w terminie do 14 dni kalendarzowych od akceptacji przez
Zamawiajgcego ostatecznej wersji raportu kohcowego,

7. Wspoétpraca z Wykonawca

1

2)

3)

4)

5)

llekro¢ w Szczegdtowym Opisie Przedmiotu Zamdwienia mowa jest o przestaniu przez
Wykonawce poszczegoélnych produktdow drogg elektroniczng nalezy je wysyta¢ na nastepujgcy
adres e-mail Zamawiajgcego: wrot@umww.pl.

Wykonawca  zobowigzany jest do  wyznaczenia  osoby/osdb  do  kontaktu,
odpowiadajgcej/odpowiadajgcych za wspotprace z Zamawiajgcym w zakresie technicznej oraz
merytorycznej realizacji badania.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do kontaktu z Wykonawcg drogg elektroniczng oraz
telefoniczng na kazdym etapie prac.

Wykonawca zobowigzany jest do biezgcego informowania Zamawiajgcego o pojawiajgcych sie
problemach i innych kwestiach istotnych z punktu widzenia realizacji badania.

Wykonawca i Zamawiajgcy moga, w drodze wzajemnych uzgodnieh, wprowadzi¢ zmiany
w zakresie realizacji zamdwienia, jesli stuzg one osiggnieciu celu badania okreslonego
w Szczegotowym Opisie Przedmiotu Zamdwienia lub usprawnig realizacje zamdwienia lub
wplyng pozytywnie na jakos¢ produktdw badania. Zmiany, o ktérych mowa mogg dotyczyé:
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koncepcji realizacji badania, organizacji realizacji zamoéwienia (w tym terminéw okreslonych
w harmonogramie realizacji zamoéwienia — z wylgczeniem terminu dotyczgcego odbioru
zamoéwienia), sposobu prowadzenia badan (w tym metod badawczych). Zmiany te nie wptywajg
na wysokos¢ wynagrodzenia Wykonawcy.

8. Powierzenie przetwarzania danych osobowych
1) Zamawiajgcy w ramach zamowienia powierza przetwarzanie danych osobowych.

2) Wykonawca zobowigzany jest do przetwarzania danych osobowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
0s0b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogoIne rozporzgdzenie o ochronie
danych).

3) Wykonawca os$wiadcza iz dysponuje niezbednymi srodkami organizacyjnymi i technicznymi
do przetwarzania danych osobowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
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