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1. GENEZA | CHARAKTER STRATEGII

Wielkopolska Wschodnia, obejmujgca pod wzgledem przestrzennym powiaty: kolski, koniAski, stupecki i turecki oraz
Miasto Konin, stanowi cze$¢ wojewddztwa wielkopolskiego przechodzacg od wielu lat proces intensywnych przemian.
Jest to obszar o wielu atutach obejmujgcych m.in. atrakcyjnos¢ inwestycyjng i turystyczng m.in. ze wzgledu na dogodne
potozenie komunikacyjne oraz walory srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego, duze mozliwosci w zakresie
rozwoju energetyki opartej na OZE, a w sferze spotecznej - operatywnos¢ mieszkancéw i otwartos¢ na nowe wyzwania.

Jednoczesnie subregion charakteryzuje sie wieloma niekorzystnymi trendami obejmujgcymi m.in.: wysokie ujemne
saldo migracji, starzejgce sie spoteczeristwo oraz wysoka stope bezrobocia w sferze spotecznej, niski PKB per capita
czy poziom przedsiebiorczosci mieszkancow oraz inwestycji zagranicznych w serze gospodarczej a takie zagrozenie
wystepowaniem suszy atmosferycznej, a w konsekwencji takie suszy glebowej, hydrologicznej i hydrogeologicznej,
znaczne przeksztatcenia powierzchni ziemi oraz zaburzenia stosunkéw wodnych powstatych na skutek eksploatacji
wegla brunatnego metodami odkrywkowymi w sferze srodowiskowo-przestrzennej.

Wszystko to czyni Wielkopolske Wschodnig jednym z kluczowych obszaréw, ktéry ze wzgledu na swojg specyfike
i zachodzgce zjawiska spoteczne, gospodarcze i przestrzenne, wymaga odpowiednio zaplanowanego i ukierunkowanego
wsparcia, wykraczajgcego poza dziatania przewidziane dla catego obszaru wojewddztwa wielkopolskiego.

Odpowiedzig na powyzsze jest préba zaprogramowania rozwoju tej czesci Wielkopolski w perspektywie dwdch kolejnych
dekad, czego istotnym elementem jest niniejsza Strategia rozwoju Wielkopolsko Wschodniej do 2040 roku (Strategia).
Dodatkowo koniecznos¢ przygotowania dokumentu zostata wskazana w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego
do 2030 roku (przyjetej przez Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego Uchwatg Nr XV1/287/20 z dnia 27 stycznia 2020 roku),
w ktérej w ramach pakietu dziatan ,Transformacja Wielkopolski Wschodniej” okreslonego w Celu strategicznym 4 Wzrost
skutecznosci Wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzqdzania regionem wskazano, ze niezbedna dla transformacji
Wielkopolski Wschodniej jest (poza transformacjg energetyczng) kompleksowa transformacja spoteczno-gospodarcza,
bezpieczne i ptynne przejscie z gospodarki opartej na weglu do gospodarki nowoczesnej opartej na energii ze zrodet
alternatywnych, w tym OZE, wodoru, z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju i poszanowaniem strony spotecznej.
Jako wazny element procesu wskazano opracowanie strategii Wielkopolski Wschodniej. Za warunek powodzenia
catego zamierzenia uznano Scistg wspétprace Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, rzadu, jednostek samorzadu
terytorialnego Wielkopolski Wschodniej oraz Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie i GK ZEPAK czy dziatajgcych
podmiotéw gospodarczych i ich organizacji, a takze aktywne uczestnictwo w unijnej inicjatywie wsparcia regionéw
gérniczych bedacych w transformacji.

Podstawowym zatoieniem dokumentu jest nowe spojrzenie na Wielkopolske Wschodnig, koncentrujgce sie na
identyfikacji nowych potencjatéw rozwojowych, ktérych wykorzystanie moze by¢ kluczowe dla przysztego rozwoju tej
czesci wojewddztwa oraz zdefiniowaniu strategicznych, z punktu widzenia spotecznosci subregionu, celéw rozwoju
powigzanych ze specyficznymi potrzebami i obszarami budowania trwatych przewag konkurencyjnych subregionu.
W tym kontekscie niniejsza strategia subregionalna nie stanowi jedynie uszczegétowienia strategii regionalnej,
a jej realne rozwiniecie, uwzgledniajgce specyfike obszaru, na podstawie ktorej okreslone zostang ,,szyte na miare”
kierunki rozwoju. Ponadto jest ona spdjna ze Strategiqg na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia
2040, okreslajacg polityke Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego ukierunkowang na osiggniecie na poziomie
regionalnym unijnych celéw klimatycznych.

Waznymi cechami dokumentu s3: jego zintegrowany charakter (pod wzgledem poziomu — obejmujgcego powigzanie
prowadzonej polityki rozwoju szczebla regionalnego z lokalnym z uwzglednieniem uwarunkowan krajowych i europejskich,
pod wzgledem przedmiotu — poprzez integracje trzech wymiardw: spotecznego, gospodarczego i srodowiskowo-
przestrzennego oraz pod wzgledem systemu dokumentéw — uwzgledniajgcego jego komplementarnos¢ wzgledem
dokumentdéw strategicznych innych szczebli), taczenie wymiaru strategicznego z podejsciem ukierunkowanym
terytorialnie (poprzez m.in. wskazanie terytoriéw wymagajacych podjecia szczegélnych dziatan), a takze z wymiarem
operacyjnym (poprzez identyfikacje przedsiewzie¢ priorytetowych o charakterze zintegrowanym, najwazniejszych dla
subregionu w perspektywie do 2030 roku) oraz nastawienie na zmniejszanie zréznicowan rozwojowych (w poziomie
rozwoju spoteczno-gospodarczego réznych czesci subregionu). Jednoczesnie, zgodnie z kluczowg zasadg Strategii, ustalong
juz na etapie formutowania jej zatozen, ostateczna jej tresé bedzie efektem szerokiej partycypacji spotecznej, obejmujacej
wspotdziatanie na etapie opracowywania dokumentu podmiotéw publicznych i prywatnych, organizacji pozarzgdowych,
sektora nauki i spoteczenstwa obywatelskiego.
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WIELKOPOLSKA WSCHODNIA WOBEC KLUCZOWYCH UWARUNKOWAN
ROZIWOJOWYCH

Uwzgledniajac biezgce informacje oraz podejmowane dziatania w skali globalnej, mozna wskaza¢ kilka kluczowych trendéw
i zjawisk swiatowych, ktére majg wptyw na rozwdj Wielkopolski Wschodniej, tj.:

Swiatowy kryzys gospodarczy, spowodowany zjawiskami niespodziewanymi wptywajacymi réwniez na Wielkopolske
Wschodnig, jak pandemia COVID-19, ktdra rozpoczeta sie pod koniec 2019 r., czy konflikt zbrojny toczacy sie od
lutego 2022 r. w Ukrainie wskutek agresji Federacji Rosyjskiej (ktorego skutkami sg m.in. wzrastajgce ceny paliw
kopalnych, obserwowany kryzys zywnosciowy czy kryzys uchodzczy). Obserwujgc wskazniki makroekonomiczne
oraz ich prognozy, nalezy stwierdzi¢, ze sg to zjawiska zdecydowanie negatywne, jednak réwniez w kryzysach
gospodarczych nalezy upatrywacd szans dla rozwoju gospodarczego subregionu.

Zmiany klimatyczne, bedace globalnym wyzwaniem nabierajgcym w ostatnich latach istotnego znaczenia,
w szczegolnosci w przypadku Wielkopolski Wschodniej. Postepujgce zmiany klimatyczne, objawiajace sie wzrostem
intensywnosci i czestotliwosci wielu zjawisk klimatycznych, w tym fali upatéw, intensywnych opaddw, silnych czy
porywistych wiatréw, skutkujg brakiem mozliwosci zapewnienia wszystkim ludziom dogodnych warunkéw zycia,
przyczyniajg sie do powstawania i pogtebiania nieréwnosci spotecznych oraz sg istotnym wyzwaniem dla gospodarki
i Srodowiska.

Cyfryzacja gospodarki i spoteczenstwa, rozumiana jako postep w rozwoju oraz umiejetnosci wykorzystania
technologii komunikacyjno-informacyjnych w kazdej dziedzinie zycia czy w ramach usprawniania gospodarki.
Postepujgcy szybki rozwdj technologii 5G i 6G w komunikacji, Przemystu 4.0 i 5.0, Big Data, sztucznej inteligencji
czy coraz szersza cyfryzacja ustug (m.in. w zakresie transportu, energetyki, turystyki) w coraz wiekszym stopniu
wptywajg na rozwdj gospodarczy i spoteczny (zaréwno pozytywnie, np. poprzez wdrazanie rozwigzan wspierajacych
ludzi w niektérych zawodach, jak i negatywnie, np. poprzez wypieranie ludzi z niektérych zawodow, pogtebianie
zjawiska wykluczenia cyfrowego), stanowig istotny element rozwoju miast jak rowniez tez majg istotny wptyw na
ksztattowanie wspoétczesnego modelu zycia.

Nasilanie sie zmian demograficznych, ktdére z jednej strony przejawiajg sie rosngca liczbg mieszkancéw Ziemi,
a z drugiej starzeniem sie i depopulacjg Europy, a takze innych wysoko rozwinietych regionéw swiata. Negatywne
zjawiska demograficzne obecne sg tez w Wielkopolsce Wschodniej, gdzie obserwuje sie starzenie sie ludnosci,
ujemny przyrost naturalny oraz wysokie ujemne saldo migracji. Wszystkie te procesy wskazujg na powazne zagrozenie
subregionu zjawiskiem narastajgcej depopulacji, a takze stanowig istotne wyzwanie dla systemu emerytalnego
i polityk spotecznych.

W odpowiedzi na wyzwania rozwojowe krajow europejskich oraz globalne trendy i zjawiska sformutowane zostaty gtéwne
kierunki rozwoju/polityki Unii Europejskiej, bedgce bardzo waznym czynnikiem determinujgcym rozwadj poszczegdlnych
obszarow UE, w tym:

Walka ze skutkami kryzysu wywotanego pandemig poprzez stworzenie na poziomie unijnym specjalnego planu
odbudowy (Next Generation) na lata 2021-2024 o budzecie 750 mld euro.

Zatozenia dotyczgce osiggniecia neutralnosci klimatycznej kontynentu do 2050 r. poprzez realizacje Europejskiego
Zielonego tadu, tj. pakietu inicjatyw, ktérego celem jest skierowanie Unii Europejskiej na droge transformacji
ekologicznej, a ostatecznie osiggniecie neutralnosci klimatycznej. Elementem Europejskiego Zielonego tadu,
istotnym dla Wielkopolski Wschodniej, jest mechanizm sprawiedliwe] transformacji, ktéry obejmuje m.in. Fundusz
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, koncentrujgcy sie na regionach i sektorach najsilniej odczuwajgcych
skutki transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej ze wzgledu na ich duzg zaleznos$¢ od paliw kopalnych
i wysokoemisyjnych proceséw.

Zwiekszenie spdjnosci ekonomicznej i spotecznej w Unii Europejskiej poprzez polityke spojnosci, ktora
w perspektywie 2021-2027 skoncentrowana zostata na 5 celach:

— Cel Polityki 1: Bardziej inteligentna Europa,

— Cel Polityki 2: Bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa,

— Cel Polityki 3: Lepiej potgczona Europa,

— Cel Polityki 4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym,

— Cel Polityki 5: Europa blizej obywateli,

7| Strona



STRATEGIA ROZWOJU WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ 2040 projekt
WPROWADZENIE

a takze celu szczegétowym dotyczgcym Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, jakim jest umozliwienie
regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych na spoteczenstwo, zatrudnienie gospodarke i srodowisko skutkow
transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej
dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050 w oparciu o porozumienie paryskie.

W obliczu wojny w Ukrainie podejmowane s3 dziatania majace na celu ograniczenie uzaleznienia europejskiej
gospodarki od paliw kopalnych z Rosji, w tym poprzez rozwéj energetyki wiatrowej i stonecznej, zapewnienie
w systemie energetycznym zrdodet dyspozycyjnych do chwili uruchomienia instalacji ze Zrddet alternatywnych,
dziatania w zakresie oszczedzania energii czy przyspieszenie transformacji energetycznej, modyfikacje unijnej polityki
migracyjnej, m.in. poprzez przyjecie systemu tymczasowej ochrony dla oséb uciekajgcych przed wojna, ktéry ma
zmniejszyc presje na krajowe systemy azylowe i umozliwi¢ osobom przesiedlonym korzystanie ze zharmonizowanych
praw w catej UE, m.in. prawa do pobytu, rynku pracy i zakwaterowania czy dostepu dzieci do edukacji, a takze
przeciwdziatanie zmianom czy zakiéceniom taiicuchéw dostaw, m.in. poprzez wsparcie gospodarki w zaistniatej
kryzysowej sytuacji miedzynarodowe;j.

Na realizacje Strategii wptywac¢ bedga takze zmiany uwarunkowan spoteczno-gospodarczych zachodzace w kraju, w tym
w szczegdlnosci powstanie nowego paradygmatu rozwoju regionalnego oraz kluczowe zasady polityki regionalne;.
Ww. elementy zostaty okreslone w dwéch dokumentach strategicznych, tj. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywqg do 2030 r.) oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Nowy model rozwoju regionalnego kraju, tj. rozwdj odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie zréwnowazony,
dzieki ktédremu efektywnie bedg rozwijane oraz wykorzystywane indywidualne potencjaty terytorialne. Bedzie on
oparty réwniez o inwestycje, innowacje, rozwéj, eksport oraz wysoko przetworzone produkty. Istotnym elementem
modelu jest wspomaganie tych obszaréw, ktére nie mogg w petni rozwingc potencjatu rozwojowego, bo utracity
swoje funkcje spoteczno-gospodarcze, przez co staty sie mniej odporne na rézne zjawiska kryzysowe. Nowy model
rozwoju zaktada ponadto odchodzenie od dotychczasowego wspierania wszystkich sektoréw na rzecz sektoréw
kluczowych, moggcych stac sie motorami polskiej gospodarki.

Zintegrowane podejscie terytorialne, polegajgce na dopasowaniu interwencji do specyfiki danego obszaru,
tak aby precyzyjnie odpowiadata ona na réznorodne potrzeby rozwojowe tego terytorium. Oznacza to potrzebe
uwzglednienia kontekstu terytorialnego na etapie programowania, realizacji i monitorowania interwencji oraz
lepszej koordynacji dziatan i dostepnych srodkéw finansowych.

Rozwdj zrownowazony terytorialnie, czyli koncentracja wsparcia na stabszych gospodarczo obszarach i nadanie
impulséw do ich rozwoju i integracji z szerszym otoczeniem.

Koncentracja terytorialna, rozumiana jako ukierunkowanie interwencji w ramach polityki regionalnej na rzecz
wsparcia ograniczonej liczby terytoriéw. Kazdy obszar charakteryzuje sie okreslonymi wyzwaniami, barierami badz
potencjatami, ktdre sg szczegdlnie istotne z punktu widzenia spdjnosci regionu badz kraju.

Koncentracja tematyczna, polegajgca na skoncentrowaniu zasobdéw, srodkéw i dziatan na ograniczonej liczbie
dziedzin wsparcia, priorytetowych z punktu widzenia rozwoju kraju i poszczegélnych regiondéw. Zasada ta oznacza
wspieranie tych branz, dziedzin, sektoréw czy nisz, ktére z uwagi na posiadany potencjat pozwalajg na budowanie
rzeczywistej przewagi konkurencyjnej danego obszaru, w skali regionalnej, krajowej badz miedzynarodowej, oraz
stanowig site napedowg dla rozwoju gospodarczego.

Zwiekszenie roli i odpowiedzialnosci samorzaddéw lokalnych jako kluczowych aktoréw decydujgcych o polityce
rozwoju w skali subregionu. Szczegdlnie istotne bedzie pobudzanie aktywnosci najstabszych jednostek samorzadu
terytorialnego oraz przetamywanie barier we wspdtpracy miedzy samorzadami, jak réwniez poprawa dialogu
z przedsiebiorcami i mieszkaricami.
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Bezposredni wptyw na Strategie majg rowniez kluczowe dokumenty przygotowane na poziomie regionalnym, w tym
Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 r., Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski 2030,
Strategia polityki spotecznej wojewddztwa wielkopolskiego do roku 2030 czy Plan zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa wielkopolskiego 2020+, z ktérych wynikajg m.in. model czy zasady rozwoju regionu.

Model funkcjonalny rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego, zaktadajagcy zréwnowazony terytorialnie rozwdj
regionu, wzajemnie korzystne relacje zaréwno w przestrzeni, jak i w uktadzie sfer gospodarczych i spotecznych,
a takze powigzania miedzyinstytucjonalne i partnerskie wspétdziatanie.

Rozwadj innowacyjny regionu, ktéry nalezy rozumiec jako rozwdj innowacji technologicznych i spotecznych, w tym
takze ich dyfuzja i adaptacja. Innowacje stuzg zwiekszaniu potencjatu gospodarki, podnoszg jako$¢ zycia, w tym
zwiekszajg dostep do ddbr i ustug. Istotnym elementem innowacyjnego rozwoju gospodarki bedzie specjalizacja
pozwalajgca wykonywac produkty i dostarczaé ustugi lepszej jakosci. Dlatego tez na obszarze Wielkopolski
Wschodniej zaktada sie realizacje dziatan opartych na trzech rodzajach specjalizacji, tj.: regionalnych inteligentnych
specjalizacjach, podregionalnych inteligentnych specjalizacjach dla Wielkopolski Wschodniej oraz potencjalnych
inteligentnych specjalizacjach.

Rozwdj z poszanowaniem tadu przestrzennego, rozumiany m.in. jako godzenie efektywnego i uzytecznego
wykorzystania przestrzeni, ograniczanie konfliktdw miedzy poszczegdlnymi formami wykorzystania réznych
obszaréw, uwzglednianie wymogdw bezpieczenstwa i ochrony mieszkancéw, a takze adaptacja do zmian klimatu,
przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozpraszaniu zabudowy na tereny dotad niezurbanizowane.

Zréwnowazony rozwd@j, rozumiany jako zapewnienie zaspokojenia aktualnych potrzeb ludzi, bez ograniczania
mozliwosci ich zaspokojenia przysztym pokoleniom. Jego istotg jest spdjnosé trzech elementdéw: rozwoju
innowacyjnego, inkluzji spotecznej i ochrony srodowiska/réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych
proceséw przyrodniczych w warunkach zmieniajacego sie klimatu.

Trzy poziomy oddziatywania regionalnego systemu polityki spotecznej: LUDZIE-INSTYTUCJE-SYSTEM, tj. (1)
myslenie w pierwszej kolejnosci o mieszkancach, w tym przede wszystkim o tych, ktdrzy przez sytuacje zyciowa
w jakiej sie znajdujg, nie sg w stanie samodzielnie rozwigza¢ swoich problemoéw zyciowych i potrzebujg wsparcia; (2)
w zaleznosci od sytuacji i potrzeb oséb bedgcych w trudnej sytuacji, udzielana pomoc moze miec rézny charakter np.:
profilaktyczny, interwencyjny, integracyjny; (3) instytucje oferujg wsparcie w zréznicowanych formach, w zaleznosci
od ich sposobu funkcjonowania, mozliwosci oraz potrzeb odbiorcéw, np. ustugi spoteczne, wsparcie pieniezne
i rzeczowe, praca socjalna.
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1. ZROINICOWANIE POD WZGLEDEM POTENCJALU | BARIER ROZIWOJOWYCH

Wielkopolska Wschodnia cechuje sie znacznym zréznicowaniem pod wzgledem potencjatu i barier rozwojowych. Specyfika
obszaru i jego wewnetrzne zréznicowanie ma charakter wieloaspektowy i obejmuje zaréwno sfere spoteczng, gospodarczg,
jak i Srodowiskowo-przestrzenna.

Sie¢ osadniczg Wielkopolski Wschodniej tworzy 1247 miejscowosci, w tym 15 majgcych status miasta, 1079 o statusie wsi
oraz 153 pozostate jednostki (m.in. kolonie, osady i przysiétki). Ich rozmieszczenie przestrzenne jest w miare zréwnowazone.
Pod wzgledem liczby miejscowosci wyrdznia sie powiat koninski, gdzie zlokalizowanych jest 508 osrodkdw osadniczych
w tym 5 miast. W pozostatych powiatach tj.: kolskim, stupeckim i tureckim funkcjonuje odpowiednio 279, 242 i 217
miejscowosci, w tym 4, 2 i 3 osrodki miejskie.

Najwazniejszym i najsilniejszym pod wzgledem spoteczno-gospodarczym osrodkiem osadniczym Wielkopolski Wschodniej
jest Konin — miasto na prawach powiatu, trzeci pod wzgledem wielkosci osrodek miejski w wojewddztwie wielkopolskim
majacy 71 427 mieszkancéw i zaliczany do miast Srednich (od 20 do 100 tys. mieszkancéw). W hierarchii funkcjonalno-
przestrzennej Wielkopolski Konin petnirole waznego osrodka subregionalnego i bieguna wzrostu z obszarem funkcjonalnym.
Skupiajgcistotne funkcje administracyjne, spoteczne, kulturowe i gospodarcze jest istotnym osrodkiem o funkcji ustugowej.

Wazng role w systemie osadniczym obszaru petnig réwniez: Turek, Koto i Stupca — miasta powiatowe o znaczeniu
ponadlokalnym, liczace odpowiednio: 26 084, 20 833 i 13 448 mieszkarncdw, zaliczone do grupy miast Srednich (od 20
do 100 tys. mieszkancéw) oraz matych (do 20 tys. mieszkancéw). Bedac osrodkami miejskimi o funkcjach mieszanych
(ustugowo-przemystowych) sg istotnymi centrami réwnowazenia rozwoju w Wielkopolsce Wschodniej.

Z pozostatych osrodkéw miejskich, w strukturze administracyjnej petnigcych funkcje siedzib gmin miejsko-wiejskich,
wyrdzniajg sie Ktodawa i Kleczew zaliczone w wojewddztwie do grupy miast o charakterze przemystowym.

Sie¢ osadniczg Wielkopolski Wschodniej uzupetnia 28 wsi gminnych petnigcych role lokalnych centréw obstugi mieszkarncow
na poziomie ustug podstawowych. Do najbardziej zaludnionych gmin wiejskich, o liczbie mieszkaricéw powyzej 10
tys., nalezg: Kazimierz Biskupi, Kramsk, Stare Miasto, Strzatkowo i Turek zlokalizowane w bezposrednim sasiedztwie
miast powiatowych. Jednoczesnie srednia wielko$s¢ miejscowosci pod wzgledem liczby ludnosci na obszarach wiejskich
w Wielkopolsce Wschodniej ksztattuje sie na poziomie 213 0séb i jest zdecydowanie mniejsza od sredniej dla wojewddztwa
wielkopolskiego (297 os.). W poszczegdlnych powiatach srednie zaludnienie miejscowosci wiejskich wynosi: w powiecie
tureckim 245 os., koninskim 224 os., kolskim 199 os. oraz stupeckim 177 os.
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”1

,Analiza zréznicowania spoteczno-gospodarczego Wielkopolski Wschodniej”* opracowana w procesie przygotowywania
Strategii wykazata znaczgce wewnetrzne zrdéznicowanie subregionu pod wzgledem poziomu i dynamiki rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Poszczegdlne gminy w bardzo réznym stopniu wykorzystujg swoje potencjaty i minimalizujg bariery
rozwojowe dla budowania trwatych przewag konkurencyjnych. Analizy przeprowadzono w uktadzie gminnym w trzech
wymiarach: spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowo-przestrzennym.

Relatywnie najlepsza sytuacja w wymiarze spotecznym wystepuje w gminach: Kramsk, Krzymow i Stare Miasto w powiecie
koninskim, gminie wiejskiej Stupca oraz gminach: Strzatkowo i Powidz w powiecie stupeckim, a takze w gminie wiejskiej
Turek w powiecie tureckim. Gminy te charakteryzujg sie zaréwno wysokim poziomem, jak i wysokg dynamika rozwoju
spotecznego. Cechujg je pozytywne procesy demograficzne, wysoki lub przecietny poziom zaangazowania mieszkancow
w rézne inicjatywy spoteczne i obywatelskie (wyjatek stanowi gmina wiejska Turek cechujgca sie niskim poziomem
aktywnosci obywatelskich) oraz relatywnie niski lub przecietny poziom korzystania przez mieszkarncow z réznych form
pomocy spotecznej. W zakresie dostepnosci do ustug i infrastruktury spotecznej wysokim poziomem rozwoju wyrdznia sie
gmina Powidz. Jednoznacznie zta sytuacja rozwojowa w wymiarze spotecznym wystepuje w gminach: Chodoéw, Olszéwka
i Przedecz w powiecie kolskim oraz w gminie Malanéw w powiecie tureckim. Do najwazniejszych probleméw w sferze
spotecznej, stanowigcych jednoczesnie bariery rozwojowe tych gmin, nalezg: depopulacja zwigzana z ujemnym przyrostem
naturalnym oraz migracja zwtaszcza ludzi mtodych i specjalistéw oraz starzenie sie spoteczenstwa, niski poziom rozwoju
ustug i infrastruktury spotecznej oraz niska lub przecietna dynamika zmian w tym zakresie (wyjatkiem jest gmina Chodéw
wykazujgca wysoka dynamike rozwoju ustug spotecznych), a takze niski lub przecietny poziom aktywnosci obywatelskich
mieszkancéw. Problemy spoteczneiekonomiczne zwigzane sg takze z utratg pracy w przemysle wydobywczo-energetycznym
i bezrobociem oraz brakiem dopasowania umiejetnosci do potrzeb rynku pracy. Na przestrzeni lat 2011-2020 poziom
zréznicowania gmin subregionu w wymiarze spotecznym nie ulegt znaczagcym zmianom, z wyjgtkiem zmniejszenia sie
nieréwnosci pod wzgledem dysfunkcji spotecznych, co byto efektem poprawy sytuacji w gminach wykazujgcych najwieksze
trudnosci w tym zakresie.

W wymiarze gospodarczym zdecydowanie dominujgcg pozycje wsrdéd gmin subregionu zajmujg miasta powiatowe,
tj. Konin, Koto, Turek, Stupca, oraz 2 gminy wiejskie: Stare Miasto i Malandw, wyrdzniajgce sie zardwno pod wzgledem
wysokiego poziomu rozwoju gospodarki i rynku pracy (z wyjatkiem Malanowa), jak rowniez wysokiej lub przecietnej
sytuacji pod wzgledem finansédw samorzgddéw lokalnych i zamoznos$ci mieszkaricéw. Gminy te petnig role biegundw
wzrostu gospodarczego w Wielkopolsce Wschodniej oraz stanowig o jej atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gospodarcze;.
Niski poziom rozwoju gospodarczego cechuje natomiast prawie wszystkie gminy powiatu kolskiego, znaczng liczbe gmin
powiatu tureckiego oraz peryferyjnie potozone gminy powiatéw koninskiego i stupeckiego. Relatywnie najgorsza sytuacja
w wymiarze gospodarczym wystepuje w gminie Przedecz w powiecie kolskim oraz gminie Rzgéw w powiecie konifskim.
Najwyzsza dynamika zmian w wymiarze gospodarczym charakteryzuje 13 gmin z powiatdw: stupeckiego: miasto oraz gmine
Stupca, a takze Strzatkowo, Ladek i Zagéréw, koninskiego: Slesin, Goline, Stare Miasto i Rychwat oraz kolskiego: Osiek Maty,
Olszéwke, Dabie i Koscielec. Natomiast wysoka dynamika zmian sfery gospodarczej nie cechuje zadnej z gmin w powiecie
tureckim, co moze swiadczy¢ o stagnacji gospodarczej tego obszaru. Niska dynamika rozwoju gospodarczego wystepuje
w miastach powiatowych Konin i Turek, co moze by¢ skutkiem relatywnie wysokiego poziomu rozwoju, oraz gminach:
Powidz, Kleczew, Rzgdw, Krzymdw i Przedecz. Do najistotniejszych problemédw w wymiarze gospodarczym nalezy brak
kompleksowo przygotowanych i wyposazonych w media terendw inwestycyjnych. Brak atrakcyjnej oferty inwestycyjnej oraz
dogodnych warunkéw do inwestowania np. w postaci stref aktywnosci gospodarczej, a takze niski poziom intensywnosci
pomocy publicznej mozliwy do udzielenia przedsiebiorcom powoduje stabe zainteresowanie potencjalnych inwestorow,
co w efekcie oznacza ograniczong liczbe nowych inwestycji gospodarczych. Gminy o niskim poziomie rozwoju w wymiarze
gospodarczym cechuje ponadto niski poziom przedsiebiorczosci i mato konkurencyjny rynek pracy. W latach 2011-2020
nastgpito zmniejszenie rdéznic miedzy gminami pod wzgledem gospodarczym, jednak wynikato to z pogorszenia sytuacji
finansowej najlepiej rozwinietych jednostek a nie z poprawy sytuacji w tym zakresie w gminach o najnizszym poziomie
rozwoju gospodarczego.

Najwyzszym poziomem rozwoju pod wzgledem wymiaru Srodowiskowo-przestrzennego charakteryzujg sie gtowne
miasta Wielkopolski Wschodniej poza Koninem, tj. Stupca, Koto i Turek, jednak jednoczesnie zadna z tych gmin nie
wykazuje wysokiej dynamiki zmian. Osrodki te cechuje relatywnie dobry stan Srodowiska i poziom rozwoju infrastruktury
technicznej, a takze bardzo dobra dostepnosé transportowa i relatywnie dobre warunki mieszkaniowe. Wyjatkiem jest m.
Konin charakteryzujace sie niskim poziomem rozwoju w aspekcie stanu srodowiska. Przecietna sytuacja rozwojowa pod tym
wzgledem wystepuje w gminach powiatu stupeckiego: Strzatkowo, Powidz, Ostrowite, w gminach powiatu koninskiego:

1 Badanie,Analiza zréznicowania spoteczno-gospodarczego Wielkopolski Wschodniej” opracowane przez prof. dr hab. Pawta Churskiego z Zespotem
w ramach realizacji zamowienia ARR Transformacja Spétka z o. o. z siedzibg w Koninie; Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat
Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Zaktad Studiéw Regionalnych i Lokalnych; Poznan, marzec 2022 r.
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Golina, Kazimierz Biskupi, Rzgéw Slesin, Stare Miasto oraz m. Konin, a takze w gminach powiatu kolskiego: Babiak, Osiek Maty,
Koscielec, oraz w gminie Wtadystawéw w powiecie tureckim. Niski poziom rozwoju w wymiarze srodowisko-przestrzennym
dotyczy wiekszosci gmin powiatu kolskiego i tureckiego oraz zewnetrznie potozonych w stosunku do osrodka gtéwnego
gmin w powiatach stupeckim i koninskim. W najgorszej sytuacji pod wzgledem srodowiskowo-przestrzennym znajdujg
sie gminy: Grzegorzew i Olszowka w powiecie kolskim, Orchowo w powiecie stupeckim oraz Dobra, Kaweczyn i Tuliszkow
w powiecie tureckim. Do gtéwnych problemdw nalezy przede wszystkim niski poziom skanalizowania gmin, wysoki poziom
zanieczyszczenia powietrza, zwtaszcza w wyniku niskiej emisji, problemy w zakresie gospodarki odpadami i gospodarki
wodnej, degradacja Srodowiska zwigzana z dziatalnoscig rolniczg oraz niski poziom rozwoju i wykorzystania odnawialnych
zrédet energii. Gminy te cechuje takze brak uporzadkowanej polityki przestrzennej i niski poziom pokrycia miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Najwyzsza dynamika zmian sytuacji rozwojowej w wymiarze $rodowiskowo-
przestrzennym w latach 2011-2020 cechowata ogdétem 11 gmin. Byty to: Ostrowite, Stupca, Ladek i Strzatkowo w powiecie
stupeckim, Brudzew w powiecie tureckim oraz Wilczyn, Slesin, Kramsk, Krzymoéw, Golina i Kazimierz Biskupi w powiecie
konifskim. Sytuacja rozwojowa gmin Wielkopolski Wschodniej w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym wyrdznia sie
stabilnoscig i na przestrzeni lat 2011-2020 nie ulegta zauwazalnej zmianie.

Podsumowujac, najlepsza sytuacja pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego wystepuje w gminach zlokalizowanych
centralnie, w ukfadzie pasmowym od Stupcy do Kota. Cechuje je wysoki lub przecietny poziom i dynamika rozwoju (wyjgtek
stanowia dwa miasta powiatowe: Konin i Koto, charakteryzujgce sie wysokim poziomem i niskg dynamikg rozwoju). Jest to
jednoczesnie obszar kumulacji funkcji ustugowo-przemystowych, ze wzgledu na przebieg waznych szlakéw komunikacyjnych
cechujacy sie dobrg dostepnoscig czasowg. Pod wzgledem uzytkowania terenu widoczne jest duze zrdznicowanie,
obejmujgce zaréwno tereny silnie zurbanizowane, jak réwniez tereny o wysokim udziale zielonej i btekitnej infrastruktury.

W relatywnie gorszej sytuacji rozwojowe] znajdujg sie gminy potozone w poétnocnej i potudniowej czesci Wielkopolski
Wschodniej. Sg to w przewazajacej czesci gminy o niskim lub przecietnym poziomie i dynamice rozwoju oraz o niskiej
atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej. Pod wzgledem uzytkowania ziemi dominujg uzytki rolne oraz obszary zielonej
i btekitnej infrastruktury. Ponadto niektore z gmin charakteryzujg sie znacznym udziatem obszaréw zdegradowanych.
Funkcjami dominujgcymi sg rolnictwo i ustugi. Tereny te cechuje rowniez najnizsza dostepnosc¢ czasowa.
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Wielkopolska Wschodnia jest obszarem niezwykle szybko zachodzacych przemian we wszystkich sferach zycia. Jest to
zwigzane przede wszystkim z trwajgcym procesem przeksztatcen sektora wydobywczo-energetycznego — zaprzestania
eksploatacji zt6z wegla brunatnego i rozpoczecia transformacji konifnskiego zagtebia gérniczo-energetycznego w obszar
neutralny dla klimatu, przyjazny dla srodowiska i atrakcyjny dla mieszkancéw. Stad tak wazna jest analiza uwarunkowan
rozwojowych. Proces przygotowania Strategii rozwoju Wielkopolski Wschodniej do 2040 r., oprdcz analizy zréznicowania
spoteczno-gospodarczego gmin Wielkopolski Wschodniej, obejmowat takze m.in. opracowanie Diagnozy strategicznej
Wielkopolski Wschodniej?, tj. analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru stanowigcej punkt wyjscia dla wskazania
potencjatéw i barier rozwojowych subregionu konifskiego w kontek$cie krajowym i regionalnym. W ramach analizy
zidentyfikowano najwazniejsze silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla rozwoju Wielkopolski Wschodniej, ktére
uporzadkowano w uktadzie trzech wymiaréw: spotecznym, gospodarczym i sSrodowiskowo-przestrzennym.

SILNE STRONY

WYMIAR SPOLECZNY

sytuacja ludnosciowa
koninskim (wzrost liczby ludnosci
proceséw suburbanizacji, dodatnie
przyrostu naturalnego i salda migracji)

W powiecie
w  wyniku
wartosci

korzystna

wysoka aktywnos¢ stowarzyszen i zwigzkdéw
miedzygminnych  wykorzystujgca umiejetnosci
kooperacji i wspotpracy JST i innych partneréow
wysoka aktywnos¢ obywatelska (frekwencja
wyborcza w wyborach samorzgdowych, inicjatywy
oddolne, rosngca liczba fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na 10 tys. ludnosci)

wysoki poziom bezpieczenstwa (mata liczba
przestepstw i wysoki poziom ich wykrywalnosci)

WYMIAR GOSPODARCZY

relatywnie zrownowazona struktura gospodarcza

duzy potencjat rolniczy i przetwdrstwa rolno-

spozywczego stanowigcy podstawe rozwoju
biogospodarki
korzystne tendencje w kontekscie

noworejestrowanych podmiotéw gospodarczych
w rejestrze REGON

infrastruktura przemystu energetycznego wraz
z zapleczem wytworczym i przesylowym oraz
inicjatywami klastrowymi (Zielona Energia — Konin,
Czysta Energia — Turek) tworzaca warunki dla
rozwoju innowacyjnej gospodarki

0000000000000 0e

2 Badanie ,Diagnoza strategiczna Wielkopolski Wschodniej” opracowane przez prof. dr hab. Pawfa Churskiego z Zespotem w ramach realizacji
zamowienia ARR Transformacja Spétka z 0. o. z siedzibg w Koninie; Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Geografii Spoteczno-
Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Zaktad Studiéw Regionalnych i Lokalnych; Poznan, marzec 2022 r.

StABE STRONY

WYMIAR SPOLECZNY

niekorzystna sytuacja demograficzna zwigzana
ze starzeniem sie ludnosci, niskimi, ujemnymi
wartosciami  wskaznika przyrostu naturalnego
i salda migracji (za wyjatkiem powiatu koninskiego)
wysoka pauperyzacja i polaryzacja spoteczna
(wysoka liczba o0sdb korzystajgcych z pomocy
spotecznej)

wysoki udziat oséb z ograniczong sprawnoscig
w ludnosci ogdtem oraz brak spdjnego systemu
oparcia spotecznego i rehabilitacyjnego dla oséb
Z ograniczong sprawnoscia

niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture
ochrony zdrowia

brak wystarczajgcej kadry z wyksztatceniem
w kierunkach innowacyjnych, w tym OZE przy
niedostatecznej wspdtpracy szkdt z podmiotami
gospodarczymi

niski poziom uczestnictwa dzieci w wychowaniu
ztobkowym i przedszkolnym

WYMIAR GOSPODARCZY

niekorzystna sytuacja na lokalnym rynku pracy
— relatywnie wysokie bezrobocie, niekorzystna

struktura  bezrobotnych, niekorzystny bilans
dojazdéw do pracy

niski poziom przedsiebiorczosci

niski poziom innowacyjnosci gospodarki

i wykorzystania nowoczesnych technologii (w tym
B+R)

niska atrakcyjnosé
niskim udziatem
w gospodarce lokalnej

inwestycyjna potwierdzona
kapitatu zagranicznego
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WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

korzystne uwarunkowania S$rodowiskowe dla
rozwoju energetyki opartej na OZE (energetyka
stoneczna, wiatrowa, biomasa, geotermia)

dobrze rozwinieta sie¢ infrastruktury drogowej,
w tym drdg lokalnych i powiatowych o nawierzchni
utwardzonej oraz przebieg autostrady A2
relatywnie dobry stan zasobdw mieszkaniowych
znaczacy udziat obszaréw o wysokich walorach
przyrodniczych (np. obszary Natura 2000)
rbwnomierne rozmieszczenie gtéwnych miast
subregionu

SZANSE

WYMIAR SPOLECZNY

ukierunkowanie srodkéw krajowych i zewnetrznych
na realizacje zadan w obszarze polityki spotecznej
(w tym zwigzanych ze sprawiedliwg transformacjg)

rosngca $wiadomos$é ekologiczna spoteczenstwa
utatwiajgca realizacje procesu transformacji
regionéw weglowych

rosngce znaczenie ekonomii spotecznej stwarzajgcej
mozliwosci przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu oraz negatywnym skutkom proceséw
demograficznych

WYMIAR GOSPODARCZY

ukierunkowanie zewnetrznych Srodkéw
interwencyjnych na realizacje dziatan zwigzanych

z restrukturyzacjg przemystu wydobywczego
i energetycznego
ukierunkowanie  polityki energetycznej  Unii

EuropejskiejiPolskinarozwdj OZE zuwzglednieniem
wykorzystania i rozwoju istniejgcej infrastruktury
energetycznej

poprawa niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy zwigzana z relatywnie niskim poziomem
wynagrodzen na tle Wielkopolski

poprawa warunkow pracy skutkujgca spadkiem
udziatu pracujgcych w warunkach zagrozenia
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WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

niski udziat powierzchni laséw w powierzchni
ogotem
staba jakos¢ gleb

duzy udziat
i zdegradowanych

gruntéw zdewastowanych
wybitnie duza wodochtonnos¢ gospodarki
niewielkie zasoby wodne

niski poziom rozwoju systemoéw kanalizacyjnych
i wykorzystania oczyszczalni $ciekdw oraz niski
poziom gazyfikacji

niewystarczajacy poziom pokrycia miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego
ograniczona wewnetrzna dostepnosc infrastruktury

kolejowej (w tym brak dostepu do infrastruktury
w powiecie tureckim)

e znaczne obcigzenie sieci drogowej zwigzane
z duzym natezeniem ruchu
ZAGROZENIA
WYMIAR SPOLECZNY
e niekorzystne trendy demograficzne zwigzane

ze starzeniem sie ludnosci, ujemnym przyrostem
naturalnym i ujemnym saldem migracji (i ich
wyjatkowa koncentracja w m. Konin)

niekorzystne spotecznie
transformacji energetyczne;j

nastepstwa procesu

WYMIAR GOSPODARCZY

mozliwos$¢ wystgpienia gtebokiej i dtugookresowej
recesji gospodarczej stanowigcej konsekwencje
koniecznosci odejscia od wydobycia i spalania wegla
brunatnego, wynikajacej z zatozen europejskiej
i krajowej polityki energetycznej

przynaleznos¢ Wielkopolski do tzw. regiondéw
przejsciowych w perspektywie finansowej 2021-
2027 (koniecznos$¢ zapewnienia wyzszego wkiadu
wtashego)

narastajgce pogorszenie sytuacji finansowej JST
wzmacniane dodatkowo spadkiem dochodéw
z CIT oraz wzrostem obcigzen wynikajacych
z wyzszego poziomu wspoéffinansowania projektéw
europejskich
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e rozwdj inteligentnych specjalizacji, ktére pozostang e spowolnienie gospodarcze
gtéwna ideg taczacy rézne polityki UE i krajowe e niestabilne prawo

* rozwoj powigzan gospodarczych z zagranica e zmiany i zaktdcenia w taficuchach dostaw oraz
i zréznicowanie kierunkow wymiany strukturze i wielko$ci rynku zbytu w wyniku wojny
migdzynarodowe; na terytorium Ukrainy

e rozwdj nowoczesnych technologii i e-gospodarki

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

e ukierunkowanie zewnetrznych srodkéw e pogtebiajace sie niekorzystne skutki zmian klimatu
interwencyjnych na realizacje dziatan zwigzanych (ocieplenie, susze, wzrastajgca liczba zjawisk
z rekultywacjg i zagospodarowaniem terendw katastrofalnych, problemy hydrologiczne)
poprzemystowych oraz przeciwdziatanie oraz e rosnaca niekorzystna kumulacja  liniowego
ograniczanie zmian klimatu natezenia zanieczyszczen wzdtuz autostrady A2

* wzrastajgca atrakcyjnos¢ lokalizacyjna z uwagi e atrakcyjno$é¢ osiedlencza obszarow znajdujgcych
na poprawiajacy sig dostgpnos¢ komunikacyjna sie w sasiedztwie Wielkopolski Wschodniej

i korzystne potozenie w uktadzie kluczowych
europejskich i krajowych korytarzy transportowych

® rosnace znaczenie rozwoju dziatalnosci
rekreacyjno-turystycznych o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym przy wykorzystaniu obszaréw
naturalnych i zagospodarowanych na te cele
obszaréw poprzemystowych

3. KLUCZIOWE WYZWANIA ROZIWOJOWE

Badania i analizy oraz liczne dyskusje i konsultacje z przedstawicielami mieszkancéw Wielkopolski Wschodniej,
przeprowadzone na kazdym etapie sporzgdzania dokumentu, pozwolity na wskazanie wyzwan kluczowych dla rozwoju
subregionu w perspektywie najblizszych lat. Sg to:

1) transformacja gospodarcza, w tym m.in.: zwiekszenie poziomu dywersyfikacji gospodarki
oraz udziatu inteligentnych specjalizacji w strukturze gospodarczej Wielkopolski Wschodniej,
zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki i stopnia wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych, zwiekszenie przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz poziomu rozwoju firm
produkcyjnych i ustugowych, pozyskiwanie nowych inwestoréw oraz wzrost udziatu firm
z kapitatem zagranicznym, wieksza internacjonalizacja firm z subregionu oraz wzrost poziomu
eksportu, zwiekszenie stopnia wspotpracy miedzy przedsiebiorcami oraz miedzy sferg B+R,
przedsiebiorcami i szkolnictwem wyzszym, dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych sie
potrzeb rynku pracy, zmiana w faincuchach dostaw i kierunkach zbytu (w zwigzku ze skutkami
wojny w Ukrainie), zwiekszenie poziomu pomocy publicznej w ramach pomocy dla regionéw
gorniczych, w ktérych postepuje proces odchodzenia od wydobycia i wykorzystania wegla w
energetyce;

2) zmiany technologiczne, w tym m.in.: efektywne wykorzystanie potencjatu Wielkopolski
Wschodniej dla transformacji energetycznej ukierunkowanej na rozwdj energetyki niskoemisyjnej,
transformacja cyfrowa, w tym rozwdj infrastruktury teleinformatycznej, tworzenie warunkéw dla
rozwoju gospodarki zeroemisyjnej i o obiegu zamknietym, w tym biogospodarki, zwiekszenie
poziomu innowacyjnosci rolnictwa, zwiekszenie stopnia rozwoju przemystu 4.0 i 5.0, zwiekszenie
aktywnosci sfery B+R lokalnych firm i uczelni oraz polepszenie dostepu do instytucji otoczenia
biznesu i dziatalnosci B+R, dostosowanie kwalifikacji przedsiebiorcow i pracownikéw do zmian
technologicznych, zwiekszenie dostepu do finansowania wdrazania nowych technologii;
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

transformacja spoteczna, w tym m.in.: zmiana postrzegania subregionu przez mieszkancow
i ksztattowanie wizerunku Wielkopolski Wschodniej jako obszaru duzych szans rozwoju
osobistego i realizacji indywidualnych aspiracji, zwiekszenie aktywnosci mieszkancow na rzecz
poprawy jakosci zycia, zapewnienie mieszkaricom dostepu do wysokiej jakosci ustug, w tym
opiekunczo-wychowawczych, zdrowotnych, w tym szczegdlnie dla osdb starszych, dziatania na
rzecz zapobiegania wzrastajgcej liczbie kryzysow spotecznych;

rozwéj kapitatu spotecznego, w tym m.in.: zmniejszenie poziomu wykluczenia spotecznego,
w tym ubdstwa, zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkaricdw, w tym w zakresie wptywu na
dziatania samorzgddéw oraz w ramach funkcjonowania organizacji pozarzgdowych, czy zdolnosci
mieszkancéw subregionu do wspodtpracy, zwiekszenie poziomu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, ksztattowanie postaw proobywatelskich i prosrodowiskowych, tworzenie warunkéw dla
budowania nowej tozsamosci i wizerunku obszaru Wielkopolski Wschodniej oraz ksztattowania
silnych wiezi mieszkancéw z subregionem i trwatych relacji spotecznych;

procesydemograficzne, wtym m.in.: przeciwdziatanie depopulacji ze szczegélnym uwzglednieniem
zahamowania odptywu z subregionu ludzi mtodych, a takze tworzenia warunkdéw dla integracji
imigrantéw, w tym zagranicznych, dziatania na rzecz poprawy kondycji zdrowotnej ludnosci,
przeciwdziatanie skutkom kryzysu uchodzczego;

zmiany klimatu, w tym m.in.: zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu, w tym katastrofalne
zjawiska pogodowe, réznych dziedzin gospodarki, np. rolnictwa i budownictwa, przeciwdziatanie
rosngcemu deficytowi wody, wdrazanie rozwigzan systemowych w zakresie przeciwdziatania
kleskom naturalnym, ochrona i poprawa bioréznorodnosci, w szczegdlnosci terendw podmoktych,
osiggniecie w Wielkopolsce Wschodniej neutralnosci klimatycznejw 2040 r., w tym w szczegdlnosci
eliminacja tzw. niskiej emisji, zwiekszenie poziomu swiadomosci mieszkarncéw, wtadz lokalnych
i innych podmiotéw w Wielkopolsce Wschodniej w zakresie wptywu cztowieka na zmiany klimatu
i efektéw tych zmian;

jakos¢ srodowiska przyrodniczego, w tym m.in.: poprawa jakosci powietrza, stanu zasobow
i jakos$ci wdd oraz odtworzenie stosunkéw wodnych, ochrona i poprawa stanu bioréznorodnosci,
zwiekszenie lesistosci i zapobieganie degradacji obszaréw lesnych, zwiekszenie powierzchni
obszaréw zieleni w miastach, ochrona ekosysteméw oraz obszarow cennych przyrodniczo
i krajobrazowo, nadanie nowej funkcjonalnosci i rewitalizacja obszaréw poprzemystowych,
w tym pogérniczych czy zdewastowanych, zwiekszenie poziomu wykorzystania odpaddw,
uporzadkowanie gospodarki wodno-Sciekowej, zwiekszenie poziomu swiadomosci mieszkancow
w zakresie $ladu weglowego i wodnego;

spojnosc gospodarcza, spoteczna i przestrzenna, w tym m.in.: zmniejszenie rdznic rozwojowych
pod wzgledem gospodarczym i spotecznym, zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej obszaréw
peryferyjnych oraz sprawnych powigzan transportowych do miast powiatowych, efektywne
wykorzystanie policentrycznej struktury sieci osadniczej dla rwnowazenia proceséw rozwoju.
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Motywem przewodnim w kontekscie formutowania wizji rozwoju Wielkopolski Wschodniej w 2040 roku jest wskazanie
nowych podstaw rozwoju i ksztattowanie NOWEJ TOZSAMOSCI Wielkopolski Wschodniej ,po weglu”. Konieczno$¢ ta,
bedgca efektem zidentyfikowanych uwarunkowan zewnetrznych i kluczowych wyzwan subregionu w obliczu narastajgcych
zmian klimatycznych i transformacji przemystu wydobywczo-energetycznego, wskazuje przede wszystkim na potrzebe
budowania silnych pozytywnych relacji miedzy mieszkaincami Wielkopolski Wschodniej, przeksztatcenia gospodarki
subregionu w nowoczesng, innowacyjng i neutralng dla klimatu oraz przywrécenia i zachowania waloréw srodowiskowych.

Zaktada sie, ze uruchomienie potencjatu rozwojowego w postaci energii i aktywnosci mieszkancow subregionu stanie
sie fundamentem budowania partnerskiego i wtgczajgcego spoteczeristwa, przyczyni sie do ksztattowania nowoczesnej
i innowacyjnej gospodarki oraz przeksztatcenia Wielkopolski Wschodniej w obszar przyjazny i atrakcyjny do zamieszkania.
Tym samym przyjmuje sie, ze najwazniejszym kapitatem terytorialnym obszaru Wielkopolski Wschodniej sg jej mieszkarcy,
gospodarka i przestrzen a zachodzgce przeobrazenia spoteczno-gospodarcze bedg efektem procesu integracji wzmacniania
wiezi spotecznych, potencjatéw gospodarczych i waloréw srodowiskowych. Jednoczesnie zaktada sie, ze silne poczucie
wiezi i przynaleznosci do subregionu przetozy sie na wiekszg identyfikacje mieszkanicow z regionem i tym samym ludnos¢
Wielkopolski Wschodniej w jeszcze wiekszym stopniu bedzie czuta sie Wielkopolanami.

Uwzgledniajgc powyzsze podejscie, przy czynnym udziale przedstawicieli mieszkaincéw subregionu, sformutowano
i przyjeto nastepujaca wizje rozwoju Wielkopolski Wschodniej w dtugiej perspektywie czasu:

WIELKOPOLSKA WSCHODNIA W 2040 ROKU TO:
ZINTEGROWANA DOLINA ENERGII MIESZKANCOW, GOSPODARKI | PRZESTRZENI,
SILNA SAMORZADOWO, PARTNERSKA | WLACZAJACA:

zamieszkana przez swiadomych, proaktywnych i przedsiebiorczych obywateli
tworzgcych wspodlnote wartosci i otwartych na nowe idee z poszanowaniem

tradycji europejskich,

bedgca krajowym liderem zielonego wzrostu,

zapewniajgca mieszkancom dobrqg jakosé zycia i mozliwosci rozwoju,
perspektywiczna, neutralna dla klimatu, stanowigca atrakcyjne i przyjazne

miejsce zycia, pracy i inwestycji w czystym srodowisku,

zachecajgca do wigzania z nig swojej przysztosci.
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Uktad i zakres merytoryczny celdéw w Strategii wynika ze zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych Wielkopolski Wschodniej
oraz uwzglednia przedstawiony sposéb myslenia o jego rozwoju, nawigzujgcy do nowych podstaw rozwoju i ksztattowania
NOWEJ TOZSAMOSCI Wielkopolski Wschodniej ,,po weglu”.

Struktura celéw Strategii sktada sie z: dwdch poziomdw celdw — strategicznych i zintegrowanych celéw operacyjnych,
kierunkéw interwencji, a takze planowanych dziatarn i ich charakterystyki petnigcej role ramowego planu dziatan.
Bezposredni wptyw na realizacje wizji rozwoju majg trzy cele strategiczne, ktére beda realizowane przez szesc¢ celéw
operacyjnych, stanowiacych tacznie swego rodzaju $ciezke dojécia do wizji, traktowanej jako CEL GLOWNY dokumentu.

Cele Strategii powigzane sg z kluczowymi wyzwaniami rozwojowymi i analiza SWOT oraz uwzgledniaja podejscie
koncentracji tematycznej. Tworzg spdjny i komplementarny system, w ktérym wystepuja wspotzaleznosci — efekty jednych
celéw generujg badZz wzmacniajg efekty realizacji innych. Co do zasady cele majg charakter horyzontalny, tj. dotycza
catego subregionu i catej jego spotecznosci, przy czym zaproponowany obszar interwencji uwzglednia wymiar terytorialny
w zakresie strategicznych obszaréw wsparcia, o ktdrych mowa w rozdziale dot. terytorialnego wymiaru Strategii, obejmujgcy
ramowy plan dziatan dla wyznaczonych obszaréw.

Wyrazem operacjonalizacji zdefiniowanych i opisanych ponizej zintegrowanych celéw operacyjnych Strategii oraz
stosowanego na poziomie krajowym podejscia projektowego sg wypracowane z lokalnymiinteresariuszami przedsiewziecia
priorytetowe, bedgce wyborem strategicznym podyktowanym zidentyfikowanymi potrzebamisubregionu. Przeprowadzono
nabor przedsiewzied strategicznych, pogrupowano je w pakiety projektéw oraz zorganizowano dyskusje nad propozycjami
zgtoszonych i pogrupowanych przedsiewzie¢ w ramach warsztatu. Przedsiewziecia te wyrdznia ponadlokalny charakter,
integracja zgtoszonych lokalnych pomystéw, przewidywany termin realizacji do 2030 r., a takze realizacja przez kilku
partneréw z subregionu czy konieczno$¢ udziatu/wyznaczenia podmiotu czuwajgcego nad catoscig jego realizacji. Dzieki
wskazaniu przedsiewzie¢ najwazniejszych dla subregionu (w zatgczniku do Strategii) Strategia tgczy w sobie wymiar
strategiczny z operacyjnym, wskazujgc przedsiewziecia wokdt ktdrych interesariusze z subregionu koninskiego (a takze
dziatajgcy na jego rzecz podmioty spoza subregionu) w horyzoncie najblizszej dekady beda koncentrowac swojg aktywnosé
programowa, finansowg i organizacyjng, dgzgc tym samym do osiggniecia wskazanej wizji i celéw rozwoju.

Cele strategiczne

AKTYWNE, SWIADOME
| WEACZAJACE SPOLECZENSTWO
TWORZACE WSPOLNOTE WARTOSCI

ZDYWERSYFIKOWANA | INNOWACYINA
GOSPODARKA NEUTRALNA DLA KLIMATU

Zintegrowane cele operacyjne

NOWOCZESNY 5 WYSOKIEJ JAKOSCI
SILNY KAPITAL | WEACZAJACY PROINNOWACYINI SILNE BRANZE PRZYJAZNE MIASTA PRZESTRZEN
SPOLECZNY PRZEDSIEBIORCY GOSPODARCZE | WSIE
RYNEK PRACY E PRZYRODNICZA
Kierunki interwencji
Zwugkszer,m'e Poprawa jakosci - . o L .
aktywnosci oL . . . Rozwdj innowacyjnej Rozwdj niskoemisyjnej Ksztattowanie
. L ksztatcenia i jego Zwiekszenie poziomu . . . . g
mieszkancow . S , . gospodarki w oparciu i zasobooszczednej wartosciowego
. . dostosowanie przedsiebiorczosci L . .
i wspotpracy . . o inteligentne gospodarki i spéjnego systemu
L do potrzeb rynku mieszkancow S - . . .
wzmacniajacej wiezi rac specjalizacje mieszkaniowej przyrodniczego
spoteczne pracy
Wzmacnianie Aktywizacja Wzrost innowacyjnosci Rozwo bfa“Z V\./erSt fi.ostepn(.)s.u Zintegrowane
. L . . N wykorzystujacych i rozwoj wysokiej . .
tozsamosci lokalnej zawodowa i konkurencyjnosci . zarzadzanie zasobami
; . . . . . wewnetrzne jakosci ustug .
i subregionalnej mieszkancéw sektora MSP - . . wodnymi
potencjaty subregionu publicznych
Wyréwnywanie Zapewnienie Ksztattowanie
szans wykluczonych warunkow do rozwoju sieci atrakcyjnych
i zagrozonych grup innowacyjnych przestrzeni
spotecznych przedsiebiorstw publicznych
Wspieranie rozwoju Sedirelic
! kg?niie;teg\;“ gospodarowanie
P przestrzenia
spotecznych

PRZEDSIEWZIECIA PRIORYTETOWE

Strona |30



CEL STRATEGICINY

AKTYWNE,,§WIADOME | WLACZAJACE
SPOLECZENSTWO )
TWORZACE WSPOLNOTE WARTOSCI

LINTEGROWANE CELE OPERACYUJNE

SILNY KAPITAL SPOLECINY / NOWOCIZESNY | WLACZAJACY RYNEK PRACY
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CEL STRATEGICINY

AKTYWNE, SWIADOME | WEACZAJACE SPOLECZENSTWO TWORZACE WSPOLNOTE
WARTOSCI

Uzasadnienie wyboru celu

Najwazniejszym potencjatem Wielkopolski Wschodniej sg jej mieszkaricy. Aby czynnik ten faktycznie decydowat
o przewadze konkurencyjnej subregionu, konieczne jest podejmowanie dziatan umozliwiajgcych z jednej strony
wspieranie ich rozwoju — poprzez ich aktywizacje, wigczanie w rdzne inicjatywy i dziatania spoteczne, w tym zwigzane
z budowang nowa tozsamoscig opartg na wartosciach, ideach i tradycjach tgczgcych mieszkarncoéw tej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego, oraz — w sytuacji, gdy jest to niezbedne — wigczenie spoteczne, a z drugiej zapewnienie mieszkaricom
odpowiednich warunkéw ekonomicznych do zycia poprzez ich aktywizacje zawodowg i budowe nowoczesnego rodzimego
rynku pracy. Wazne, aby wszelka planowana we wskazanym zakresie interwencja stanowita odpowiedZ na zdiagnozowane
kluczowe wyzwania przysztosci subregionu, takie jak m.in. negatywne procesy demograficzne, postepujgca transformacja
spoteczna i potrzeba rozwoju kapitatu spotecznego czy wreszcie konieczno$¢ zapewnienia spdjnosci spotecznej na
obszarze catej Wielkopolski Wschodniej. Tylko kompleksowe i w petni zintegrowane wsparcie ma szanse przyczynic sie
do sukcesu realizowanej Strategii, stanowigc jednoczesnie punkt wyjscia dla interwencji planowanych w ramach dziatan
zwigzanych z rozwojem gospodarki czy realizowanych w obszarze sSrodowiskowo-przestrzennym. Interwencja przewidziana
w ramach tego celu obejmuje takze osoby przybywajgce do subregionu w celu zaspokojenia swoich potrzeb zawodowych,
edukacyjnych czy szukajacych bezpieczenstwa i spokoju.

Fundamentem dla dynamicznego rozwoju Wielkopolski Wschodniej jest budowa silnego kapitatu spotecznego. Nastgpiona
poprzez wielokierunkowe dziatanie, obejmujgce w szczegdlnosci wzmocnienie aktywnosci mieszkancow i ich wspétpracy
realizowanej w obrebie subregionu, budowe tozsamosci lokalnej i subregionalnej stanowigcej kluczowy element majgcy
za zadanie faczy¢ catg lokalng spotecznos¢, a zarazem gtéwny motyw przewodni Strategii, wigczenie spoteczne oséb
wykluczonych i zagrozonych marginalizacja, rozumiane jako precyzyjna interwencja w odpowiedzi na zidentyfikowane
specyficzne potrzeby mieszkaricéw wybranych czesci subregionu, oraz dziatania w zakresie uzupetnienia infrastruktury
wsparcia kapitatu spotecznego. Efektem tak szerokiego zakresu interwencji powinno stac sie zapewnienie wysokiej jakosci
kapitatu spotecznego jako kluczowego warunku dla dziatan podejmowanych w innych obszarach rozwoju regionalnego.

Stworzenie nowoczesnego i wigczajacego rynku pracy to wyzszy poziom interwencji w obszarze wsparcia rozwoju
spoteczeristwa Wielkopolski Wschodniej. Pozwoli ono na realizacje kolejnego szczebla dziatarh skupiajgcych sie na
zapewnieniu mieszkaricom warunkéw do godnego, wysokiej jakosci zycia, w oparciu o zrdédta dochodu wynikajgce
ze sprawnie funkcjonujgcego rynku pracy. Zapewni je z jednej strony wzmocnienie kierunkow i poziomu ksztatcenia
mieszkancow w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy i uwarunkowania rozwijajgcej sie gospodarki, a z drugiej strony
aktywizacja zawodowa grup szczegdlnie oddalonych od rynku pracy. Niniejsze pozwoli¢ powinno na podniesienie
atrakcyjnosci subregionu Wielkopolski Wschodniej przez pryzmat nie tylko mozliwosci ,spokojnego zycia” z racji oddalenia
od najwiekszych polskich aglomeracji, ale réwniez ze wzgledu na mozliwosci w zakresie zapewnienia wysokiego poziomu
dochodu mieszkancéw.

Przyjmuje sie, ze w zwigzku z ksztattowaniem w Wielkopolsce Wschodniej w perspektywie roku 2040 aktywnego,
swiadomego i wigczajgcego spoteczenstwa tworzacego wspolnote wartosci, zostanie podjetych szereg interwencji
i dziatan o charakterze zintegrowanym w ramach dwoéch kluczowych wzajemnie komplementarnych wymiarow
stanowigcych cele operacyjne: wymiaru spotecznego — zwigzanego z budowg silnego kapitatu spotecznego, oraz
wymiaru zatrudnieniowego — koncentrujacego sie na zapewnieniu nowoczesnego i wigczajacego rynku pracy.

Jednoczesdnie przyjmuje sie, ze do osiggniecia celu strategicznego Aktywne, swiadome i witqczajgce spoteczeristwo
tworzgce wspdlnote wartosci przyczyni sie m.in. realizacja do 2030 r. projektdw w ramach dwdch przedsiewzieé
priorytetowych wskazanych w zataczniku do Strategii, tj.: ,Rozwiniete i dostepne ustugi spoteczne” oraz ,Nowe miejsca
pracy w subregionie”.
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LINTEGROWANY CEL OPERACYIJNY

SILNY KAPITAL SPOLECINY

Wysoka jakos$¢ kapitatu spotecznego z jednej strony swiadczy o cechach mieszkarncéw, umiejetnosci wspétpracy opartej na
zaufaniu czy o odpowiednio funkcjonujgcym spoteczenstwie obywatelskim, natomiast z drugiej jest istotnym czynnikiem
rozwoju gospodarczego. Utozsamiana jest z cechami, takimi jak wysoka aktywnos¢ spoteczna, wspétpraca, zaufanie,
tolerancja, silne wiezi, ktdre wypracowywane wspdlnie i réwnolegle s warunkiem obligatoryjnym dla procesu kreowania
tak kluczowej dla subregionu ,,nowej tozsamosci”. Budowanie wspdlnoty o wysokim kapitale spotecznym na rzecz trwatego
rozwoju gospodarczego i wysokiej jakosci zycia, a takze zmniejszenia skali problemdw spotecznych iich tagodzenia, odbywac
sie bedzie w ramach wzajemnie zintegrowanych i wzmacniajgcych sie 4 kierunkéw interwenciji:

1. Zwiekszanie aktywnosci mieszkancow i wspétpracy wzmacniajacej wiezi spoteczne
2. Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i subregionalnej

3. Wyréwnywanie szans wykluczonych i zagrozonych grup spotecznych

4. Wspieranie rozwoju i kompetencji podmiotéw spotecznych

Jednym z najistotniejszych wyzwan rozwoju subregionu jest niewystarczajacy poziom zaangazowania spotecznego oraz
aspiracji rozwojowych mieszkancow. W zwigzku z powyzszym waznym obszarem wsparcia w ramach Strategii bedzie
aktywizacja mieszkacow i usprawnienie wspotpracy mieszkaricdw oraz réznych instytucji, co powinno przetozy¢ sie na
przyspieszenie rozwoju subregionu. Istotne bedzie podejmowanie réznych dziatan majgcych na celu rozbudzenie aspiracji
spotfecznych, zwtaszcza wsréd dzieci i mtodziezy, aby obszar subregionu i poszczegdlnych jego gmin stat sie przyjazny
osobom mtodym, odpowiadajgc na ich potrzeby. Na podobnej zasadzie konieczne jest zaktywizowanie pod wzgledem
spotecznym, ale i obywatelskim oséb starszych oraz z ograniczong sprawnoscia, tak, aby osoby te odczuwaty, ze w dalszym
ciggu sg potrzebne spoteczenstwu, a jednoczesnie mogty sie rozwijac i dziata¢ na rzecz subregionu. Uzupetnieniem dla
powyzszego powinno by¢ odpowiednie sieciowanie dziatalnosci w obrebie wzmacniania kapitatu spotecznego poprzez
m.in. budowanie lokalnych partnerstw oraz ksztattowanie i wspieranie postaw obywatelskich i spotecznych czy budowe
zaufania spotecznego.

Innym kluczowym elementem, jesli chodzi o budowe silnego kapitatu spotecznego subregionu, jest wzmacnianie jego
tozsamosci lokalnej i subregionalnej, zgodnie z podejsciem mdwigcym o tym, ze im bardziej mieszkaricy Wielkopolski
Wschodniej beda zintegrowani ze sobg oraz odczuwad bedg silne wiezi z najwiekszymi osrodkami (Konin, Koto, Stupca, Turek),
tym bardziej bedg sie czuli wielkopolanami. Aby to osiggng¢ nalezy skupic sie na budowie tozsamosci subregionu, opartej
na jego nowych zdiagnozowanych potencjatach i wypracowanych kierunkach, zaktadajgcej koniecznos$¢ uswiadamiania
mieszkancéw pod wzgledem proobywatelskim i prosrodowiskowym, zapewnienie im dostepu do potencjatéw kulturowych
i kreatywnych, ograniczanie deficytéw kapitatu spotecznego w szczegdlnosci wsréd ludnosci obszardw marginalizowanych
oraz tworzenie nowego wizerunku obszaru Wielkopolski Wschodniej.

Dazenie do zapewnienia mieszkaricom Wielkopolski Wschodniej wysokiej jakosci zycia poprzez zaspokojenie ich potrzeb
spotecznych oraz rozwijanie ich potencjatu, m.in. na rzecz rozwoju gospodarki, wymaga optymalnego wykorzystania
zasobdw instytucji z obszaru polityki spotecznej i wspdtpracujgcych z nimi podmiotéw z pozostatych sektoréw oraz
wdrozenia w sposdb zrownowazony idei deinstytucjonalizacji ustug spotecznych. Dziatania w tym obszarze dedykowane
beda osobom dotknietym réznymi problemami, ktorych nie sg w stanie rozwigzaé¢ samodzielnie, ani tez przy wsparciu
rodziny lub najblizszego otoczenia. W szczegdlnosci wsparcie dotyczyé bedzie oséb starszych, oséb z ograniczong
sprawnoscig, rodzin potrzebujgcych wsparcia w petnieniu funkcji opiekunczo-wychowawczych, oséb z kregu wysokiego
ryzyka socjalnego (m.in. osoby ubogie, bezrobotne czy uzaleznione) czy migrantéw, tj. oséb nieposiadajgcych polskiego
obywatelstwa, ktére przebywajg w Polsce w celu innym niz turystyczny (w tym uchodzcéw). Udzielana pomoc ww. osobom
powinna nastepowac w trzech wymiarach, tj. 1) profilaktycznym, polegajagcym na dostarczeniu wsparcia w odbudowie
potencjatu osoby i zmniejszeniu ryzyka pojawienia sie powaznych probleméw w jego funkcjonowaniu 2) interwencyjnym,
polegajacym na dostarczaniu wsparcia w rozwigzywaniu powaznych kryzyséw stwarzajgcych zagrozenie dla funkcjonowania
danej osoby/rodziny czy 3) integracyjnym, polegajgcym na dostarczeniu wsparcia w powrocie cztowieka/rodziny do
sprawnego funkcjonowania po dos$wiadczeniu powaznych problemdw.

Nieodzowna dla budowy silnego kapitatu spotecznego jest odpowiedniej jakosSci infrastruktura spoteczna (w ,miekkim”
ujeciu), obejmujaca szereg réznego rodzaju organizacji spotecznych dziatajgcych w subregionie. Szczegdlnie wazne w tym
przypadku, biorgc pod uwage ich specyfike funkcjonowania (nie nastawionych na osigganie zysku), jest zapewnienie
wsparcia zaréwno dla rozwoju i biezgcego funkcjonowania tych organizacji, jak i podnoszenia ich kompetencji. Za kluczowe
w przypadku Wielkopolski Wschodniej przyjeto w szczegdlnosci potrzebe rozwoju ekosystemu wsparcia spotecznego oraz
rozwoj i promocje sektora organizacji pozarzgdowych.
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KIERUNEK INTERWENCIJI:

1. ZWIEKSZANIE AKTYWNOSCI MIESZKANCOW | WSPOLPRACY WZMACNIAJACEJ WIEZI
SPOLECINE

Planowane dziatania:

1.1. Rozwdj subregionu przyjaznego mtodym i odpowiadajgcego na ich potrzeby, w tym m.in.:

zwiekszenie aktywnego uczestnictwa mtodziezy w zyciu poszczegdlnych gmin/wspélnotlokalnych, m.in. poprzez
budowanie odpowiednich relacji w szkole (wptywajgcych na pewnos¢ siebie i tworzenie wiezi spotecznych) oraz
uswiadomienie znaczenia wspétpracy i pozytywnych relacji na ptaszczyznie spotecznej i zawodowej, rozwéj
narzedzi partycypacji i dialogu, w szczegdlnosci zwigzanych z podejmowaniem oddolnych inicjatyw, rozwdj
formalnych i nieformalnych grup mtodziezowych, edukacje samorzgdowg i obywatelska, promujacg aktywne
postawy oséb mtodych, konsultowanie z nimi dokumentéw planistycznych, projektéw i dziatar dotyczgcych tej
grupy osob, rozwdj samorzgddw uczniowskich, mtodziezowych rad w poszczegdlnych samorzgdach lokalnych;

zapewnienie bezpiecznego miejsca do zycia, m.in. poprzez poprawe warunkow srodowiska naturalnego, poprawe
zdrowia psychicznego mtodziezy, zapewnienie dostepu do ustug zdrowotnych odpowiadajgcych na potrzeby
mtodych osdb, prowadzenie polityki mieszkaniowej odpowiadajgcej potrzebom mtodych osdb, w szczegdlnosci
potrzebie usamodzielnienia, oraz wsparciu mtodziezy w wejsciu w doroste zycie;

rozwaj przestrzeni oraz ustug dla oséb mtodych, m.in. poprzez tworzenie miejsc publicznych z myslg o tej grupie
wiekowej, gdzie mozna spedzac¢ wolny czas, wspdlnie pracowaé, realizowac swoje pasje czy budowac relacje
z rowiesnikami, ktére prowadzone bedga przy wsparciu oséb dorostych na wspdlnie wypracowanych zasadach,
zapewnienie réznorodnej i dostosowanej do rzeczywistych potrzeb oséb mtodych oferty kultury i sportu poprzez
zaangazowanie oséb mtodych w tworzenie ich oferty, dostosowanie oferty transportu publicznego do potrzeb
mtodziezy, w tym zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego, rozwdj przestrzeni z myslg o publicznej prezentacji
przez mtodziez swoich talentéw;

rozwdj innowacyjnych i technologicznych rozwigzan przy udziale mtodziezy, m.in. poprzez rozwdj wspdtpracy
organizacji studenckich z uczelniami, kreowanie wspdtpracy oséb mtodych z przedsiebiorcamii branzg kreatywng,
rozwoj przestrzeni wspolnych, gdzie osoby mtode bedg mogly rozwija¢ swojg kreatywnos¢ przy wsparciu
ekspertow.

1.2. ZIwiekszanie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej oséb starszych oraz z ograniczong sprawnosciq,
w tym m.in.:

rozwdj organizacji pozarzagdowych czy podmiotow ekonomii spotecznej dziatajacych na rzecz aktywnych
z ograniczong sprawnoscig czy oséb starszych, m.in. poprzez organizacje i rozwdj Uniwersytetéw Trzeciego
Wieku czy klubéw seniora;

rozwdj wolontariatu na rzecz oséb starszych, m.in. poprzez tworzenie warunkéw dla rozwoju wolontariatu
pracowniczego i miedzypokoleniowego, a takie rozwdj wolontariatu oséb starszych, m.in. senioralnego
w ramach ustug sgsiedzkich;

rozwdj wolontariatu oséb z ograniczong sprawnoscig, m.in. poprzez mentoring, wolontariat szpitalny, a takze
rozwdj wolontariatu na rzecz tych oséb, m.in. pracowniczego, szkolnego;

wspieranie tworzenia ciat konsultacyjno-doradczych dziatajgcych na rzecz oséb starszych lub oséb z ograniczong
sprawnoscig, m.in. poprzez tworzenie rad (np. rad senioréw), grup roboczych, koalicji.

1.3. Budowa lokalnych partnerstw, w tym m.in.:

rozwdj partnerstw z instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami i ich
stowarzyszeniami, m.in. poprzez rozwijanie istniejgcych partnerstw i innych form wspétpracy i wigczania nowych
partneréw i aktywnych uczestnikdw do dotychczasowych inicjatyw, rozwdj wspdtpracy miedzysektorowej
(uczelnie — biznes — instytucje publiczne — organizacje pozarzadowe) oraz partnerstwa publiczno-prywatnego,
rozwoj wspotpracy i partnerstwa w obszarach powigzan funkcjonalnych, angazowanie przez samorzady
terytorialne lokalne spotecznosci i lokalnych partneréw w proces planowania i projektowania;
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wzmacnianie organizacji pozarzadowych oraz rozwdéj réinych inicjatyw wspoétpracy dzieki wzmacnianiu
swiadomosci obywatelskiej, m.in. poprzez rozwijanie inicjatyw wspdtpracy, w ktérych organizacje pozarzgdowe sg
réwnorzednym partnerem samorzgdu wnoszgcym komplementarne zasoby, rozwijanie budzetu obywatelskiego.

1.4. Ksztaltowanie i wspieranie postaw obywatelskich i spotecznych oraz budowa zaufania spotecznego,
w tym poprzez:

animowanie i wzmacnianie aktywnosci mieszkarncow na rzecz rozwoju lokalnego i subregionalnego, m.in.
poprzez ksztatcenie umiejetnosci wspodtpracy, wspieranie doskonalenie umiejetnosci lideréw spotecznych,
budowanie otwartosci na innych, zwiekszanie partycypacji mieszkaicow w procesach decyzyjnych, np. poprzez
ich angazowanie w prace réznego rodzaju grup decyzyjnych, foréw wspdtpracy i dyskusji w zakresie planowania
rozwoju, usprawnienie mechanizmdw wspierania i wspotpracy instytucji publicznych z obywatelami), wsparcie
tworzenia organizacji spotecznych nastawionych na kreacje rozwoju lokalnego;

promocje postaw proobywatelskich, prosrodowiskowych i prospotecznych, m.in. poprzez realizacje programéw
edukacyjnych, szkolen i konkurséw, dziatania uswiadamiajgce koniecznos¢ troski o srodowisko naturalne czy
wtasne zdrowie (w tym w zakresie podkreslania korzysci wynikajacych z postepujacej transformacji energetycznej
subregionu), wzmocnienie edukacji ekologicznej wsréd mtodziezy na réznych poziomach ksztatcenia, promocja
i wdrazanie dobrych praktyk dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, zaréwno w zyciu prywatnym, jak
i w pracy, w tym w ramach prowadzonych dziatalnos$ci gospodarczych (m.in. w zakresie rozwijania rolnictwa
ekologicznego i promocji konsumpcji jego produktéw, dbatosci o glebe, odzysku materiatéw, budowania poczucia
odpowiedzialnosci za wytwarzane odpady i ich dalsze losy oraz planowania zrGwnowazonego rozwoju miast
i wsi);

rozwdj inicjatyw oddolnych, m.in. poprzez rozwéj budzetéw obywatelskich oraz funduszu soteckiego;

wzmachnianie roli sportu w ksztattowaniu postaw proobywatelskich, poprzez m.in. inwestycje w przebudowe,
budowe i modernizacje obiektéw sportowych, organizacje wydarzen sportowych, ksztatcenie kadry trenerskiej
i animatordw sportu, organizacje zaje¢ sportowych pozalekcyjnych;

rozwdj solidaryzmu miedzypokoleniowego, m.in. poprzez realizacje dziatarh w zakresie wzajemnego poznawania
sie 0sdb starszych i mtodszych, budowania ptaszczyzny porozumienia i dialogu, promowanie wzorcéw dobrego
przekazu miedzypokoleniowego i wiezi emocjonalnych miedzy przedstawicielamirdznych generacji (niekoniecznie
ograniczonych do przestrzeni rodzinnej);

upowszechnianie ekonomii spotecznej i solidarnej, m.in. poprzez promocje i popularyzacje wiedzy na temat
tego sektora wsrdd mieszkancéw, budowanie postaw przedsiebiorczych w spotecznosciach lokalnych.

KIERUNEK INTERWENCIJI:

2. WZMACNIANIE TOZISAMOSCI LOKALNEJ | SUBREGIONALNE)J

Planowane dziatania:

2.1. Poprawa dostepnosci mieszkancéw do potencjatu kulturowego i kreatywnego dla rozwoju edukacii itp.,
w tym m.in.:

wzmacnianie roli kultury w budowaniu toisamosci i postaw obywatelskich, poprzez m.in. inwestycje
w infrastrukture kultury, ochrone dziedzictwa kulturowego oraz gromadzenie i zachowywanie débr kultury,
rozwoj kapitatu intelektualnego na rzecz $wiadczenia ustug spotecznych oraz tworzenie oferty kulturalnej
odpowiadajgcej na potrzeby mieszkancow (w tym w szczegdlnosci na obszarach peryferyjnych subregionu
i Wielkopolski);

wzrost udziatu sektoréw kreatywnych w rozwoju gospodarczym subregionu, w oparciu m.in. o rozwdj
kompetencji zawodowych na potrzeby branz kreatywnych, rozwijanie kreatywnosci wsrod mieszkancow
w oparciu o przekazywang wiedze, wymiane doswiadczen (w tym dobrych praktyk), zapewnienie dostepu do
informacji o nowych trendach oraz zZrddet inspiracji czy pobudzanie do nowych sposobdw myslenia i rozwoju
indywidualnych zdolnosci intelektualnych;
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likwidacja barier w dostepie do infrastruktury swiadczacej ustugi publiczne — réznego typu, na réinym
poziomie zaawansowania, uwzgledniajgc m.in. potrzeby osdéb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym oséb
z niepetnosprawnosciami, oséb starszych czy rodzin z matymi dzieémi;

wzmochnienie powigzan komunikacyjnych z obszaréw peryferyjnych do osrodkéw subregionu o wiekszej
ofercie ustug publicznych na wyzszym poziomie, z uwzglednieniem dostosowania infrastruktury transportowej
i komunikacji do potrzeb mieszkarncéw w zwigzku z potrzebg sprawnego korzystania z ustug publicznych;

promocja potencjatu kulturowego i kreatywnego subregionu, zaréwno na poziomie krajowym, regionalnym,

jak i lokalnym, w réznych srodkach masowego przekazu, ale i poprzez dziatania samorzaddw lokalnych, lokalne
organizacje pozarzagdowe, w tym poprzez kampanie informacyjno-promocyjne.

2.2. Ograniczanie deficytéw kapitatu spotecznego na obszarach marginalizowanych, w tym m.in.:

wyréwnanie réinic w jakosci zycia mieszkancéw, obejmujgce dziatania majace na celu eliminacje ubdstwa,
ograniczanie nieréwnosci spotecznych, zapewnienie dostepu do TIK, w tym e-ustug, zapewnienie odpowiedniej
jakosci miejsc pracy oraz integracje spoteczng, a takze umozliwienie realizowania pasji i zainteresowan poprzez
dostep do kultury, sportu, rekreacji itp.;

podnoszenie poziomu wyksztatcenia ludnosci, w tym zamieszkujgcej dzielnice i osiedla zdegradowane,
w szczegolnosci w zakresie technologii cyfrowych, potrzeb wynikajgcych z kreowanych inteligentnych specjalizacji
czy potrzeby budowy spoteczenstwa obywatelskiego, jak i potrzeby samorozwoju zwigzanej ze zdobywaniem
nowej i pogtebianie posiadanej juz wiedzy poprzez organizacje dedykowanej oferty ksztatcenia;

zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow oraz zwiekszenie przedsiebiorczosci lokalnej poprzez
wspieranie oséb nieradzgcych sobie ze znalezieniem zatrudnienia lub oséb, ktére nie posiadajg nawyku
aktywnosci zawodowej, ustugami doradcéw zawodowych;

adaptacja mieszkancéw obszaréw marginalizowanych w kontaktach spotecznych i gospodarczych, poprzez m.in.
zapewnienie dedykowanego systemu opiekunczego i edukacyjnego, ale i zwiekszenie kreatywnosci mieszkancéow
i zdolnosci do innowaciji.

2.3. Budowanie nowego wizerunku obszaru Wielkopolski Wschodniej i tworzenie wiezi mieszkancéw
z subregionem, w tym m.in.:

budowa patriotyzmu lokalnego z uwzglednieniem mozliwosci realizacji programdéw nauczania w oparciu
o odpowiednie Srodki dydaktyczne do przekazywania tresci dotyczacych ksztattowania odpowiednich postaw
(w tym umiejetnosci krytycznego myslenia), a takze poprzez prowadzenie kampanii wzmacniajgcych tozsamosé
lokalng i subregionalng mieszkancow;

budowa marki Wielkopolska Wschodnia jako czesci wojewddztwa wielkopolskiego o specyficznych potencjatach,
poprzez m.in. konferencje, udziat w misjach i targach, promocje réznego rodzaju lokalnych produktéw (w tym
np. produktdw konsumpcyjnych, turystycznych czy wydarzen sportowych i kulturalnych), lobbing intereséw
subregionu na poziomie krajowym i europejskim;

pogtebienie wspdétpracy samorzadéw lokalnych, instytucji pozarzadowych, szkolnictwa wyzszego i edukacji
oraz sfery biznesu z obszaru subregionu, w tym poprzez realizacje wspdlnych projektéow systemowych (ale
i projektéw obejmujgcych terytorialnie wybrane lub wszystkie gminy subregionu) z zakresu m.in. gospodarki,
edukacji, infrastruktury komunikacyjnej czy kapitatu spotecznego;

rozwéjwspaolnotlokalnych, wtymrdznegorodzajuinicjatyw kreujgcychtozsamoscé subregionalng, uwypuklajgcych
specyfike i wartosci Wielkopolski Wschodniej;

podnoszenie znaczenia Konina i osrodkéw powiatowych dla mieszkarnicow w aspekcie administracyjnym,
gospodarczym, rekreacyjno-kulturalnym, edukacyjnym oraz poprawa dostepnosci transportowej do nich
z réznych czesci subregionu.
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KIERUNEK INTERWENCIJI:

3. WYROWNYWANIE SZANS WYKLUCZONYCH | ZAGROZONYCH GRUP SPOLECINYCH

Planowane dziatania

3.1.

3.2

3.3.

Rozwdj powszechnie dostepnych ustug spotecznych realizowanych w srodowisku lokalnym, w tym m.in.:

rozwodj ustug wspierajagcych prowadzenie aktywnego i niezaleznego zycia, w szczegdlnosci oséb starszych
oraz z ograniczong sprawnoscig, m.in. poprzez wdrazanie ustug teleopieki, ustug asystenckich czy sgsiedzkich,
taczenie dziatan zdrowotnych i spotecznych, organizacje transportu typu door-to-door, ustug rehabilitacyjnych;

rozwodj ustug integracji spotecznej, m.in. poprzez tworzenie domdw sgsiedzkich w zakresie wsparcia osdb

starszych, tworzenie warunkdéw dla uruchamiania wspomaganych wspdlnot mieszkaniowych czy kregdw wsparcia
w przypadku oséb z ograniczong sprawnosciy;

zwiekszenie skali dziatan profilaktycznych w obszarze zdrowotnym i spotecznym, m.in. poprzez rozwdj ustug
geriatrycznych, profilaktyke ryzyka upadkéw, nowotwordw czy zywieniowg;

zapewnienie dostepnosci ustug psychoprofilaktycznych, m.in. poprzez rozwdj wsparcia psychologicznego,
psychiatrycznego, poprawe dostepu do réznorodnych form terapii;

rozwdj ustug Swiadczonych w formie mobilnej, m.in. poprzez rozwdj i upowszechnianie rozwigzan IT w obszarze
pomocy spotecznej i integracji czy prowadzenie dziatan badawczo-rozwojowych i wdrozen w tym zakresie.

Poprawa jakosci i dostepnosci do dostosowanej do potrzeb mieszkancéw infrastruktury spotecznej,
w tym m.in.:

rozwaj systemu mieszkan ze wsparciem dostosowanych do odpowiednich grup oséb, m.in. poprzez tworzenie
i realizacje programéw budowy i udostepniania mieszkarn chronionych, wspomaganych, treningowych,
komunalnych czy socjalnych;

zapewnienie instytucji o charakterze srodowiskowym, m.in. poprzez organizacje i rozwdj dziennych domdéw
pomocy, dziennych domdw opieki medycznej;

zapewnienie miejsc w podmiotach opieki catodobowej czy opieki wytchnieniowej, m.in. poprzez organizacje
i rozwéj doméw pomocy spotecznej, zaktadéw pielegnacyjno-opiekunczych, zaktadéw opiekurczo-leczniczych
czy domoéw krétkiego pobytu;

zapewnienie miejsc rehabilitacji spotecznej, spoteczno-zawodowej oraz terapii zajeciowej, m.in. poprzez
organizacje i rozwdj srodowiskowych domdéw samopomocy, zaktadéw aktywizacji zawodowej oraz warsztatow
terapii zajeciowej;

zapewnienie miejsc reintegracji spoteczno-zawodowej, w tym poprzez organizacje i rozwdj centrow i klubow
integracji spotecznej.

Wspomaganie wiqgczenia spotecznego oséb i ich rodzin zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym m.in.:

dziatania przeciwdziatajace wykluczeniu spotecznemu i ubdstwu réinych grup oséb, w szczegdlnosci
wymagajgcych wsparcia m.in. poprzez edukacje finansowg czy przeciwdziatanie bezdomnosci, zapobiegajace
izolacji, samotnoscii marginalizacji tych oséb, m.in. rozwdéj wolontariatu, tworzenie punktow cyfrowego wsparcia
seniorow, umozliwiajagce wykorzystanie ich potencjatu i doswiadczenia, w tym poprzez mentoring, spoteczng
odpowiedzialnos$¢biznesu, wolontariat pracowniczy, czy tez w zakresie ich zatrudniania, np. w przedsiebiorstwach
spotecznych, w zaktadach aktywnosci zawodowej, wdrazanie rozwigzan spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

wsparcie rodzin w petnieniu funkcji opiekuiczo-wychowawczych, w tym poprzez rozwdj poradnictwa rodzinnego,
dziatania edukacyjne w zakresie wzrostu kompetencji wychowawczych rodzicéw, rozwdj ustug srodowiskowych
wspierajgcych funkcjonowanie rodziny, profilaktyke przemocy, w tym przemocy w rodzinie;

dziatania przeciwdziatajgce wykluczeniu cyfrowemu, w szczegdlnosci o0séb starszych i 0sdéb
zniepetnosprawnosciami, np. poprzez tworzenie asystentéw cyfrowych czy spacery cyfrowe, a takze ograniczajgce
skale wykluczenia transportowego, zwtaszcza oséb zamieszkujgcych peryferyjnie potozone gminy poprzez m.in.
optymalizacje organizacji transportu publicznego z wykorzystaniem rozwigzan transportu ,door-to-door”;
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rozwdj wsparcia dla gospodarstw domowych zagroionych ubdstwem energetycznym, m.in. poprzez
termomodernizacje budynkéw mieszkalnych i wymiane niskosprawnych instalacji grzewczych, wymiane
energochtonnych urzadzen i zrodet $wiatta, wsparcie ze strony pracownikdw socjalnych/asystentéw w zakresie
uzyskiwania swiadczen rekompensujacych w przypadku wzrostu kosztow utrzymania lokalu, rozwdéj wsparcia
w zakresie zarzgdzania zadtuzeniem i edukacji ekonomicznej;

podniesienie potencjatu i konkurencyjnosci podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych
oraz ich znaczenia w procesie reintegracji spoteczno-zawodowej, w ramach czego kluczowy bedzie rozwdj
ustug wsparcia dla tych podmiotéw stuzgcych podniesieniu jakosci oferowanych przez nie produktow i ustug
oraz wzrostowi ich sprzedazy, upowszechnianie ich wtaczania w realizacje ustug spotecznych, angazowanie
samorzgddéw gminnych w dziatania na rzecz tego sektora, w tym poprzez upowszechnianie stosowania klauzul
spotecznych w zamdwieniach publicznych.

3.4. Stworzenie migrantom warunkéw w zakresie integraciji i wejscia na rynek pracy, w tym m.in.:

koordynacja dziatan zwigzanych z migracjami, w tym w szczegdlnosci z przyjmowaniem uchodzcéw, poprzez
m.in. wzmocnienie systemu instytucjonalnego w obszarze legalizacji pobytu i zatrudnienia, w tym rozwdj
systeméw teleinformatycznych na potrzeby kontaktéw z migrantami, poprawe sprawnosci legalizacji pobytu
i zatrudnienia;

integracja cudzoziemcéw w spoteczenstwie subregionu, poprzez m.in. zapewnienie dostepu do programow
integracyjnych dopasowanych do potrzeb cudzoziemcéw, integracje przez system edukacji, w tym doskonalenie
wiedzy i umiejetnosci nauczycieli w zakresie wspierania potrzeb edukacyjnych uczniéw z doswiadczeniem
migracyjnym oraz pracy w wielokulturowym s$rodowisku szkolnym, uruchamianie klas przygotowawczych,
zapewnienie wzrostu dostepnosci ustug publicznych dla cudzoziemcéw, w tym ustug spotecznych, a takze
udostepnianie mieszkan w sytuacji wzrostu popytu ze strony migrantdéw, przeciwdziatanie zjawisku przestrzennej
segregacji etnicznej sprzyjajgcej wykluczeniu spotecznemu;

dziatania sprzyjajace podejmowaniu przez cudzoziemcédw pracy dtugoterminowej, w tym poprzez rozwdj
kwalifikacji cudzoziemcdw pracujgcych w subregionie oraz ksztatcenie w zakresie znajomosci jezyka polskiego,
podnoszenie potencjatu uczelni wyzszych z subregionu w zakresie ksztatcenia cudzoziemcéw, w tym prowadzenie
dziatan promocyjnych i informacyjnych na wybranych kierunkach edukacyjnych.

KIERUNEK INTERWENCIJI:

4. WSPIERANIE ROZWOJU | KOMPETENCJI PODMIOTOW SPOLECINYCH

Planowane dziatania:

4.1. Rozwoj ekosystemu wsparcia spotecznego, w tym m.in.:

doskonalenie wspoétpracy i sieciowanie podmiotéw dziatajgcych na rzecz pomocy spotecznej i integracji
spotecznej, m.in. poprzez upowszechnianie i wzmacnianie wspdtpracy miedzy samorzadami lokalnymi,
organizacjami pozarzadowymi i instytucjami administracji rzgdowej, wspotpracy ze srodowiskami biznesowymi
czy wspotpracy miedzynarodowej, ukierunkowanej na wymiane doswiadczen, zawigzywanie i doskonalenie
wspoétpracy w ramach partnerstw lokalnych na rzecz rozwoju ustug spotecznych, oraz poprzez podnoszenie
potencjatu zrzeszajgcych sie podmiotdw i realizacje wspdlnych dziatar informacyjnych i promocyjnych;

wzmacnianie roli i potencjatu kadr podmiotéw spotecznych, m.in. poprzez podnoszenie poziomu kompetencji
i umiejetnosci, w tym diagnostyczno-analitycznych kadr podmiotéw spotecznych, przeciwdziatanie wypaleniu
zawodowemu tych kadr, a takze podejmowanie dziatarh w celu ksztattowania pozytywnego wizerunku kadr stuzb
spotecznych w swiadomoscispotecznej, promocja zawoddw pomocowych orazrozszerzanie dostepu do ksztatcenia
w zawodach, m.in. pracownika socjalnego, asystenta osoby niepetnosprawnej, opiekuna srodowiskowego;

inwestowanie w nowe formy instytucjonalne, m.in. poprzez tworzenie miedzygminnych centréw ustug
spotecznych;

Strona|38



STRATEGIA ROZWOJU WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ 2040 projekt
NOWE PODSTAWY ROZWOJU - CELE ROZWOJU DO 2040 ROKU

¢ koordynacja polityki spotecznej, w ramach ktérej kluczowe bedzie dostarczanie zasobdw materialnych i wsparcia
merytorycznego dla realizacji ustug, rozwdj jednostek samorzadu terytorialnego przez udziat w dziataniach
podejmowanych przez ROPS w Poznaniu stuzgcych koordynacji polityki spotecznej na terenie Wielkopolski
m.in. w planowaniu strategicznym, koordynacji i organizacji ustug, poszerzaniu i dostarczaniu wiedzy na temat
problemoéw spotecznych i sposobdw ich rozwigzywania.

4.2. Rozwdji promocja sektora organizacji pozarzgdowych, w tym m.in.:

e 2zwiekszenie roli organizacji pozarzagdowych, m.in. poprzez realizacje programdéw wspdtpracy, udostepnianie
organizacjom publicznej infrastruktury, zlecanie ustug, realizacje ustug w zakresie wsparcia specjalistycznego;

e umacnianie pozytywnego wizerunku organizacji pozarzagdowych, w ramach ktdrego istotna bedzie realizacja
réznych dziatan komunikacyjnych, zwiekszenie aktywnos$ci na rdéinego rodzaju ptaszczyznach wspdtpracy
w subregionie oraz aktywnos¢ w mediach;

e rozwdj kompetencji kadr organizacji pozarzadowych, m.in. poprzez podnoszenie poziomu kwalifikacji
i umiejetnosci kadr, udziat w szkoleniach, konferencjach i stazach oraz wymiane doswiadczen z podobnymi
instytucjami z innych regionéw i krajow;

e rozwdj instytucjonalny i infrastrukturalny organizacji pozarzadowych, m.in. poprzez wsparcie tworzenia
i funkcjonowania siedzib (w tym doposazenia i remonty), szczegdlnie w poczatkowej fazie dziatalnosci, wdrazanie
nowych technologii i dziatan stuzgcych ucyfrowieniu.

ZINTEGROWANY CEL OPERACYIJNY

NOWOCIZESNY | WLACZAJACY RYNEK PRACY

Waznym celem polityki rozwoju Wielkopolski Wschodniej jest tworzenie warunkéw dla budowy i rozwijania silnego kapitatu
ludzkiego, ktéry jest najwazniejszym czynnikiem rozwoju i zasobem subregionu. Kolejnym krokiem na drodze do budowy
aktywnego, Swiadomego i wtgczajgcego spoteczenstwa bedzie zapewnienie mieszkaricom odpowiednich warunkéw pracy
i mozliwosci wzbogacania sie, co nastgpi poprzez wykreowanie wysokiej jakosci rynku pracy. Tylko nowoczesny i wigczajacy
rynek pracy pozwoli z jednej strony na zwiekszenie szans mieszkaricéw na dostatnie zycie, przy jednoczesnym umozliwieniu
ksztattowania $ciezek zyciowych (w szczegdlnosci zawodowych) zgodnie z wtasnymi aspiracjami, a z drugiej wzmocni
gospodarke poprzez aktywizacje niedostepnych dotad zasobdéw pracy. Realizacja tego celu, skierowanego do réznych grup
mieszkancéw, odbywac sie bedzie w ramach wzajemnie zintegrowanych i wzmacniajacych sie 2 kierunkéw interwencji:

1. Poprawa jakosci ksztatcenia i jego dostosowanie do potrzeb rynku pracy
2. Aktywizacja zawodowa mieszkancow

Pomimo pozytywnych trenddw przejawiajacych sie we wzroscie aspiracji edukacyjnych ludnosci, system edukacji
w subregionie potrzebuje zmian (w szczegdlnosci o charakterze jakosciowym) w celu dostosowania kierunkow i profili
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy Wielkopolski Wschodniej, odpowiadajgcych skutecznie na wspdétczesne wyzwania
gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach. Podejmowane dziatania w obszarze ksztatcenia sg warunkiem niezbednym do
osiggniecia pozytywnych efektow we wszystkich celach Strategii — inwestycje w kapitat ludzki rozwija¢ beda konkurencyjna
gospodarke opartg na wiedzy, przyczynia¢ sie bedg do ograniczania bezrobocia i zjawisk zwigzanych z wykluczeniem
spotecznym. Priorytetowymi kierunkami w tym obszarze bedg wsparcie szkolnictwa zawodowego i szkolnictwa wyzszego.
Nacisk potozony bedzie rdwniez na rozwdj kompetencji kluczowych na rynku pracy czy promowanie idei ksztatcenia
ustawicznego.

Ubytek zasobdw sity roboczej na rynku pracy powoduje, ze kluczowa stata sie réwniez aktywizacja zawodowa grup, ktére do
tej pory znajdowaty sie poza ramami rynku pracy. Mieszkanncami wymagajacymi szczegdlnego zainteresowania i wsparcia
sg tu gtdwnie osoby dtugotrwale bezrobotne, mtode i w wieku 50+, kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami oraz rezerwy
kapitatu ludzkiego z grup dotychczas szczegdlnie zagrozonych bezrobociem i dezaktywizacja, osoby odchodzace z przemystu
wydobywczo-energetycznego, a takze osoby w sektorach, gdzie wystepuje bezrobocie ukryte (np. w rolnictwie). Aktywna
polityka rynku pracy zmierzajgca do wzrostu zatrudnienia i aktywnosci zawodowej mieszkaricow subregionu realizowana
bedzie przez objecie osdb z ww. grup réznymi instrumentami wsparcia oraz programami aktywizacji zawodowej, ktére
pozwolg podjgé prace, zmienié jg na lepszg lub wydtuzyé czas aktywnosci zawodowej. W celu wyréwnywania popytu
i podazy na rynku pracy konieczne jest rowniez podejmowanie dziatah promujgcych mobilnos¢ zawodows i terytorialna.
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KIERUNEK INTERWENCIJI:

1. POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA | JEGO DOSTOSOWANIE DO POTRZEB RYNKU PRACY

Planowane dziatania:

1.1.

1.2.

1.3.

Rozwéj doradztwa zawodowego i poradnictwa edukacyjnego na kaidym poziomie ksztalcenia
(poczawszy od szkoty podstawowej) oraz na kazdym etapie zycia, w tym m.in.:

przygotowanie i doskonalenie kadr dla doradztwa edukacyjno-zawodowego, poprzez m.in. podnoszenie
kwalifikacji doradcow edukacyjnych i zawodowych oraz uzyskiwanie kwalifikacji doradcéw przez nauczycieli,
ktdérzy ich nie posiadaja;

zwiekszanie dostepnosci doradztwa i poradnictwa, poprzez m.in. rozwdj szkolnych osrodkéw kariery
i akademickich biur karier, integracje dziatan w zakresie doradztwa zawodowego realizowanego w instytucjach
systemu edukacji oraz rynku pracy, rozwijanie narzedzi internetowych wspierajgcych realizacje zadan z zakresu
doradztwa zawodowego;

wdrazanie rozwigzan w zakresie wspierania proceséw przejscia miedzy réoznymi etapami ksztatcenia oraz
wejscia na rynek pracy, w tym przejscia z systemu oswiaty do ksztatcenia na poziomie wyzszym i przejscia
z systemu edukacji do pracy zawodowej, poprzez m.in. wspoétprace szkdt ponadpodstawowych ze szkotami
wyzszymi celem zainteresowania uczniéw ofertg szkét wyzszych z subregionu, tworzenie warunkéw dla statej
wspotpracy szkét ponadpodstawowych i wyzszych z podmiotami gospodarczymi oraz zachet dla przedsiebiorstw
w zakresie inwestowania w przysztych pracownikdéw (np. dofinansowanie praktyk i stypendiéw).

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia zawodowego, w tym m.in.:

rozwoéjosrodkéw ksztatceniazawodowego, wtym obejmujgce doposazenie podmiotéw prowadzacychksztatcenie
zawodowe, wdrazanie innowacyjnych programow ksztatcenia, udziat specjalistow z rynku w praktycznej nauce
zawodu w szkotach, tworzenie klas patronackich, ksztattowanie kompetencji uczniéw w zakresie wykorzystania
TIK we wspodtczesnej gospodarce oraz odpowiadajgcych na wyzwania wynikajgce z upowszechnianiem sie
Przemystu 4.0/5.0;

rozwdj wspotpracy i partnerstwa z instytucjami rynku pracy i organizacjami spotecznymi czy miedzy
jednostkami ksztatcenia zawodowego, m.in. w celu koordynacji ksztatcenia w réznych zawodach i unikania
powielania kierunkéw ksztatcenia przez blisko potozone wzgledem siebie szkoty oraz ksztatcenia w zawodach
nadwyzkowych, tworzenie rad pracodawcéw majgcych na celu np. okreslanie zakresu pozgdanych kierunkéw
ksztatcenia oraz sposobdw ksztatcenia;

rozwdj dualnego ksztatcenia zawodowego, poprzez m.in. rozwdj wspodtpracy szkét z pracodawcami
i upowszechnienie ksztatcenia w miejscu pracy oraz promocje dobrych praktyk;

podnoszenie kwalifikacji zawodowych oséb dorostych, ktdre zakoriczyty formalng edukacje, poprzez m.in. kursy
i szkolenia, uzyskiwanie certyfikatéw potwierdzajgcych posiadane umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe;

promocja ksztatcenia zawodowego, ktéra powinna by¢ ukierunkowana na wzrost zainteresowania uczniéow
tego rodzaju ksztatceniem, poprzez dziatania skutecznie przywracajgce prestiz wyksztatcenia zawodowego dzieki
upowszechnianiu informacji na temat mozliwosci osiggania oczekiwan ekonomicznych oraz spetniania aspiracji
zwigzanych ze sciezka rozwoju zawodowego.

Rozwéj kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych na kazidym etapie ksztatcenia, w tym
na etapie opieki nad dzieckiem (ztobki, przedszkola) i edukacji wczesnoszkolnej wainych dla
funkcjonowania w zyciu zawodowym i spotecznym, a takze w sferze prywatnej, w tym m.in.:

rozwdj umiejetnosci podstawowych i przekrojowych oraz zawodowych oséb w kazdym wieku, w tym poprzez
wyposazenie wychowankdéw, uczniéw i studentéw w kompetencje uniwersalne, ksztattowanie umiejetnosci
i postaw spotecznych obejmujgcych zdolnos$é¢ rozumienia, komunikowania sie, krytycznego myslenia,
kreatywnosci, rozwigzywania problemdéw, pracy w grupie i adaptacji do zmieniajacych sie uwarunkowan.
Dziatanie to realizowane moze byé poprzez m.in. organizacje dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych,
organizacje kotek zainteresowan, przygotowanie oferty warsztatow i laboratoriéw oraz rozwéj edukacji poprzez
projekty;
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rozwoj kapitatu spotecznego poprzez rozwdj umiejetnosci na kazdym etapie ksztatcenia, w tym poprzez
zwiekszanie zaangazowania dzieci, mtodziezy i osdb dorostych w zycie publiczne, m.in. dzieki rozwijaniu
umiejetnosci dialogu i wspdtpracy, ksztattowaniu postaw poszanowania dla innych, budowaniu zaufania oraz
rozumienia ztozonosci kulturowej i historycznej $wiata, rozwijaniu i wzmacnianiu form aktywnosci obywatelskiej,
w tym poprzez promowanie wolontariatu.

Podnoszenie jakosci sSrodowiska edukacyjnego, w tym m.in.:

doskonalenie kompetencji kadry uczacej, m.in. poprzez zwiekszenie dostepu nauczycieli ksztatcenia
zawodowego do branzowych szkolen u pracodawcdédw czy w branzowych centrach umiejetnosci, rozwéj doradztwa
metodycznego, rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy z réznymi grupami oséb, w tym z rodzicami czy
opiekunami uczniéw, rozwijanie umiejetnosci zarzgdzania wtasnym rozwojem i karierg zawodowsg;

rozwdj nauczania zdalnego czy hybrydowego na wszystkich poziomach edukacji, m.in. poprzez wyposazenie
nauczycieli/wyktadowcow w kwalifikacje niezbedne do prowadzenia nauczania zdalnego, rozwdj narzedzi
pozwalajgcych na interakcje nauczyciel-uczen/wyktadowca-student, uzupetnienie wyposazenia sal dydaktycznych
w niezbedny sprzet do realizacji zaje¢ hybrydowych.

Rozwdj szkolnictwa wyzszego, w tym m.in.:

poprawa jakosci oraz dostosowanie struktury kierunkéw ksztatcenia na uczelniach wyzszych, m.in. poprzez
rozwdj ksztatcenia na kierunkach istotnych dla lokalnego rynku pracy, przyczyniajgcych sie do wzrostu liczby
absolwentéw w zawodach deficytowych, w tym z tytutem inzyniera, rozwdj wspdtpracy szkolnictwa wyzszego
z pracodawcami poprzez tworzenie i efektywne funkcjonowanie rad pracodawcow;

wdrazanie zachet do studiowania na kierunkach istotnych dla rynku pracy, w tym poprzez rozwdéj programow
stypendialnych i stazowych;

konsolidacja i promocja szkét wyiszych w subregionie, jak i poza jego granicami, w celu zwiekszania liczby
studentéw na kierunkach odpowiadajgcych na zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy.

Upowszechnianie ksztalcenia ustawicznego adekwatnego do potrzeb rynku pracy, w tym m.in.:

zapewnienie oferty ksztatcenia oséb dorostych odpowiadajgcej potrzebom rynku pracy i oczekiwaniom
mieszkancéw, poprzez np. zwiekszanie kompetencji cyfrowych, kompetencji jezykowych, kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci, wraz z zagwarantowaniem formalnego potwierdzenia uzyskania/zdobycia okreslonych
kwalifikacji;

promocja idei podnoszenia kompetencji oséb dorostych, zwtaszcza na obszarach wiejskich, w tym promowanie
mozliwosci powrotu do edukacji formalnej, upowszechnianie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji wsréd
pracodawcow, pracownikow i instytucji rynku pracy;

zwiekszanie dostepu do ustug doradcow walidacyjnych, zapewniajgcych mozliwos¢ oceny posiadanych
kompetencji zawodowych i identyfikacji rekomendowanych kierunkéw ich aktualizacji i uzupetnienia.

KIERUNEK INTERWENCIJI:

2. AKTYWIZACJA ZAWODOWA MIESZKANCOW

Planowane dziatania:

2.1.

Aktywizacja oséb mtodych, w tym m.in.:

realizowanie programoéw wykorzystujgcych dostepne aktywne formy przeciwdziatania bezrobociuiinstrumenty
rynku pracy, rozwdj ustug poradnictwa zawodowego i informacji zawodowej dla mtodziezy, w szczegdlnosci
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym zaliczanych do tzw. grupy ,,NEET” 3;

tworzenie warunkéw dla wymiany umiejetnosci i wiedzy miedzy pokoleniami;

0000000000000 0e

3 NEET to angielski akronim (not in employment, education and training) oznaczajgcy osobe, ktdéra nie pracuje, nie uczy sie, nie studiuje i nie

doksztatca.
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2.2.

23.

2.4,

2.5,

rozwdj ustug doradztwa zawodowego swiadczonego przez OHP, gminne centra informacji, akademickie biura
karier, szkolne osrodki kariery;

umozliwienie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym, w tym poprzez wzrost dostepnosci punktow i placdwek
opiekunczo-wychowawczych (przedszkola, ztobki).

Wydluzanie aktywnosci zawodowej osbéb starszych, w szczegdlnosci tworzenie warunkéow dla
pozostawania oraz powrotu na rynek pracy osob, ktore osiggnety wiek emerytalny poprzez m.in.

promocje i upowszechnienie aktywnosci zawodowej wsréd osob starszych, w tym poprzez uzupetnianie
lub zmiane ich kwalifikacji, poszerzajacych zakres umiejetnosci oraz pogtebiajgcych wiedze niezbedng do
wykonywania nowych zadan w pracy, czy nawet zmiany rodzaju wykonywanej pracy, poradnictwo zawodowe
i informacje zawodowa, profilaktyke zdrowotng, dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej

inicjatywy na rzecz zatrudniania oséb starszych w przedsiebiorstwach nakierowane na dostosowanie rodzaju
wykonywanej pracy i zasad jej organizacji do wieku pracownika, w tym poprzez wdrazanie elastycznych form
i sposobéw sSwiadczenia pracy, dostosowanie miejsc pracy (stanowisk pracy) do potrzeb oséb starszych,
przeciwdziatanie dyskryminacji w zatrudnieniu, wdrazanie modeldw zarzgadzania wiekiem (age management),
wdrazanie intermentoringu, przyczyniajgcego sie do transferu wiedzy pomiedzy pracownikami z réznych pokolen.

Aktywizacja zawodowa i integracja grup defaworyzowanych na rynku pracy, w tym oséb bezrobotnych
i 0séb poszukujgcych pracy, w tym m.in.:

aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb z grup defaworyzowanych, w tym w oparciu o programy realizowane
w obszarze pomocy spotfecznej, w szczegdlnosci mieszkarnicdw wsi, ubogich, oséb z niepetnosprawnosciami,
bezdomnych, oséb opuszczajgcych placéwki opiekuiczo-wychowawcze;

zwiekszanie aktywnosci zawodowej i zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami, w tym poprzez tworzenie
miejsc pracy dostosowanych do potrzeb tej grupy osdb oraz rehabilitacje zawodowg i spoteczng tych osdb;

realizacja aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu, w szczegdlnosci dtugotrwatemu bezrobociu,
dostosowanych do profilu danej osoby, w tym poprzez staze, szkolenia, dotacje na podjecie dziatalnosci
gospodarczej, doposazenie stanowiska pracy, poprawe dostepu do ustug posrednictwa i poradnictwa
zawodowego, promocje i rozwdj samozatrudnienia;

promowanie alternatywnych form zatrudnienia oraz nowoczesnych metod organizacji pracy, poprzez udzielania
zachet dla stosowania m.in. pracy dorywczej, samozatrudnienia, dzielenia sie pracownikiem/miejscem pracy czy
telepracy, pracy zdalnej i pracy za posrednictwem platform.

Wsparcie oséb negatywnie dotknietych transformacjq energetyczng, w tym m.in.:

zindywidualizowane doradztwo zawodowe i posrednictwo pracy, w tym poprzez dedykowang opieke doradcéw
zawodowych skierowang do oséb tracgcych prace w konsekwencji transformacji energetycznej;

podnoszenie kwalifikacji i kompetencji, w tym poprzez szkolenia, kursy, studia podyplomowe, staze;

wsparcie ukierunkowane na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, w tym poprzez pomoc szkoleniowo-
doradczg, wsparcie finansowe na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci, wsparcie pomostowe;

wsparcie dlaprzedsiebiorcow tworzgcych nowe miejsca pracy dla oséb dotknietych transformacjg energetyczng,
w tym poprzez dofinansowanie tworzenia miejsc pracy.

Zwiekszenie mobilnosci zasobéw pracy, w tym m.in.:

zwiekszanie mobilnosci przestrzennej mieszkancéw, w tym poprzez uruchamianie potgczen komunikacyjnych
obstugujacych obszary skupiajgce najwiecej miejsc pracy, dofinansowywanie dojazdéw do pracy na terenie
subregionu czy wojewddztwa, bony na zasiedlenie®, promocje i realizacje ustug EURES, ktérej celem jest wpieranie
mobilnosci pracownikdw na poziomie miedzynarodowym w krajach Europejskiego Obszaru Gospodarczego;

promowanie mobilnosci zawodowej, majacej na celu zwiekszenie gotowosci do zmiany rodzaju wykonywane;j
pracy oraz nabycia nowych kwalifikacji w zaleznosci od sytuacji gospodarczej i potrzeb rynku pracy.

4 tj. wsparcie finansowe bezrobotnych oséb mtodych na pokrycie kosztéw zamieszkania w zwigzku z podjeciem zatrudnienia, innej pracy zarobkowe;j
lub dziatalnosci gospodarczej poza miejscem dotychczasowego zamieszkania
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2.6. Wzmacnianie potencjatu instytucji rynku pracy, w tym poprzez:

wzrost sprawnosci realizowania zadan wynikajacych z obowigzujacego prawa, stuzgcy poprawie sprawnosci
publicznych stuzb zatrudnienia, w tym poprzez uruchamianie nowych czy udoskonalonych instrumentow;

podnoszenie kompetencji kadr, m.in. doradcéw zawodowych, w szczegdlnosci w celu przygotowania wysoko
wykwalifikowane]j kadry znajgcej uwarunkowania i potrzeby lokalnego rynku pracy oraz branze, ktére tworza
inteligentne specjalizacje na lokalnym rynku pracy;

wzmacnianie roli poradnictwa zawodowego, w tym poprzez udzielanie poradnictwa nie tylko osobom
zarejestrowanym, ale takze niezarejestrowanym, jak np. matkom chcacym wrdéci¢ na rynek pracy po urlopie
macierzynskim czy studentom bez koniecznosci przechodzenia catej Sciezki rejestracji, wzmocnienie wspétpracy
publicznych stuzb zatrudnienia ze szkotami wyzszymi w zakresie wsparcia studentéw i absolwentow w wejsciu
na rynek pracy;

cyfryzacje proceséw obstugi klientéw publicznych stuzb zatrudnienia, w tym poprzez modernizacje istniejgcych
lub wdrozenie nowych rozwigzan informatycznych, wdrozenie nowoczesnych narzedzi komunikacji z klientem
urzedu pracy.
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CEL STRATEGICINY

IDYWERSYFIKOWANA | INNOWACYJINA GOSPODARKA NEUTRALNA DLA KLIMATU

Uzasadnienie wyboru celu

Jednym z kluczowych warunkéw dla budowy nowoczesnej i zintegrowanej Wielkopolski Wschodniej, jest zapewnienie
odpowiedniego poziomu rozwoju rodzimej gospodarki ktory to bedzie nastepowat z poszanowaniem zasobdw Srodowiska
naturalnego, zas jego efekty bedg stanowi¢ podstawe dobrobytu mieszkaricdw. Aby tego dokonac konieczne jest zwiekszanie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci subregionu, przy jednoczesnej petnej zgodnosci z zaktadang do osiggniecia przez
subregion do 2040 roku neutralnoscig klimatyczng. Nalezy przyja¢ taki zakres dziatan stuzgcych budowaniu nowoczesnej
gospodarki, ktéry z jednej strony bedzie skupiac sie na tworzeniu warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (podejscie
od strony jednostki), zas z drugiej — w ramach osobnego pakietu wsparcia — na branzach najbardziej perspektywicznych
dla dynamicznego rozwoju Wielkopolski Wschodniej (podejscie od strony gospodarki traktowanej jako catos¢). W obu
przypadkach planowana interwencja powinna odpowiada¢ na zidentyfikowane kluczowe wyzwania rozwojowe, jakimi m.in.
sg postepujgca transformacja gospodarcza i zmiany technologiczne oraz koniecznos¢ zapewnienia spéjnosci gospodarczej.
Priorytetem w realizacji celu strategicznego powinno by¢ nastawienie na cztowieka, tj. zapewnienie wysokiej jakosci zycia
i mozliwosci rozwoju osobistego mieszkaricéw, traktowanych jako najwazniejszy zasdb subregionu.

Pierwszy z prezentowanych zakreséw dziatan, koncentrujgcy sie na proinnowacyjnych przedsiebiorcach, powinien
stanowi¢ odpowiedz na jeden z kluczowych problemoéw rodzimej gospodarki, jakim jest niska przedsiebiorczos$¢. Konieczna
jest tu dwutorowa interwencja — zaréwno w zwiekszenie sktonnosci mieszkancéw do zaktadania dziatalnosci gospodarczej
(traktowanej m.in. jako nowy sposdb na zatrudnienie i zapewnienie dochodu gospodarstw domowych), ale i do
podejmowania inwestycji w innowacje przez juz funkcjonujacych przedsiebiorcow (zwiekszajgcych ich konkurencyjnosc
i skale prowadzonejdziatalnosci)—przy réwnoczesnym zapewnieniu warunkéw do rozwojuinnowacyjnych przedsiebiorstw.
Odpowiednio zaprogramowane wsparcie pozwoli na poprawe sytuacji na rynku pracy, wyrézniajgcym sie dotgd negatywnie
w skali wojewddztwa, szczegdlnie jesli chodzi o liczbe i strukture bezrobotnych.

Wsparcie silnych branz gospodarki Wielkopolski Wschodniej zaktada natomiast identyfikacje pewnych kierunkéw
interwencji i zwigzanych z nimi dziatat dedykowanych wyfacznie sektorom zdiagnozowanym i wskazanym ze strategicznego
punktu widzenia, jako kluczowe dla konkurencyjnosci gospodarki. W tym wzgledzie za istotne nalezy przyja¢ wsparcie
dziatan o charakterze badawczo-rozwojowym, w szczegdlnosci pozwalajgcych na rozwéj gospodarki w oparciu o branze
uznane zainteligentne specjalizacje subregionu (aktualne, bgdz przyszte) — przyczyniajgce sie do wzrostu jejinnowacyjnosci,
a takze szerokie wsparcie opartego na innowacjach rozwoju branz najbardziej perspektywicznych dla Wielkopolski
Wschodniej, bazujacych na jej wewnetrznych potencjatach i uwarunkowaniach (zasobach naturalnych — jeziora, rzeki
i lasy, dostepnosci infrastruktury elektroenergetycznej, dogodnym potozeniu w poblizu waznych szlakéw komunikacyjnych
czy rolniczym charakterze obszaru). Budujgc silne branze, nie nalezy jednoczesnie zapominac o koniecznosci zapewnienia
elastycznosci rozwoju rodzimej gospodarki i jej adaptacyjnosci do mozliwych kryzyséw, ale i o potrzebie systematycznych
przegladdéw taricuchéw wartosci oraz biezgcego reagowania na zmiane uwarunkowan globalnych.

Przyjmuje sie, ze w zwigzku z budowag w Wielkopolsce Wschodniej w perspektywie roku 2040 zdywersyfikowane;j
i innowacyjnej gospodarki neutralnej dla klimatu, zostanie podjetych szereg interwencji i dziatan o charakterze
zintegrowanym w ramach dwdch uzupetniajacych sie wymiaréow stanowigcych cele operacyjne: wymiaru
mikroekonomicznego — na rzecz budowy przedsiebiorczosci subregionu, poprzez wsparcie proinnowacyjnosci
przedsiebiorcéw, oraz wymiaru makroekonomicznego — na rzecz budowy konkurencyjnosci szerokorozumianej
gospodarki Wielkopolski Wschodniej poprzez wsparcie silnych branz gospodarki.

Jednoczesnie przyjmuje sie, ze do osiggniecia celu strategicznego Zdywersyfikowana i innowacyjna gospodarka neutralna
dla klimatu przyczyni sie m.in. realizacja do 2030 r. projektéw w ramach dwdch przedsiewzie¢ priorytetowych wskazanych
w zatgczniku do Strategii, tj.: ,Turystyka aktywna subregionu, w tym na obszarach pokopalnianych” oraz , Podnoszenie
zdolnosci do przyciggania biznesu dla nowej przysztosci subregionu (tereny inwestycyjne, transport intermodalny i ustugi
logistyczne, kadry)”.
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LINTEGROWANY CEL OPERACYIJNY

PROINNOWACYJNI PRZEDSIEBIORCY

Szeroko rozumiany rozwdj przedsiebiorczosci jest jednym z wazniejszych obszaréw wsparcia w ramach Strategii,
umozliwiajgc skuteczne zmierzenie sie z waznym problemem subregionu jakim jest niska przedsiebiorczos¢ i to zaréwno
w rozumieniu sktonnosci jego mieszkarncéw do podejmowania dziatan zwigzanych z zaktadaniem firm, jak i sktonnosci oséb
prowadzgcych juz dziatalnosci gospodarcze do inwestowania w rozwéj. W pierwszym przypadku konieczne jest zachecenie
mieszkancéw subregionu koninskiego do podejmowania pracy ,na wtasny rachunek” i zaktadania nowych przedsiebiorstw,
za$ w drugim potrzeba zwiekszenia zainteresowania prowadzgcych réznego rodzaju dziatalnos$ci gospodarcze w ramach
sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw podejmowaniem inwestycji stuzgcych zwiekszaniu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci firm. Odpowiednio zaprogramowane wsparcie przedsiebiorczosci powinno spowodowaé nadanie
mieszkancom nowej tozsamosci poprzez zmiane aktualnej sytuacji na tradycyjnym i monofunkcyjnym rynku pracy,
w ktérym z jednej strony dotychczasowi pracownicy, czesto silnie zwigzani z jednym zaktadem pracy, majg szanse stac
sie pracodawcami, za$ z drugiej sami przedsiebiorcy, dzieki innowacyjnemu podejsciu, poprzez podejmowane inwestycje
wspierane odpowiednio przez otoczenie, powinni przyczynic¢ sie do generowania nowych miejsc pracy, tak istotnych dla
rozwoju endogenicznego gospodarki subregionu. W obu przypadkach efektem wsparcia powinno stac sie wykreowanie
nowego podejscia do terminu praca, ktéra traktowana dotychczas jako obowigzek i zrédto dochoddw, powinna stac sie
przyczynkiem do samorozwoju oraz czerpania przyjemnosci i satysfakcji przez mieszkaricow.

Powyzsze umozliwi¢ powinny 3 zidentyfikowane kierunki interwenciji:

1. Zwiekszanie poziomu przedsiebiorczosci mieszkarncow
2. Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora MSP

3. Zapewnianie warunkéw do rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw

Zgodnie z nimi warunkiem ksztattowania proinnowacyjnosci przedsiebiorcéw jest w pierwszej kolejnosci budowanie nowego
podejscia poprzez koncentracje na rozwoju przedsiebiorczosci rozumianej jako sktonnos¢ do zaktadania nowych dziatalnosci
gospodarczych, ktéra czesciowo powinna zastgpic i uzupetni¢ dotychczasowy model funkcjonowania gospodarki opartej
na pracy najemnej. W tym zakresie kluczowymi dziataniami pozwalajagcymi na wzrost przedsiebiorczosci bedg z jednej
strony praca od podstaw zwigzana z ksztattowaniem postaw przedsiebiorczych na wszystkich etapach edukacji, z drugiej
bezposrednie i w duzej mierze wystandaryzowane wsparcie adresowane do osob zakfadajgcych witasne dziatalnosci
gospodarcze, ale takze wsparcie wyspecjalizowane ukierunkowane na rozwdj funkcjonujgcych na obszarze subregionu
firm rodzinnych w oparciu o sukcesje (wymagajacg zachecenia cztonkéw rodzin wtascicieli lokalnych firm do pozostania
lub powrotu do Wielkopolski Wschodniej), czy tez tworzenie odpowiednich warunkéw dla komercjalizacji innowacyjnych
pomystéw biznesowych.

Kolejnym elementem wsparcia proinnowacyjnosci przedsiebiorcéw subregionu bedzie podnoszenie sktonnosci do inwestycji
w innowacje w juz istniejgcych podmiotach gospodarczych. Aby umozliwi¢ tym sposobem wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw konieczne bedzie uruchomienie zachet finansowych do podejmowania przez przedsiebiorcéw réznego
rodzaju inwestycji umozliwiajgcych wprowadzanie na rynek nowych produktow i ustug, i to zaréwno w aspekcie zwigzanym
z pozyskiwaniem nowych technologii (nowe maszyny i urzagdzenia), ale réwniez z dostosowaniem kwalifikacji pracownikow
w zwigzku z inwestycjami czy zapewnieniem systemowych rozwigzan. Elementami uzupetniajagcymi w ramach wsparcia
rozwoju sektora MSP bedzie popularyzacja rozwigzan TIK/Przemystu 4.0 i 5.0, wzmocnienie rozwoju zasobdw ludzkich
w przedsiebiorstwach, ale réwniez wyodrebnienie specjalnych dziatai nastawionych na kreowanie nowych miejsc pracy —
tak waznych wobec zdiagnozowanych probleméw rynku pracy.

Uzupetnieniem powyzszego powinno stac sie zapewnienie odpowiednich warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci w obu
wskazanych wyzej wymiarach, podnoszacych innowacyjnos¢ rodzimej gospodarki. Wsparcie w tym zakresie skoncentruje
sie w szczegdlnosci na stworzeniu i/lub wzmocnieniu odpowiedniej jakosci infrastruktury wsparcia biznesu oraz przestrzeni
dla rozwoju gospodarczego (w tym terendw pod nowe inwestycje i infrastruktury towarzyszacej), a takze na dziataniach
miekkich zwigzanych z pozyskiwaniem inwestoréw i tworzeniem zewnetrznych relacji biznesowych oraz budowaniem sieci
wspotpracy w ramach subregionu koninskiego.
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KIERUNEK INTERWENCIJI:

1. ZWIEKSZANIE POZIOMU PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW

Planowane dziatania:

1.1.

1.2.

1.3.

Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wszystkich
etapach edukacji, w tym m.in.:

podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, ktére obejmie edukacje na
réznych jej poziomach — od szkét podstawowych, gdzie kluczowe bedzie ksztattowanie postaw i zwiekszanie
Swiadomosci dzieci w zakresie przedsiebiorczosci, poprzez szkolnictwo ponadpodstawowe i wyzsze, gdzie wiedza
i Swiadomos¢ w zakresie zalet prowadzenia dziatalnosci gospodarczej powinna zosta¢ znacznie poszerzona, ale
takze powinny by¢ budowane specjalistyczne kwalifikacje dotyczgce prowadzenia i zarzgdzania firmga, az po
osoby doroste, w przypadku ktérych kluczowe powinno by¢ uzupetnienie posiadanych kwalifikacji zawodowych
wiedzg w zakresie prowadzenia dziatalnosci ,na wtasny rachunek”;

promocja zaktadania dziatalnosci gospodarczej i podejmowania dziatan przedsiebiorczych, koncentrujgca sie na
dziatalnosci propagujgceji upowszechniajgcej postawy przedsiebiorcze (w tym promocja dobrych praktyk poprzez
przekaz medialny) zaréwno przez instytucje otoczenia biznesu, publiczne i prywatne instytucje zatrudnienia,
jak i samorzady lokalne, ktérej elementem powinno byé réwniez kreowanie pozytywnego wizerunku firm
i przedsiebiorcéw juz funkcjonujgcych w subregionie;

zwiekszenie wspoétpracy lideréow biznesu ze szkotami i uczelniami, czego efektem powinny byé seminaria
z przedstawicielami biznesu, mozliwosci odbywania praktyk w I0B zaangazowanych we wspieranie, ale
i zrzeszajgcych podmioty sektora MSP, oraz tworzenie w partnerstwie z przedstawicielami biznesu akademickich
i szkolnych inkubatoréw przedsiebiorczosci;

prowadzenie dialogu spotecznego kreujacego przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnos$¢ z udziatem mieszkancéw
bedacych na réznych etapach ksztatcenia oraz po jej zakonczeniu, w ramach prac dotyczgcych programowania
rozwoju na poziomie lokalnym (i pdZniejszego wdrazania réznych jego elementéw), obejmujgcego réwniez
edukacje i popularyzacje dziatan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz podkreslajacego
istotng role podmiotéw ekonomii spotecznej (PES) w zakresie mozliwosci pracy ,,na wtasny rachunek”.

Wsparcie dla osdb/przedsiebiorcéw rozpoczynajgcych dziatalnosé gospodarczg, w tym m.in.:

wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem nowych przedsiebiorstw, uwzgledniajgce rézinego rodzaju
instrumenty zwrotne i bezzwrotne, pozwalajace na osiggniecie korzystnej pozycji konkurencyjnej we wstepnej
fazie funkcjonowania firmy;

wsparcie doradcze dla rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza, Swiadczone na etapie zaktadania dziatalnosci
gospodarczej oraz przez pierwsze miesigce funkcjonowania firmy, zwigzane z kwestiami administracyjnymi oraz
organizacyjnymi dotyczgcymi stworzonego podmiotu gospodarczego;

podnoszenie kwalifikacji oséb rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarczg obejmujgcych zaréwno praktyczng
wiedze przedsiebiorczg (w aspekcie prawnym, finansowym i technicznym), jak i kwalifikacje specjalistyczne
zwigzane z charakterem i specyfikg prowadzonej dziatalnosci, obejmujgce m.in. szkolenia, kursy, seminaria czy
studia podyplomowe dedykowane nowym przedsiebiorcom w okresie pierwszego roku ich dziatalnosci;

tworzenie sieci wspoétpracy nowopowstajacych podmiotéw koordynowanej z poziomu lokalnego przez
samorzady lokalne, badz ponadlokalnego przez wybrane 10B, z uwzglednieniem specyfiki reprezentowanych
przez przedsiebiorcéw branz ich taricuchdw wartosci oraz spodziewanego zasiegu oddziatywania tworzonych
firm.

Rozwdj firm rodzinnych, w tym m.in.:

poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci firm rodzinnych, obejmujgca m.in. wsparcie realizacji inwestycji
w zakresie wprowadzania przez firmy rodzinne na rynek nowych produktow i ustug, a takze wykorzystania nowych
rozwigzan organizacyjnych, pozwalajaca na skuteczny i efektywny rozwdj tych firm umozliwiajacy zaangazowanie
w dziatalnosé przedstawicieli kolejnych pokolen (w szczegdlnosci poprzez zatrudnienie cztonkéw rodziny) lub
przeprowadzenie sukces;ji;
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ksztatcenie oséb mtodych wchodzacych na rynek pracy, planujacych prace w firmach rodzinnych (w tym
sukcesje), w odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby firm rodzinnych, obejmujgce zaréwno praktyczng
wiedze przedsiebiorczg (w aspekcie prawnym, finansowym i technicznym poprzez ogdine kursy i szkolenia), jak
i kwalifikacje specjalistyczne zwigzane z charakterem i specyfikg prowadzonej dziatalnosci firmy rodzinnej (poprzez
specjalistyczne, czesto indywidualne szkolenia i kursy oraz praktyki w innych podmiotach gospodarczych);

promowanie dziatan przedsiebiorczych w firmach rodzinnych, umozliwiajgce wskazywanie dobrych praktyk
prowadzenia tego typu dziatalnosci gospodarczych w subregionie, poprzez réznego rodzaju konkursy, organizacje
wydarzen medialnych, kreowanie wspétpracy podmiotow;

rozwodj ustug doradczych dla firm rodzinnych, w szczegdlnosci dla wtascicieli takich podmiotéw, w zakresie
zatrudniania cztonkéw rodzin oraz przekazywania zarzagdzania firma kolejnym pokoleniom (sukcesja), np. poprzez
poszerzanie oferty IOB.

1.4. Komercjalizacja innowacyjnych pomystéw biznesowych, w tym m.in.:

stworzenie subregionalnego huba integrujacego podmioty typu start-up, umozliwiajacego i utatwiajacego
kojarzenie ,dawcéw” pomystow biznesowych z ,dawcami” kapitatu (szerokorozumianego, zaréwno lokalnego,
jak i zewnetrznego), odpowiedzialnego réwniez za budowe subregionalnej sieci kontaktéw biznesowych
z instytucjami finansujgcymi biznes, przedsiebiorstwami, naukg i administracjg;

inkubacja pomystéw biznesowych, obejmujgca zaréwno dziatania o charakterze doradczym, naukowym,
organizacyjnym, jak i finansowym, ktérych efektem powinno by¢ tworzenie przedsiebiorstw opartych na
wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan i ich usieciowienie;

budowa relacji z silnymi osrodkami naukowymi i finansowymi przy udziale osrodkéw subregionalnych,
zapewniajgca niezbedne instrumenty i narzedzia (poprzez transfer zasobdw/kapitatu) umozliwiajgce wspieranie
wytworzenia i wdrozenia innowacji oraz komercjalizacji na rynku lokalnym i regionalnym innowacyjnych
pomystow, jak rowniez tworzenie partnerstw osrodkéw naukowych i finansowych z subregionu z o$rodkami
z catego kraju (wzmocnienie kapitatu endogenicznego).

KITERUNEK INTERWENCIJI:

2. WZROST INNOWACYJNOSCI | KONKURENCYJNOSCI SEKTORA MSP

Planowane dziatania:

2.1. Wsparcie przedsiebiorstw wprowadzajgcych nowe produkty/ustugi w oparciu o innowacje produktowe,
technologiczne i organizacyjne, w tym m.in.:

wsparcie inwestycji zwigzanych z rozwojem MSP (instrumenty zwrotne i bezzwrotne oraz doradztwo),
skoncentrowanych na podnoszeniu innowacyjnosci prowadzonej dziatalnosci, zaréowno w oparciu o transfer
technologii, jak i wdrozenia wtasnych wypracowanych rozwigzan bedacych efektem prac B+R, ktdérych waznym
i nieodzownym elementem bedzie zwiekszenie poziomu zatrudnienia w organizacji;

podnoszenie kwalifikacji zasobéw ludzkich w zwigzku z wprowadzaniem nowych produktéw i ustug, poprzez
specjalistyczne kursy, szkolenia, studia podyplomowe itp., w zakresie odpowiadajgcym potrzebom realizowanych
inwestycji umozliwiajgcych zwiekszanie zakresu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej poprzez wprowadzanie
innowacji produktowych, technologicznych i organizacyjnych;

zapewnienie systemowego finansowania dziatalnosci innowacyjnej, w tym w szczegdlnosci obejmujgce
opracowanie i wdrozenie programow/instrumentéw wsparcia innowacyjnych mikroprzedsiebiorstw
w subregionie, bedacego efektem wspdtpracy samorzaddw lokalnych, I0B i sfery nauki.

2.2. Wdrazanie rozwiqgzan TIK/Przemystu 4.0 i 5.0 w przedsiebiorstwach, w tym m.in.:

realizacja projektéw wdrozeniowych rozwigzan TIK/Przemystu 4.0 i 5.0, obejmujacych m.in. diagnoze potrzeb
danego podmiotu, wybdr, a nastepnie zakup i wdrozenie najodpowiedniejszych rozwigzan i pdzniejszg ich
ewaluacje, jak rowniez szkolenia kadr w zakresie odpowiedniego wykorzystywania mozliwosci wdrozonych
rozwigzan;
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promowanie rozwigzan TIK/Przemystu 4.0 i 5.0 w biznesie, realizowane w zwigzku z potrzebg uswiadomienia
przedsiebiorcom zalet wynikajgcych z wykorzystywania przedmiotowych rozwigzan, skupiajgce sie m.in.
na popularyzacji najnowszych rozwigzan (w tym upowszechnianiu doswiadczern podmiotéw z Wielkopolski
Wschodniej), doradztwie i szkoleniach dla przedsiebiorcéw w zakresie mozliwosci wdrazania rozwigzan TIK/
Przemystu 4.0 i 5.0 oraz prezentacji dobrych praktyk w zakresie skutecznego wdrazania rozwigzan;

rozwodj rodzimych przedsiebiorstw zajmujacych sie tworzeniem rozwigzan w zakresie TIK/Przemystu 4.0
i 5.0, obejmujacy dziatania zapewniajgce realizacje inwestycji stuzgcych zwiekszeniu zatrudnienia, podnoszeniu
kwalifikacji zasobdéw ludzkich oraz budowie sieci kontaktow biznesowych w grupach podmiotéw wykorzystujgcych
te rozwigzania;

budowa sieci wspétpracy lokalnych podmiotéw wykorzystujgcych rozwigzania TIK/Przemystu 4.0 i 5.0
w biznesie z zaangazowaniem przedsiebiorstw zajmujgcych sie tworzeniem przedmiotowych rozwigzan w kraju
i zagranica.

2.3. Rozwodj zasobow ludzkich w przedsiebiorstwach, w tym m.in.:

podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w odpowiedzi na potrzeby rozwojowe lokalnych przedsiebiorstw, poprzez
przygotowanie i realizacje dedykowanych kurséw, szkolen, studiéw podyplomowych, ale i tworzenie mozliwosci
udziatu w stazach krajowych i zagranicznych oraz innych inicjatywach umozliwiajgcych zdobycie specjalistycznej
wiedzy;

rozwoj dialogu miedzy biznesem, nauka/edukacjg a instytucjami wsparcia rynku pracy poprzez opracowanie
i wdrozenie kierunkdéw ksztatcenia odpowiadajgcych na zmieniajgce sie potrzeby lokalnego rynku pracy
wypracowane jako efekt uzgodnien forow dyskusji ztozonych z przedstawicieli subregionalnego biznesu, edukacji
poziomu ponadpodstawowego i zwigzanego z ksztatceniem ustawicznym, nauki, instytucji rynku pracy, przy
udziale samorzgddw terytorialnych;

wspieranie zmian w systemie ksztatcenia ustawicznego w kierunku lepszego dopasowania do potrzeb
rynku pracy, w tym wyposazenie w odpowiedni sprzet dydaktyczny, podnoszenie kwalifikacji nauczycieli oraz
zwiekszenie zaangazowania praktykéw.

2.4. Kreowanie nowych miejsc pracy, w tym m.in.:

promowanie inwestycji zwiekszajacych zatrudnienie w podmiotach gospodarczych, poprzez staty monitoring
mozliwych Zrédet finansowania inwestycji zwiekszajacych zatrudnienie i biezgce informowanie o nich
zainteresowanych przedsiebiorcéow, tworzenie kryteriow prozatrudnieniowych w przypadku udzielanego
wsparcia dla przedsiebiorczosci, ale réwniez kampanie prozatrudnieniowe wskazujgce na pozytywne aspekty
tworzenia nowych miejsc pracy zarowno dla przedsiebiorstw, jak i catej rodzimej gospodarki;

rozwdj wspotpracy podmiotéw gospodarczych z instytucjami posrednictwa zatrudnienia, w tym w zakresie
sprawnego przeptywu informacji o potrzebach przedsiebiorcéw dotyczacych kwalifikacji poszukiwanych
pracownikdbw oraz o potencjalnych pracownikach (i ich kwalifikacjach) bedacych w zasobach i zasiegu
oddziatywania instytucji posrednictwa zatrudnienia, a takze uruchomienie subregionalnej platformy ofert pracy
i poszukujgcych pracy JobServer;

kreowanie wspotpracy w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), angazujacej kluczowych
pracodawcOw subregionie, zrzeszenia pracodawcdw, organizacje pozarzgdowe oraz przedstawicieli pracownikdw,
pozwalajacej na wymiane doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie wdrazania CSR, w szczegdlnosci w kontekscie
jej wptywu na rozwaj zasobow ludzkich w organizacjach oraz tworzenie nowych miejsc pracy;

zwiekszanie konkurencyjnosci rynkowej przedsiebiorstw spotecznych, m.in. poprzez nawigzanie przez te
podmioty wspdtpracy z biznesem czy zawieranie partnerstw z samorzgdami lokalnymi w ramach realizacji ustug
spotecznych.

49|Strona



STRATEGIA ROZWOJU WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ 2040 projekt
NOWE PODSTAWY ROZWOJU - CELE ROZWOJU DO 2040 ROKU

KIERUNEK INTERWENCIJI:

3. ZAPEWNIANIE WARUNKOW DO ROZWOJU INNOWACYINYCH PRZEDSIEBIORSTW

Planowane dziatania:

3.1. Rozwdj infrastruktury wsparcia biznesu, w tym m.in.:

tworzenie funkcjonalnych przestrzeni biznesowych, obejmujgce m.in. organizacje stref co-workingowych oraz
cyfrowych srodowisk biznesowych, zapewniajgcych przedsiebiorcom rozpoczynajgcym dziatalnos¢ gospodarcza,
badz przedsiebiorcom o specyficznych potrzebach ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, dostep
do niezbednej infrastruktury (biurowej badZ cyfrowej) i podstawowych ustug, kluczowych dla sprawnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przy wykorzystaniu poszerzonej oferty I0B;

tworzenie i rozwdj lokalnych inkubatoréw przedsiebiorczosci i centrow transferu technologii (obejmujgcych
swoim zasiegiem co najmniej obszary poszczegdlnych powiatéw subregionu), blisko wspotpracujgcych ze
zrzeszeniamilokalnych przedsiebiorcéw, samorzgdamiorazinstytucjamisektora naukiiedukacji, wykorzystujgcych
w swojej palecie wsparcia réznego rodzaju instrumenty, w tym szkolenia, doradztwo, wsparcie organizacyjne
i administracyjne, zwolnienia z optat, dofinansowania dla przedsiebiorcow/przysztych przedsiebiorcow oraz
wsparcie w ich pozyskaniu, zmierzajgce do tworzenia sieci wspotpracy lokalnego biznesu;

podniesienie potencjatu IOB w zakresie wsparcia innowacyjnych przedsiebiorstw, obejmujgce wsparcie
inwestycyjne dla projektéw realizowanych przez 10B oraz podnoszenie kwalifikacji zasobdéw ludzkich
odpowiedzialnych za wsparcie lokalnego biznesu;

zwiekszenie sprawnosci i jakosci obstugi przedsiebiorcow w jednostkach swiadczgcych ustugi publiczne, w tym
w szczegdlnosci w instytucjach uczestniczgcych w procesie zaktadania nowych przedsiebiorstw, wspierajgcych
je w ramach pozyskiwania niezbednych kadr (publiczne instytucje zatrudnienia) oraz zapewniajgcych wsparcie
finansowe nastawione na realizacje inwestycji oraz rozwdj zasobow ludzkich w przedsiebiorstwach.

3.2. Tworzenie orazrozwodjistniejgcych przestrzeni do rozwoju gospodarczego, w tymrozbudowa infrastruktury
na terenach przeznaczonych na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym m.in.:

wyznaczanie i tworzenie nowych terenéw inwestycyjnych, obejmujace prace zwigzane z pozyskaniem gruntow,
ich przygotowaniem geodezyjnym do udostepnienia (taczenia i podziaty geodezyjne gruntéw), wstepna niwelacja
oraz przygotowaniem oferty dla inwestoréw;

dziatania na rzecz wyposazenia w infrastrukture — niezbednga dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, m.in.
wodng, energetyczng (w tym OZE), informatyczng, kanalizacyjng, ale i drogowa (i gdy to mozliwe kolejowg) — dla
nowych lub juz istniejgcych terenéw (z uwzglednieniem celéw srodowiskowych i spotecznych);

rozwoj infrastruktury dla logistyki i towarowego transportu multimodalnego, obejmujacy zapewnienie
warunkow do rozwoju centrow logistycznych, w tym w oparciu o tworzong infrastrukture intermodalng (w tym
z wykorzystaniem infrastruktury kolejowej);

rozwdjsystemuinformacji o ofercieinwestycyjnejcatego subregionu, stanowigcejkompleksowy zestaw informacji
o terenach inwestycyjnych i mozliwosciach inwestowania na nich (w formie wspdlnej bazy ofert inwestycyjnych,
ale i mechanizmu przekazywania ofert terendw inwestycyjnych z subregionu do baz funkcjonujacych juz na
poziomie krajowym i regionalnym), bedacych w ofercie wszystkich samorzadow terytorialnych subregionu, ale
i w ofercie podmiotédw prywatnych — prowadzenie bazy ofert inwestycyjnych z obszaru subregionu.

3.3. Pozyskiwanie inwestorow i tworzenie zewnetrznych relacji biznesowych, w tym m.in.:

dziatania promocyjne subregionu Wielkopolski Wschodniej, obejmujace prezentacje kluczowych potencjatéw
sktadajacych sie na atrakcyjnos¢ do inwestowania (tereny inwestycyjne, profile zawodowe mieszkarcow, potencjat
placéwek edukacyjnych i naukowych, instrumenty wsparcia przedsiebiorcéw), prowadzone poprzez kampanie
medialne, ale i organizacje oraz udziat w réznego rodzaju konferencjach, targach i misjach gospodarczych;

zintegrowana opieka nad inwestorem od momentu zainteresowania sie inwestowaniem w subregionie poprzez
realizacje inwestycji, az po opieke poinwestycyjng, z zapewnieniem kompleksowej informacji o: preferencjach
w inwestowaniu (ulgach, mozliwosciach dodatkowego wsparcia lokalizowania dziatalnosci), mozliwosciach
i kwalifikacjach zasobdw rynku pracy, ofercie w zakresie mozliwosci spedzania czasu wolnego w subregionie itp.;
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e wsparcie prywatnych podmiotéw gospodarczych w pozyskiwaniu kapitatu zagranicznego, w tym poprzez
kampanie promocyjne oraz organizacje misji gospodarczych (z udziatem zaproszonych przedsiebiorstw lokalnych)
i udziatu w réznego rodzaju targach;

e rozwdj kompetencji pracownikow samorzaddéw lokalnych oraz instytucji wsparcia inwestorow w zakresie
budowy relacji z inwestorami, obejmujgcy szkolenia w zakresie kompetencji miekkich, kursy jezykowe, studia
podyplomowe itp.

3.4. Budowa sieci wspétpracy w ramach subregionu, w tym m.in.:

e animowanie wspotpracy mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw z duzymi firmami, samorzadami i IOB, m.in.
poprzez wsparcie tworzenia zrzeszen przedsiebiorcéw, organizacje seminariéw, konferencji i innych eventéw
zwigzanych z integrowaniem Srodowiska przedsiebiorcéw Wielkopolski Wschodniej, tworzenie warunkéw dla
wymiany informacji w ramach lokalnego srodowiska gospodarczego zmierzajacej do identyfikacji potencjatéw
dla jego usieciowienia;

e promowanie produktéw/ustug lokalnego srodowiska biznesowego i przedsiebiorcow zaréwno na rynku
lokalnym (wsrdd mieszkaricow), jak i na arenie krajowej i miedzynarodowej;

e tworzenie i rozwoj klastrow, w szczegdlnosci zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami subregionu.

IINTEGROWANY CEL OPERACYJNY

SILNE BRANZE GOSPODARCIZE

Jednym z gtéwnych kierunkow interwencji zaktadanych do realizacji w Strategii, bedgcym odpowiedzig na wyzwania
wynikajgce z procesow gospodarczych, do ktérych zaliczy¢ nalezy lepsze wykorzystanie endogenicznego potencjatu
gospodarczego subregionu (przy zwiekszeniu elastycznosci gospodarki i jej adaptacyjnosci do asymetrycznych kryzysow)
czy zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki, jest rozwdj silnych branz gospodarczych subregionu, tj. sektoréw na bazie
ktérych subregion moze sie rozwijac szybcieji bardziej efektywnie. Odpowiedzg na te wyzwania sg wzajemnie zintegrowane
i wzmacniajgce sie 2 kierunki interwencji:

1. Rozwdj innowacyjnej gospodarki w oparciu o inteligentne specjalizacje

2. Rozwadj branz wykorzystujgcych wewnetrzne potencjaty subregionu

Inteligentne specjalizacje (IS), w tym w szczegdlnosci cztery podregionalne IS Wielkopolski Wschodniej, tj. (1) Odnawialne
Zrédta Energii i nowoczesne technologie energetyczne, w tym wodorowe, (2) Turystyka, (3) Logistyka i (4) Produkcja
zdrowej zywnosci, to w pewnym sensie rekomendowane kompetencje subregionu. Dzieki Scistej wspotpracy nauki, biznesu
i mieszkancow, wspieranej przez lokalny samorzad terytorialny, mogg przyczynié sie one do jego transformacji, a takze
skoku technologicznego i cywilizacyjnego wykorzystujgcego innowacyjne rozwigzania, w istotnym stopniu wspierajac idee
budowy i rozwoju Wielkopolskiej Doliny Energii. Oczywiscie IS nie stanowig idei zamknietej i niepodlegajgcej zmianom.
Zaktada sie ich monitorowanie na poziomie regionalnym oraz weryfikacje w ramach tzw. przedsiebiorczego odkrywania,
dzieki czemu mozliwa bedzie identyfikacja nowych specjalizacji. W zakresie IS kluczowe jest wsparcie badan i rozwoju oraz
innowacji nakierowane na potrzeby gospodarki. Wazne jest aby podejmowane aktywnosci gospodarcze byty realizowane
przy wykorzystaniu innowacji produktowych i organizacyjnych, ktére powinny powstawaé w srodowisku poczwérnej helisy
obejmujacej: spoteczenstwo (w tym NGO) — nauke (w tym szkoty wyzsze) — gospodarke (w tym przedsiebiorcow) oraz
administracje, czyli samorzad terytorialny tworzacy warunki dla tej wspdtpracy. Dziatania w tym obszarze, podejmowane
na rzecz realizacji dtugoterminowej strategii wzrostu wspieranej srodkami unijnymi — srodki z polityki spdjnosci w obszarze
inteligentnego rozwoju koncentrowac sie bedg na IS, bedg stuzy¢ ksztattowaniu wysokiej jakosci zycia mieszkaricow oraz
wzmacnianiu konkurencyjnosci subregionu.

Szczegdlnego znaczenia nabiera réwniez wspieranie sektoréw/branz gospodarczych, opierajgcych sie na wewnetrznych
zasobach subregionu, ktore stanowi¢ bedy jego przewage konkurencyjng. Do tego rodzaju kluczowych potencjatow
endogenicznych Wielkopolski Wschodniej istotnych z punktu widzenia rozwoju silnej gospodarki zaliczy¢ nalezy rolnictwo
i przetworstwo rolno-spozywcze oferujgce zdrowg zywnosé, czy walory naturalne subregionu (bogactwo laséw, jezior,
obecnos¢ tzw. Wielkiej Petli Wielkopolski) oraz bogactwo ddbr kultury, ktére decydujg o duzej atrakcyjnosci turystycznej.
WSsrdd subregionalnych potencjatéw istotne znaczenie majg réwniez korzystne warunki do rozwoju energetyki opartej
o alternatywne Zrddta energii, takie jak rozwinieta infrastruktura elektroenergetyczna, a takze duza atrakcyjnosé
lokalizacyjna (z uwagi na dobrg dostepnosé komunikacyjng), co powinno przetozy¢ sie na skuteczny rozwéj odnawialnych

zrédet energii oraz transportu intermodalnego czy ustug logistycznych.
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KIERUNEK INTERWENCIJI:

1. ROZWOJ INNOWACYJINEJ GOSPODARKI W OPARCIU O INTELIGENTNE SPECJALIZACJE

Planowane dziatania:

1.1.

1.2.

1.3.

Podnoszenie aktywnosciinnowacyjnej w subregionie, w tym m.in.:

wzmochienie potencjatu badawczego w ramach IS oraz innowacyjnosci o charakterze wdrozeniowym, m.in.
poprzez wzmacnianie ukierunkowania prowadzenia prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa
i konsorcja z ich udziatem zgodnie z profilem IS, rozwdj zaplecza naukowo-badawczego, w szczegdlnosci
w przedsiebiorstwach prowadzgcych dziatalnosc zgodng z profilem IS, zwiekszenie zdolnosci i potencjatu naukowo-
badawczego szkét wyzszych w kierunkach wynikajacych z potrzeb IS, zaciesnianie wspétpracy z uczelniami
wyzszymi wiekszych osrodkéw naukowych potozonych w sgsiedztwie w kierunkach pozgdanych dla rozwoju sfery
naukowo-badawczej subregionu, pozyskanie kadr dla prowadzenia dziatalnosci B+R, wzrost swiadomosci firm
w zakresie prowadzenie prac B+R, wspieranie stazy w wiodgcych os$rodkach naukowo-badawczych w kraju i za
granicg, zwtaszcza prowadzgcych badania zgodne z profilem IS;

rozwodj produktéw i ustug wysokiej jakosci, m.in. poprzez wsparcie wdrazania w przedsiebiorstwach wynikéw
prowadzonych przez nie (lub w subregionalnych osrodkach) prac B+R lub absorpcji technologii wytworzonych
przez inne podmioty oraz certyfikacje wytwarzanych produktéw;

wzmacnianie wspétpracy miedzy podmiotami z sektora B+R a przedsiebiorcami, m.in. poprzez rozwdj wsparcia
ze strony brokeréw innowacji, organizacje réznego rodzaju wydarzen (np. fora technologiczne, smart laby),
tworzenie centrow demonstracji technologii, tworzenie partnerstw pozwalajgcych konkurowaé na skale krajowa
i miedzynarodowg, promocje dobrych praktyk w zakresie wspdtpracy B+R;

profesjonalizacja i zwiekszanie potencjatu I0B, m.in. poprzez wzmacnianie komplementarnosci oferowanych
i uzupetnianie brakujgcych ustug I0B oraz ich profesjonalizacje w obszarze wspierania dziatalnosci B+R, rozwdj
osrodkédw innowacyjnosci w subregionie, a takze sieciowanie osrodkéw przedsiebiorczosci z osrodkami
innowacyjnosci spoza subregionu w celu zwiekszania dostepnosci ustug proinnowacyjnych dla przedsiebiorstw;

Rozwdj i wdrazanie technologii zeroemisyjnych i zasobooszczednych, w tym poprzez:

rozwdj technologii zeroemisyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem wodoru, m.in. poprzez wdrazanie
technologii wodorowych, rozwdj magazyndéw energii opartych o OZE, wodér i jego pochodne, rozbudowe
instalacji fotowoltaicznych o elektrolizery do produkcji zielonego wodoru, rozwdj sieci przesytu i dystrybucji
energii z OZE oraz wodoru;

zrbwnowazone gospodarowanie surowcami nieodnawialnymi, poprzez m.in. zmniejszenie wykorzystania
zasoboéw nieodnawialnych/surowcow pierwotnych w przemysle, automatyzacje, robotyzacje i cyfryzacje
przedsiebiorstw w kierunku optymalizacji wykorzystania surowcéw nieodnawialnych, zwiekszenie wykorzystania
surowcoéw wtornych z przemystu i gospodarki komunalnej (odpadowej i Sciekowej), rozwdj nowych modeli
biznesowych poprawiajgcych wydajnos$¢ gospodarowania surowcami i odpadami czy zwiekszenie wykorzystania
odpadow w rekultywacji terendw zdegradowanych i do poprawy jakosci gleb.

Wtqczanie Wielkopolski Wschodniej w miedzynarodowe tancuchy wartosciz uwzglednieniem aktualnych
megatrendéw przemian spoteczno-gospodarczych, w tym m.in.:

zwiekszanie umiedzynarodowienia rodzimych podmiotéw gospodarczych, m.in. poprzez wzmacnianie
internacjonalizacji przedsiebiorstw, udziat w miedzynarodowych targach i misjach gospodarczych, doradztwo
zwigzane z wejsciem na okreslone rynki, wsparcie organizacji misji handlowych, wdrazanie narzedzi do
prowadzenia wspoétpracy miedzynarodowej w sposdb zdalny, przy zachowaniu preferencji dla podmiotéw
dziatajgcych w ramach IS;

promocja gospodarcza oraz pozyskiwanie inwestorow zagranicznych, m.in. poprzez przygotowanie terenéw
inwestycyjnych i oferty inwestycyjnej, usprawnienie i profesjonalizacje obstugi inwestoréw dzieki rozwojowi
centréw obstugi inwestoréw zagranicznych, udziat i organizacje wydarzen dla potencjalnych inwestoréw;
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promocja marki subregionalnej ,Wielkopolska Dolina Energii”, w tym poprzez promocje na rynkach krajowych
i miedzynarodowych, udziat w wydarzeniach gospodarczych, tworzenie mechanizmdw partycypacyjnych
zarzadzania marka w skali subregionu.

1.4. Rozwdj kadr dla gospodarki opartej na wiedzy i na nowoczesnych technologiach, w tym m.in.:

zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego w zakresie nowoczesnych technologii, w tym w zakresie
podniesienia kwalifikacji oséb dorostych, ktére zakoriczyty formalng edukacje, m.in.: poprzez dostosowywanie
ksztatcenia do potrzeb IS z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej transformacji oraz wspierania innowacyjnosci,
ksztattowanie kompetencji dla gospodarki wykorzystujgcej TIK oraz implementujacej rozwigzania Przemystu
4.0/5.0;

rozwoj szkolnictwa wyiszego, w tym poprzez rozwdj ksztatcenia na kierunkach zgodnych z IS oraz odpowiadajacych
na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy, udziat w krajowych i miedzynarodowych programach/projektach
badawczych, nawigzywanie wspdtpracy z parkami technologicznymi i innymi podmiotami zaangazowanymi
w rozwdj innowacyjnosci, doskonalenie kadry naukowej w zakresie zarzgdzania infrastrukturg badawczg czy
komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych, przy promowaniu dziatan podejmowanych zgodnie
z profilem IS.

KIERUNEK INTERWENCIJI:

2. ROZIWOJ BRANZ WYKORZYSTUJACYCH WEWNETRZNE POTENCJALY SUBREGIONU

Planowane dziatania:

2.1. Tworzenie warunkow dla rozwoju nisko i zeroemisyjnej energetyki, w tym m.in.:

rozwdj podmiotéw z branzy OZE, poprzez m.in. poprawe konkurencyjnosci i innowacyjnosci podmiotéw
gospodarczych sektora (produkujgcych wurzadzenia dla energetyki odnawialnej), wsparcie inkubacji
przedsiebiorstw z branzy OZE, wsparcie rozwoju klastrow energii, spétdzielni energetycznych czy lokalnych
wspdlnot energetycznych opartych na OZE, wsparcie ksztatcenia kadr na potrzeby branzy zwigzanej z zielong
energig;

wdrazanie rozwigzan zeroemisyjnych w energetyce i przemysle, poprzez m.in. inwestycje w infrastrukture do
produkcji energii z OZE dla potrzeb prowadzonej dziatalnosci, wykorzystanie energii odpadowej z proceséw
przemystowych, wdrazanie technologii wodorowych, termomodernizacje budynkdéw przemystowych i biurowych,
promowanie stosowania BMS (systemu zarzadzania energig w budynkach przemystowych);

rozwoéj energetyki opartej o odnawialne zrédta energii, niepowodujgcej negatywnych skutkéw dla srodowiska
oraz nieskutkujgcej obnizeniem komfortu zycia dla mieszkaricéw, poprzez m.in. rozwdj systemu energetycznego
bazujacego na energii stoica, wiatru, geotermii, biomasy, biogazu oraz rozwdj technologii zagospodarowania
odpadow z energetycznego wykorzystania biomasy.

2.2. Tworzenie warunkoéw dla rozwoju nowoczesnego i zrbwnowazonego rolnictwa oraz przetwérstwa rolno-
spozywczego, w tym m.in.:

modernizacja sektora rolno-spoiywczego, aby byt inteligentny, nowoczesny i zréwnowazony, m.in. poprzez
wykorzystanie TIK w procesach modernizacyjnych sektora rolno-spozywczego, podnoszenie kompetencji
i umiejetnosci zwigzanych z prowadzeniem produkcji rolnej, promocje i upowszechnianie wiedzy w zakresie
innowacyjnych rozwigzan w sektorze rolno-spozywczym, wdrazanie w rolnictwie nowych rozwigzan na rzecz
ograniczenia negatywnego wptywu tego sektora na srodowisko;

rozwdj rolnictwa ekologicznego oraz rynku zywnosci ekologicznej, w tym poprzez wsparcie producentéw
ekologicznych i podmiotéw planujgcych przejscie na produkcje ekologiczng w wykorzystywaniu nowych,
dostosowanych do potrzeb tej produkcji rozwigzan, stosowania najkorzystniejszych dla srodowiska praktyk,
zapewnieniu wysokich standardéw w zakresie dobrostanu zwierzat i ochrony zasobéw naturalnych, promocje
rolnictwa ekologicznego, edukacje rolnikdw w przedmiotowym zakresie, wymiane najlepszych praktyk;
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rozwdj ustug doradztwa rolniczego, bedacego jednym z elementdw szerszego uktadu innowacyjnego, tj. Systemu
Wiedzy i Innowacji Rolniczych, poprzez m.in. rozwdj osrodkéw doradztwa, upowszechnianie wiedzy i doradztwo
wséréd rolnikdw w zakresie korzystania z nowoczesnych rozwigzan, poszerzanie zakresu doradztwa, np.
dotyczacego nowych wymagan dla rolnikéw zwigzanych ze zmianami klimatu, wtgczenie doradztwa w dziatania
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej na obszarach wiejskich czy popularyzacji w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci (CSR);

rozwijanie wspotpracy podmiotéw z sektora rolno-spozywczego, w tym poprzez sieciowanie podmiotéw
w obszarze produkcji rolnej, przetwdrstwa rolno-spozywczego, ustug i zaopatrzenia dla rolnictwa (m.in. tworzenie
spotdzielni, powigzan producentéw zywnosci z przetwdrcami i ostatecznymi odbiorcami), rozwoj wspoétpracy
pomiedzy IOB a przedsiebiorstwami z branzy rolno-spozywczej, realizacja wspdélnych dziatan w celu pozyskiwania
nowych rynkéw zbytu;

zwiekszanie skali sprzedazy lokalnych produktéw rolnych, w tym poprzez budowe, rozbudowe, modernizacje
rynkéw i targowisk, rozwdj sprzedazy i dostaw produktdw bezposrednio do konsumentéw, rozwdj sprzedazy
internetowej, realizacje dziatan promocyjnych majgcych na celu zwiekszenie skali sprzedazy lokalnych artykutéw
zywnosciowych, podejmowanie innych dziatan, ktére doprowadzg do tego, ze konsumenci w wiekszym zakresie
bedg wybierac towary pochodzgce od wytwdrcéw lokalnych;

poprawa gospodarki wodnej na potrzeby rozwoju produkcji rolnej w sposéb przyjazny dla srodowiska, w tym
poprzez budowe i modernizacje urzgdzen melioracyjnych nawadniajgco-odwadniajgcych i magazynujgcych
wode, zapewniajgcych utrzymanie wtasciwych stosunkéw wodnych na terenach rolnych, rozwdéj matej retencji
w gospodarstwach rolnych stuzgcej zatrzymaniu wody dla celéw rolniczych, realizacje dziatarh minimalizujgcych
ryzyko wystgpienia suszy.

2.3. Wspieranie rozwoju turystykioraz przemystu czasu wolnego w oparciu o walory przyrodnicze i dziedzictwo
kulturowe, w tym m.in.:

wzmacnianie przedsiebiorczosci w sektorze turystykii przemystu czasuwolnego, poprzezm.in.rozwdéjdziatalnosci
gospodarczej ukierunkowanej na ustugi turystyczne i przemyst czasu wolnego, np. dziatalnosci noclegowej,
gastronomicznej, transportowej, konferencyjnej, agroturystycznej, ale réwniez zwigzanej z tworzeniem nowych
atrakcji turystycznych w subregionie, wspieranie innowacji w turystyce i ustugach turystycznych, poprawe
sprawnosci administracyjnej dla rozwoju turystyki, rozwdj ustug instytucji otoczenia biznesu dedykowanych
obstudze podmiotdéw z branzy turystycznej;

rozwoj turystyki biznesowej, poprzez m.in. rozwdj funkcji konferencyjnych, wystawienniczych, targowych czy
widowiskowych, tworzenie nowych/wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych, uwzgledniajgcych funkcje obstugi
konferencji czy kongreséw, usprawnianie potgczen komunikacyjnych miedzy miejscami w subregionie bedgcymi
gospodarzami krajowych i miedzynarodowych spotkan, wspieranie dziatan na rzecz pozyskiwania imprez
biznesowych, zwiekszenie synergii pomiedzy turystyka biznesowa i innymi formami turystyki w subregionie;

rozwdj silnych produktéw turystycznych Wielkopolski Wschodniej, poprzez m.in. podejmowanie dziatan
stuzgcych tworzeniu nowych oraz wzmacnianiu juz istniejgcych produktéw turystycznych bazujgcych na lokalnych
walorach — przy zachowaniu zminimalizowanego negatywnego wptywu turystyki na srodowisko naturalne
oraz kulture lokalng i przy jednoczesnym generowaniu mozliwosci zatrudnienia dla lokalnych mieszkaricow,
podejmowanie dziatan sieciujgcych produkty turystyczne, wspdlne promowanie lokalnych atrakcji turystycznych,
zagospodarowanie obszaréw pokopalnianych i poprzemystowych oraz dostepnych zasobéw przyrodniczych;

wzrost dostepu do oferty turystycznej oraz oferty czasu wolnego, poprzez m.in. likwidacje barier przestrzennych,
wykorzystanie nowych technologii, ksztattowanie nawykéw uczestnictwa w zyciu kulturalnym, tworzenie
warunkow do rozwoju talentéw, wiedzy i umiejetnosci niezbednych dla ekspresji artystycznej.
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2.4. Tworzenie warunkéw dla rozwoju transportu intermodalnego orazrozwdj ustug logistycznych, w tym m.in.:

e organizacja tancucha dostaw dla przedsiebiorcow z wykorzystaniem transportu intermodalnego przy
uwzglednieniu koniecznosci jego wzmacniania w odpowiedzi na zmiany globalne (powodujgce przerwanie
globalnych taricuchéw wartosci), w oparciu o korzystne potozenie komunikacyjne subregionu poprzez m.in. rozwaj
infrastruktury punktowej (zwiekszanie zdolnosci przetadunkowej istniejgcej lub budowania nowej), jak terminale
intermodalne, centra logistyczne czy bocznice kolejowe, poprawe dostepu do infrastruktury punktowej od strony
sieci drogowej, zakup specjalistycznego sprzetu przetadunkowego do obstugi transportu intermodalnego, rozwdj
sieci kolejowej z uwzglednieniem potrzeb transportu intermodalnego, dywersyfikacje budowanej sieci kontaktéw
biznesowych w ramach taricucha;

e rozwdj funkcji logistycznych w subregionie, wykorzystujgce mozliwos¢ wzmocnienia oddziatywania sieci
TEN-T i ograniczenia zjawiska jej eksterytorialnosci, w tym m.in. budowa i rozbudowa parkédw magazynowych
czy przygotowanie terendw inwestycyjnych wokoét weztéw oraz zapewnienie ich skomunikowania z gtéwnymi
osrodkami subregionu.
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CEL STRATEGICINY

SPOJNA | ATRAKCYJNA PRZESTRZEN DO ZAMIESZKANIA | WYPOCZYNKU ODPORNA
NA ZMIANY KLIMATU

Uzasadnienie wyboru celu

Na zréwnowazony i trwaty rozwdj obszaru Wielkopolski Wschodniej, zwtaszcza w kontekscie istniejgcych i prognozowanych
proceséw demograficznych oraz zmian klimatycznych a takze transformacji gospodarczej, bezposredni wptyw bedzie miata
jego atrakcyjnos¢ osadnicza. Zaktada sie, ze w obliczu nasilajgcych sie globalnych zmian srodowiskowych i wynikajgcych
z nich trendéw demograficznych, jak rdwniez zmian zachowan spotecznych jakie zaszty na skutek pandemii Covid-19,
w dtugiej perspektywie czasu zasadniczej zmianie ulegng wyznaczniki dobrostanu spoteczenstw i jakosci zycia. Dostep
do czystej wody, czystego powietrza, wysokiej jakosci réznorodnych terendw zieleni i harmonijnego otoczenia beda
rownie wazne jak satysfakcjonujgce warunki pracy, zamieszkania i dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych. Wigze
sie to z postrzeganiem przestrzeni jako dobra wspdlnego, gdzie tgczg sie i przenikajg zjawiska spoteczne, ekonomiczne,
kulturowe, srodowiskowe i estetyczno-widokowe. Tak rozumiana przestrzen stanie sie istotnym walorem lokalizacyjnym
oraz czynnikiem rozwoju i tym samym wymagac bedzie kompleksowych oraz zintegrowanych dziatan na rzecz zmian
funkcjonalnych i jakosciowych. Bedg one odpowiedzig na zdiagnozowane kluczowe wyzwania przysztosci subregionu,
takie jak m.in. negatywne procesy demograficzne, postepujgca transformacja gospodarcza, niska jakos¢ srodowiska
przyrodniczego oraz konieczno$é budowania spéjnosci przestrzennej, spotecznej i gospodarcze;j.

Przyjazne i dostepne osrodki osadnicze, oferujgce wysokiej jakosci warunki mieszkaniowe oraz ustugi i przestrzenie
publiczne zapewniajgce zaspokojenie potrzeb mieszkancow i sprzyjajgce budowaniu wiezi spotecznych, ukierunkowane na
dbatos¢ o srodowisko przyrodnicze i prawidtowe ksztattowanie terendw zieleni, stang sie atrakcyjnymi miejscami zycia,
pracy i wypoczynku. Tym samym ksztattowanie atrakcyjnosci osadniczej Wielkopolski Wschodniej stanie sie elementem
polityki demograficznej ukierunkowanej na przeciwdziatanie procesom migracyjnym, przycigganie nowych mieszkaincéw
oraz budowanie silnych wiezi spotecznych, jak réwniez elementem ksztattowania nowej tozsamosci obszaru w wymiarze
przestrzennym.

Racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ksztattowanie zrownowazonych i rezylientnych struktur funkcjonalno-
przestrzennych z zachowaniem fadu przestrzennego przyczyni sie takze do stworzenia optymalnych warunkéw dla
wzmachniania potencjatu gospodarczego, rozwoju silnych branz gospodarczych i wzrostu atrakcyjnosciinwestycyjnejobszaru,
wptynie na przywrdcenie do zycia terenéw zdewastowanych, w tym przede wszystkim pogdrniczych i poprzemystowych,
oraz pozwoli na zachowanie i wzmacnianie waloréw krajobrazowych. W efekcie racjonalna polityka przestrzenna wptynie
na ograniczenie zaréwno srodowiskowych, jak i ekonomicznych kosztow zwigzanych z procesami urbanizacji oraz przyczyni
sie do spdéjnosci obszaru. Zachowana zostanie rownowaga pomiedzy elementami srodowiska naturalnego a wytworami
dziatalnosci cztowieka z ukierunkowaniem na zréwnowazony wzrost.

Przyjmuje sie, ze dla przeksztatcenia Wielkopolski Wschodniej w spdjng i atrakcyjng przestrzen do zamieszkania
i wypoczynku, odporng na zmiany klimatu, w perspektywie roku 2040 zostanie podjetych szereg interwencji i dziatan
o charakterze zintegrowanym w ramach dwoéch kluczowych wymiaréw stanowigcych cele operacyjne: wymiaru
osadniczego — na rzecz ksztattowania przyjaznych miast i wsi, oraz wymiaru przyrodniczego - na rzecz zachowania
i przywracania wysokiej jakosci przestrzeni przyrodniczych obszaru.

Jednoczesnie przyjmuje sie, ze do osiggniecia celu strategicznego Spdjna i atrakcyjna przestrzen do zamieszkania
i wypoczynku odporna na zmiany klimatu przyczyni sie m.in. realizacja do 2030r. projektow w ramach trzech przedsiewzieé
priorytetowych wskazanych w zatgczniku do Strategii, tj.: ,Woda dla Wielkopolski Wschodniej” oraz ,,Poprawa dostepnosci
i spojnosci komunikacyjnej” oraz ,Czysta energia i powietrze dla Wielkopolski Wschodniej”.
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LINTEGROWANY CEL OPERACYIJNY

PRZYJAZNE MIASTA | WSIE

Odpowiedzig Wielkopolski Wschodniej na wyzwania wynikajgce z proceséw demograficznych i zmian klimatycznych jest
ksztattowanie przyjaznych i rezylientnych osrodkéw osadniczych miejskich i wiejskich zorientowanych na nowoczesnosé,
jakos¢, sSwiadomos¢ i rownowage, w ramach wzajemnie zintegrowanych i wzmacniajgcych sie 4 kierunkow interwencji:

1. Rozwdj niskoemisyjnej i zasobooszczednej gospodarki mieszkaniowej
2. Wzrost dostepnosci i rozwdj wysokiej jakosci ustug publicznych

3. Ksztattowanie sieci atrakcyjnych przestrzeni publicznych

4. Racjonalne gospodarowanie przestrzenia
W

dobie postepujgcych zmian klimatycznych, rozwdéj neutralnej dla klimatu, niskoemisyjnej oraz zasobooszczednej
gospodarki mieszkaniowej staje sie istotnym elementem dbatosci o réwnowage srodowiskowg. Jednoczesnie gospodarka
mieszkaniowa petni takze wazng role spoteczng i gospodarcza —zaspokaja podstawowe potrzeby w zakresie bezpieczeristwa
i ksztattowania wiezi spotecznych oraz, zwiekszajgc popyt w sektorze budownictwa, przemystu i ustug, staje sie
stymulatorem rozwoju gospodarki. Przyjmuje sie, ze efektywna energetycznie, niskoemisyjna i zasoboszczedna zabudowa
mieszkaniowa bedzie projektowana i realizowana zgodnie z zatozeniami gospodarki cyrkularnej oraz z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Dziatania modernizacyjne i remontowe istniejgcych zasobdw mieszkaniowych
a takze projektowanie nowej zabudowy prowadzone zgodnie z ideg energooszczednosci i racjonalnosci, zapewnig nie tylko
oszczedzanie zasobdw, ale przede wszystkim wykorzystywanie energii na zasadzie zamknietego (bezstratnego) obiegu.
Istotnym elementem dla ograniczenia emisji zanieczyszczen oraz zapewnienia wysokiego standardu zamieszkania bedzie
wyposazenie istniejgcej i projektowanej zabudowy mieszkaniowej w nowoczesne systemy infrastruktury technicznej,
w tym elektroenergetyczne i cieptownicze.

Miarg atrakcyjnosci osadniczej obszaru jest takze dobra dostepnos¢ do ustug publicznych wysokiej jakosci zapewniajacych
zaspokojenie potrzeb i oczekiwan réznych grup spotecznych oraz stanowigcych silng przestanke do pozostania i osiedlenie
sie w Wielkopolsce Wschodniej. Rozwdj ustug opieki nad dzie¢mi, dobry dostep do ustug edukacyjnych i zdrowotnych,
zapewnienie zréznicowanej oferty ustug kultury a takze rozwdj ustug i infrastruktury czasu wolnego bedg tworzyé
kompleksowy system zachet dla mtodych rodzin do osiedlania sie w Wielkopolsce Wschodniej. Odpowiedzig na zachodzace
procesy demograficzne i starzenie sie spoteczeristwa, bedzie rozwdj ustug spotecznych dla oséb starszych, swiadczonych
w najblizszym otoczeniu. Zwiekszenie roli i znaczenia instytucji kultury przyczyni sie do powstania miejsc i przestrzeni
integracji spotecznej umozliwiajgcych zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw i lokalnych lideréw zycia spoteczno-
gospodarczego. Jednoczesnie poprawa kompetencji cyfrowych oraz rozwéj i upowszechnienie dostepu do infrastruktury
informatycznej zwiekszy dostepnos¢ do e-ustug. Wysoky dostepnos¢ do ustug publicznych oraz spdjnosé subregionu
W wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym zapewni takze spdjny, sprawny i ekologiczny system transportowy.
Rozwdj ekologicznego transportu zbiorowego przyczyni sie do zmniejszenia poziomu wykluczenia transportowego i bedzie
przeciwdziataé procesom peryferyzacji.

Bardzo istotnym elementem wptywajgcym na warunki zycia ludnosci jest jakos¢ przestrzeni publicznych oraz ochrona
istniejacej zieleni przed wycinkga i uszkodzeniami. W dobie postepujgcych zmian klimatycznych skutkujgcych m.in. okresami
suszy czy deszczami nawalnymi, niezwykle wazne jest ksztattowanie i rozwdj terendw zieleni stanowigcych integralng cze$¢
terendw zurbanizowanych. Wieksza powierzchnia parkdw, zieledcow i terendw zieleni osiedlowej oznacza wiekszg zdolnos¢
terenu do regeneracji Srodowiska, ochrone bioréznorodnosci i szeroki zakres ustug ekosystemowych. Tereny zieleni petnig
takze funkcje korytarzy przewietrzajgcych umozliwiajgc naturalne filtrowanie, przewietrzanie i regulowanie temperatury
powietrza. Tym samym wptywajg na poprawe jakosci srodowiska i warunkow zycia.

Kluczowe dla rozwoju zrédwnowazonego jest takze racjonalne gospodarowanie przestrzenig i Swiadome ksztattowanie
struktur funkcjonalno-przestrzennych. Podejmowane dziatania beda skoncentrowane na rozwoju zwartych struktur
osadniczych, intensyfikacji i uzupetnianiu istniejgcego zainwestowania oraz przeciwdziataniu rozpraszaniu zabudowy,
co pozwoli utrzymaé wtasciwe relacje pomiedzy terenami osadniczymi a terenami niezabudowanymi z uwzglednieniem
chtonnosci srodowiska przyrodniczego oraz zwiekszenia odpornosci wobec zmian klimatu. Niezwykle waznym dziataniem
w zakresie poprawy jakosci przestrzeni bedzie proces przywracania waloréw uzytkowych, funkcjonalnych i Srodowiskowych
obszarom pogdrniczym i zdewastowanym obszarom poprzemystowym. Przyjete rozwigzania pozwolg na przeciwdziatanie
niekorzystnym skutkom wieloletniej dziatalnosci cztowieka i poprawe stanu srodowiska a w konsekwencji rowniez
krajobrazu, umozliwig wykorzystanie potencjatu obszaréw pogdrniczych do rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych
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a takze pozwolg kontynuowaé tradycje Wielkopolski Wschodniej jako miejsca produkcji energii. Efektem rewitalizacji
obszaréw poprzemystowych bedzie dostosowanie ich do potrzeb nowoczesnej gospodarki a prowadzenie przez samorzady
lokalne wspdlnej polityki inwestycyjnej pozwoli na efektywniejsze poszukiwanie nowych inwestoréw i tym samym
zwiekszenie liczby miejsc pracy w subregionie.

KIERUNEK INTERWENCIUJI:

1. ROZWOJ NISKOEMISYJNEJ | ZASOBOOSZICZEDNEJ GOSPODARKI MIESZKANIOWE)

Planowane dziatania:

1.1.

1.2.

1.3.

Kompleksowa renowacja i rehabilitacja istniejgcych zasobéw mieszkaniowych z uwzglednieniem
zachodzqgcych przemian spotecznych, w tym m.in.:

modernizacje i remonty istniejacych budynkéw mieszkalnych zgodnie z zatozeniami zielonego budownictwa
(zdrowe dla ludzi oraz przyjazne dla srodowiska), pozwalajace spetnia¢ wymogi m.in. w zakresie ograniczenia
zuzycia wody ienergii orazilosci wytworzonych odpaddéw, zastosowanych nowoczesnych rozwigzan instalacyjnych,
wykorzystania materiatdw z recyklingu i nieemitujgcych szkodliwych substancji (uwzgledniajgce likwidacje
azbestu);

systemowa termomodernizacja istniejgcych budynkéw mieszkalnych (w tym komunalnych), w tym m.in.
ocieplanie przegréd zewnetrznych, modernizacja systeméw grzewczych i wentylacyjnych, wymiana okien
i drzwi zewnetrznych, catkowita lub cze$ciowa zamiana Zrédet energii na Zzrédfa odnawialne lub zastosowanie
wysokosprawnej kogeneracji, zwtaszcza w kontekscie rozwoju niskoemisyjnej i zasobooszczednej gospodarki
mieszkaniowej;

atrakcyjne i kompleksowe zagospodarowanie przestrzeni wokét budynkéw mieszkalnych z uwzglednieniem
elementdéw zieleni i wody oraz matej architektury, zwtaszcza w kontekscie zaspokojenia zréznicowanych potrzeb
mieszkarnicéw m.in. w zakresie ruchu fizycznego i dbania o zdrowie oraz aktywnosci spotecznych.

Stosowanie idei kompleksowego projektowania nowej zabudowy mieszkaniowej odpowiadajgcej na
wyzwania spoteczne, w tym m.in.:

stosowanie nowoczesnych, przyjaznych srodowisku rozwigzan architektonicznych, technologii i materiatéw
budowlanych, w tym m.in. pozwalajgcych na realizacje zielonych dachéw i elewacji, zwtaszcza w kontekscie
likwidacji tzw. ,miejskich wysp ciepta” oraz budowania odpornosci terenéw miejskich i wiejskich na ekstremalne
zjawiska i warunki pogodowe, wykorzystujgcych surowiec z odzysku oraz substancji organicznych, materiaty
prefabrykowane oraz drukowane;

stosowanie zintegrowanych systemoéw zarzadzania budynkiem sterujgcych réznymi urzadzeniami i uktadami
domowymi, zwtaszcza w celu zwiekszania zasobooszczednosci i niskoemisyjnosci budownictwa mieszkaniowego;

realizacja spdjnych rozwigzan urbanistyczno-architektonicznych uwzgledniajgcych istniejgce uwarunkowania
przestrzenne, funkcjonalne i srodowiskowe dla optymalizacji niskoemisyjnosci i zasobooszczednosci nowej
zabudowy mieszkaniowej, zapewniajgcych dostep do podstawowych ustug publicznych oraz atrakcyjnych
przestrzeni wspolnych w ramach osiedla mieszkaniowego, jak réwniez umozliwiajgcych wprowadzanie nowych
rozwigzan adaptacyjnych do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych, w tym m.in. wprowadzanie zieleni oraz
ksztattowanie terendw o funkcji bioretencyjnej.

Rozwéj nowoczesnych systemoéw infrastruktury technicznej, w tym m.in.:

rozbudowa niskoemisyjnego i zasobooszczednego systemu cieptowniczego opartego m.in. o geotermie,
modernizacja i rozbudowa sieci cieptowniczych przesytowych i rozdzielczych, decentralizacja systemu
cieptowniczego (np. zastosowanie ,letnich” kottowni gazowych, ,sieciowych” pomp ciepta, elektrocieptowni
osiedlowych, kolektoréw stonecznych, przygotowanie uktadéw cieptowniczych do pracy wyspowej lub
indywidualnej — gazowa elektrocieptownia osiedlowa, biogazowa elektrocieptownia lokalna), przytaczanie
nowych odbiorcéw do systemu cieptowniczego, magazynowanie ciepta w zasobnikach;

kogeneracja systemu cieptowniczego z elektroenergetycznym, tworzenie elektrocieptowni, rozszerzenie
profilu dziatania firm cieptowniczych, tworzenie autonomicznych obszaréw energetycznych zarzadzanych
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1.4.

przez przedsiebiorstwa cieptownicze, wdrazanie indywidualnych Zrédet ciepta i energii z wykorzystaniem
odnawialnych Zrddet energii w gospodarstwach domowych (m.in. budowa mikrobiogazowni kontenerowych
dla matych gospodarstw rolniczych oraz zastosowanie instalacji fotowoltaicznych w zabudowie mieszkaniowej
jednorodzinnej i wielorodzinnej);

modernizacja systemu wodno-kanalizacyjnego, m.in. poprzez rozbudowe, modernizacje i budowe uje¢ wadd
i stacji uzdatniania wody, rozbudowe sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej, rozbudowe, modernizacje i budowe
oczyszczalni sciekow;

rozwdj sieci teleinformatycznej m.in. poprzez rozwdj sieci szerokopasmowych.

Iwiekszanie swiadomosci spotecznosci lokalnych na temat znaczenia i roli gospodarki mieszkaniowej
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i sSrodowiskowym, w tym m.in.:

wzmachianie pro mieszkaniowej postawy samorzadéw lokalnych ukierunkowanej na wzrost znaczenia
wieloletnich programéw gospodarowania zasobem mieszkaniowym gmin, w tym z uwzglednieniem
potrzeb migrantéw, oraz opracowanie programu mieszkalnictwa senioralnego, rozwdj niskoemisyjnego
i zasobooszczednego budownictwa komunalnego, w tym adaptacja istniejgcych budynkdéw niemieszkalnych na
lokale mieszkalne oraz budowa nowych zasobdw mieszkaniowych, petne wykorzystanie potencjatu narzedzi
budownictwa czynszowego (program TBS, SIM) oraz modelu budownictwa publiczno-prywatnego;

prowadzenie kampanii spotecznych i edukacyjnych na rzecz zwiekszenia sSwiadomosci spotecznosci lokalnych
na temat skutkéw zmian klimatycznych w zZyciu codziennym spowodowanych dziatalnoscig cztowieka m.in.
poprzez wskazywanie korzysci wynikajacych z systemowych oraz jednostkowych dziatan na rzecz redukcji $ladu
weglowego;

promocja i wspieranie stosowania w budownictwie mieszkaniowym rozwigzan technologicznych sprzyjajacych
ochronie $rodowiska przyrodniczego oraz mitygacji i adaptacji do zmian klimatu, w tym odnawialnych zrdédet
energii w gospodarstwach domowych, m.in. poprzez ekodoradztwo na poziomie lokalnym.

KIERUNEK INTERWENCIJI:

2. WZROST DOSTEPNOSCI | ROZWOJ WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG PUBLICINYCH

Planowane dziatania:

2.1.

2.2

Rozwdj ustug i infrastruktury spotecznej dostosowanej do potrzeb mieszkancéw, w tym m.in.:

stworzenie systemu zachet dla mtodych rodzin do osiedlania sie, ukierunkowanego na godzenie zycia
rodzinnego i zawodowego m.in. poprzez powszechny dostep do ustug opieki nad dzieckiem do lat 3, zwiekszajgcy
aktywizacje zawodowa mieszkancéw oraz stanowigcy dodatkowy atut decydujgcy o wyborze miejsca
zamieszkania, zwiekszenie efektywnosci podstawowych ustug zdrowotnych z wykorzystaniem ustug mobilnych
oraz e-ustug, zapewnienie zréznicowanej oferty ustug kultury oraz rozwdj ustug i infrastruktury czasu wolnego na
rzecz wzmacniania aktywnosci mieszkancéw oraz odpowiadajacej na ich potrzeby;

rozwoj ustug spotecznych dla oséb starszych, w tym swiadczonych w najblizszym srodowisku, m.in. domédw
dziennego pobytu, swietlic Srodowiskowych, dziennych domdéw opieki medycznej i mieszkar wspomaganych;
stworzenie miejsc integracji spotecznej z wykorzystaniem roli instytucji kultury i ich mozliwosci adaptacyjnych
dla rozwijania edukacji pozaformalnej tzw. nauki poprzez dziatanie, ksztattowanie wielofunkcyjnych przestrzeni
i rozwdj obiektéw uzytecznosci publicznej umozliwiajgcych zwiekszenie aktywnosci mieszkancow i lokalnych
liderow zycia spoteczno-gospodarczego oraz umozliwiajgcych tatwg adaptacje do zmieniajacych sie potrzeb
lokalnych spotecznosci.

Rozwdj sieci powigzan transportowych i proekologicznego transportu pasazerskiego dostosowanych do
potrzeb mieszkancéw, w tym m.in.:

rozwéj nowoczesnej infrastruktury komunikacyjnej m.in. dziatania na rzecz rozwoju sieci drég, budowe
nowych obejs¢ drogowych ukierunkowanych na wyprowadzenie ruchu tranzytowego z miejscowosci najbardziej
zanieczyszczonych i obcigzonych ruchem samochodowym, budowe nowych przepraw mostowych, rozbudowe
i zwiekszenie dostepnosci do sieci kolejowej, budowe spdjnego systemu drdog rowerowych zintegrowanych
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z transportem publicznym, rozbudowe infrastruktury dla transportu wodnego z przystosowaniem dla ruchu
turystycznego (portow, przystani i marin);

wprowadzanie nowoczesnego niskoemisyjnego taboru kolejowego i autobusowego obstugujgcego potgczenia
miejskie, lokalne i ponadlokalne, uwzgledniajgce nowoczesne rozwigzania w zakresie bezpieczeristwa w
transporcie publicznym;

rozwoj sieci dystrybucji paliw alternatywnych (sieci stacji fadowania pojazdéw elektrycznych oraz tankowania
wodoru wzdtuz gtdwnych tras komunikacyjnych oraz w najwiekszych miejscowosciach, stacji tankowania wodoru
i stacji tadowania pojazddw elektrycznych na gtéwnych dworcach autobusowych);

infrastrukturalna i organizacyjna integracja miedzygateziowa transportu publicznego oraz integracja transportu
publicznego z transportem indywidualnym m.in. poprzez budowe zintegrowanych weztéw przesiadkowych oraz
parkingéw typu park&ride, kiss&ride, bike&ride w strategicznych lokalizacjach integrujgcych transport publiczny
z transportem indywidualnym, optymalizacje potgczen i zwiekszenie efektywnosci transportu publicznego,
zwtaszcza na obszarach peryferyjnych, wprowadzenie jednolitego biletu dla wszystkich rodzajow transportu
publicznego, rozwdj i wdrozenie nowoczesnych form organizacji transportu publicznego oraz inteligentnych
systeméw transportowych (systemow ITS, systemu ERTMS, jednolitego systemu obstugi podréznych w komunikacji
publicznej, zintegrowanego systemu zarzgdzajacego miedzygateziowym transportem, car sharingu i car poolingu).

Rozwéj smart city i smart village jako inteligentnych systeméw zarzgdzania, w tym m.in.:

sporzadzanie cyklicznych analiz popytu i podazy ustug publicznych o wysokim standardzie z uwzglednieniem
prognoz demograficznych a takze kierunkdw rozwoju terendw mieszkaniowych, umozliwiajgcych terytorializacje
kierunkéw zachodzgcych zmian (obszaréw z deficytami i nadpodazg), wykorzystywanie nowatorskich technologii
informacyjnych i komunikacyjnych dla usprawnienia identyfikacji potrzeb mieszkancéw;

zwiekszanie oferty zdalnego dostepu do ustug publicznych dostosowanej do réznych grup wiekowych, rozwdéj
sieci szerokopasmowych oraz bezprzewodowych punktéw dostepu do internetu w przestrzeniach i budynkach
uzytecznosci publicznej, stworzenie dedykowanej e-platformy dla Wielkopolski Wschodniej wraz zestawem
narzedzi umozliwiajgcych powszechny dostep do ustugi (mobilna aplikacja, system informacji GSM, widgety);

zwiekszanie odpornosci ustug publicznych na zjawiska kryzysowe oraz optymalizacja kosztéw zarzgdzania
obszarem, poprzez budowe i udostepnienie spdjnych, miedzygminnych i miedzyjednostkowych baz danych
umozliwiajacych rzetelng analize otoczenia i wspdtprace w sytuacjach kryzysowych;

wzrost bezpieczernstwa w budynkach i przestrzeniach publicznych m.in. poprzez budowe systemu aktywnego
monitoringu oraz wdrozenie systemdw inteligentnego oswietlenia;

wdrazanie rozwigzan na rzecz zycia w czystym srodowisku i racjonalnego gospodarowania zasobami
m.in. poprzez wdrozenie systemu monitoringu jakosci powietrza w Wielkopolsce Wschodniej petnigcego
funkcje ostrzegawczg, informacyjng i edukacyjng, poprawe zarzadzania energia w przestrzeni publicznej
i wykorzystywanie zrédet odnawialnych oraz rozwigzan technologicznych sprzyjajacych oszczedzaniu energii
i generowaniu korzysci ekonomicznych, w tym modernizacje energetyczne budynkdéw uzytecznosci publicznej
(w tym z wykorzystaniem OZE), rozwéj kompleksowej i innowacyjnej gospodarki wodno-Sciekowej bazujacej na
technologiach o wysokim efekcie ekologicznym, nowoczesne i inteligentne gospodarowanie odpadami przyjazne
dla srodowiska i zintegrowane z gospodarka cyrkularna.

ZIwiekszanie poziomu wiedzy i dostosowania umiejetnosci wszystkich grup spotecznych do wymogoéow
zmieniajqcej sie gospodarki opartej na wiedzy i informacji, w tym m.in.:

podniesienie kwalifikacji pracownikéw stuzb administracji publicznej m.in. w zakresie obstugi klientow w formie
e-ustug oraz wdrazania nowoczesnych, przyjaznych dla mieszkarncéw i Srodowiska systemdw zarzadzania;

obnizenie poziomu wykluczenia cyfrowego, poprzez zwiekszenie umiejetnosci mieszkancéw w zakresie
korzystania z technologii cyfrowych oraz wykorzystania formatu e-ustug;

wprowadzenie zintegrowanego pakietu edukacyjnego na wszystkich etapach ksztatcenia oraz kampanii
informacyjno-promocyjnych dotyczacych m.in. niskoemisyjnosci, zasobooszczednosci, ograniczania ilosci
odpaddéw i Swiadomego recyklingu, gospodarki cyrkularnej, proekologicznych postaw konsumenckich i zachowan
transportowych w tym na rzecz korzystania ze zrownowazonej komunikacji publicznej, realizacji ustug i pracy w
sposdb zdalny, a takze popularyzacji idei indywidualnych sladéw weglowych.
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KIERUNEK INTERWENCIJI:

3. KSZTALTOWANIE SIECI ATRAKCYJNYCH PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

Planowane dziatania:

3.1.

3.2,

3.3.

Rewaloryzacja istniejgcych i tworzenie nowych punktowych przestrzeni publicznych jako elementéw
budowania odpornosci struktur przestrzennych na zmiany klimatu, zwiekszania atrakcyjnosci osadniczej
oraz ksztaltowania lokalnej tozsamosci, w tym m.in.:

optymalizacja powierzchni biologicznie czynnych w obrebie osiedli mieszkaniowych m.in. poprzez ochrone
istniejgcego drzewostanu przed wycinkg i uszkodzeniami, ksztattowanie , btekitno-zielonych zywych” placéw,
skwerdw, woonerféw z optymalng iloscig zieleni i wody oraz réznorodng ofertg ustugowa, a takze zielonych
podworek, patio, placow zabaw, parkéw kieszonkowych i terenéw miejskich upraw warzywnych, miejskich
ogrodéw spotecznych, tgk kwietnych, stanowigcych strefy wypoczynku i rekreacji oraz integracji spotecznej;

wyposazenie przestrzeni wspdlnych w elementy matej architektury decydujgce o ich prospotecznym charakterze
i tozsamosci miejsca (ergonomiczne meble uliczne, przegrody wizualne, o$wietlenie, elementy sztuki, parklety,
deszczowe ogrody w pojemnikach, infrastruktura dla dzikich zwierzat, system informacji przestrzennej);

stosowanie nowoczesnych, przyjaznych $rodowisku technologii i materiatéw budowlanych, w tym m.in.
nawierzchni przepuszczalnych oraz podtoza strukturalnego.

Ksztaltowanie i utrzymanie obszarowych przestrzeni publicznych w postaci terenéw zieleni i terenow
rekreacji i wypoczynku w strefach zabudowy miejskiej i wiejskiej oraz powigzanie ich z systemem
przyrodniczym, w tym m.in.:

rewitalizacja techniczna centréw miast i wsi m.in. poprzez zachowanie cech architektonicznych obiektéw
zabytkowych i dbatos¢ o estetyke obiektéw nie zabytkowych, odbetonowanie przestrzeni wspdlnych
i wprowadzanie elementéw zieleni i wody jako integralnej ich czesci, wprowadzanie réznorodnej roslinnosci
i podtozy strukturalnych i przepuszczalnych;

rewaloryzacja i ksztattowanie obszaréw zieleni urzagdzonej, w tym parkéw miejskich i parkéw w zespotach
rezydencjonalnych, zielencéw, zieleni towarzyszacej obiektom sportowym i rekreacyjnym, zieleni cmentarzy,
zieleni izolacyjnej, m.in. poprzez ochrone istniejgcego drzewostanu przed wycinkg i uszkodzeniami, zachowanie
lub odtworzenie historycznych cech obszarom zabytkowym, uwzglednianie kompozycji przestrzennej, powiazan
widokowych, uktadu nasadzen i sktadu gatunkowego roslinnosci, elementéw matej architektury, wykorzystanie
koncepcji sadzenia gestych zagajnikdw Miyawaki, zapewniajgcych spéjnosc obszaréw zieleni miejskiej i wiejskiej
z systemem przyrodniczym subregionu;

zachowanie zieleni naturalnej, w tym laséw i zadrzewien, tak, skupisk zieleni przy zbiornikach i ciekach wodnych,
m.in. poprzez ochrone przed zmiang sposobu ich uzytkowania oraz wyznaczenie i organizacje miejsc dostepu (np.
parkingi lesne, sciezki dydaktyczne, szlaki turystyczne).

Projektowanie i tworzenie liniowych przestrzeni publicznych w postaci ciggéw komunikacyjnych
w strefach zabudowy miejskiej i wiejskiej ukierunkowanych na ekologiczne formy mobilnosci, w tym
m.in.:

tworzenieiksztattowanie ciggdw komunikacyjnych o matym natezeniu ruchusamochodowego orazzamknietych
dla ruchu samochodowego stref pieszych i rowerowych wewnatrz osiedli mieszkaniowych i pomiedzy nimi,
z dbatoscig o zielen, elementy matej architektury i ksztattowanie stref odpoczynku w ramach ciggéw pieszo-
jezdnych, oraz z wykorzystaniem nowoczesnych, przyjaznych srodowisku technologii i materiatéw budowlanych;

zwiekszanie wielofunkcyjnego charakteru ulic i ciggédw komunikacyjnych m.in. poprzez rozwdj funkcji
ustugowych i organizacje wydarzen kulturalnych, ksztattowanie przestrzeni jako miejsca spotkan i promocji
lokalnosci, ksztattowanie ciggdw komunikacyjnych jako integralnych elementéw kompozycji urbanistycznej.
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KIERUNEK INTERWENCIJI:

4. RACJONALNE GOSPODAROWANIE PRZESTRZENIA

Planowane dziatania:

4.1.

4.2.

4.3.

Ksztaltowanie wysokiej swiadomosci samorzgdow terytorialnych, inwestorow i mieszkancéw w zakresie
planowania przestrzennego w tym m.in.:

organizacja szkolen edukacyjnych i kampanii spotecznych dotyczacych integralnego podejscia do rozwoju
przestrzennego w zakresie spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym, kulturowym i krajobrazowym;

prowadzenie polityki przestrzennej zgodnie z wymogami tadu przestrzennego i rozwoju zrownowazonego
m.in. poprzez dostosowanie planéw i zamierzen rozwojowych do zweryfikowanych w oparciu o obiektywne
diagnozy faktycznych potrzeb wynikajgcych z proceséw demograficznych i transformacji gospodarczej,
propagowanie duzego znaczenia zintegrowanych projektowania urbanistyczno-architektonicznego oraz wartosci
krajobrazowych jako istotnego waloru lokalizacyjnego (estetyka i funkcjonalnosé) a takze tworzenie warunkéw
dla duzego zaangazowania i wspdétodpowiedzialnos$ci spotecznosci lokalnych za ksztattowanie przestrzeni jako
dobra wspdlnego;

prowadzenie kampanii spotecznych i edukacyjnych na rzecz znaczenia planowania przestrzennego w tagodzeniu
zmian klimatycznych, w tym upowszechnianie wdrazania rozwigzan urbanistycznych i ruralistycznych dla
polepszenia jakosci powietrza atmosferycznego oraz budowania odpornosci na niekorzystne zjawiska pogodowe
m.in. powodzie i susze;

prowadzenie kampanii spotecznych i edukacyjnych w zakresie holistycznego ksztattowania terendéw
mieszkaniowych, w tym upowszechnianie zastosowania w praktyce racjonalnego i zamierzonego utrzymania oraz
projektowania nowych terenéw zdolnych do filtrowania zanieczyszczen, przewietrzania i regeneracji powietrza,
organizacja dziatan edukacyjnych w zakresie poszerzania swiadomosci na temat spotecznej i zdrowotnej roli
i znaczenia terendw zieleni oraz na rzecz dbania o ekosystem w bezposrednim otoczeniu.

Ksztattowanie struktur funkcjonalno-przestrzennych zorientowanych na przeciwdziatanie zmianom
klimatu w tym m.in.:

ksztattowanie zwartych, wielofunkcyjnych i inkluzywnych struktur osadniczych miejskich i wiejskich,
intensyfikacja i uzupetnianie istniejgcego zainwestowania oraz zahamowanie procesu rozpraszania zabudowy
m.in. poprzez racjonalne przygotowanie terendw inwestycyjnych, w tym gruntéw pod zabudowe jednorodzinng,
wielorodzinng, gospodarcza (scalanie, podziat), ksztattowanie przestrzeni publicznych wysokiej jakoSci poprzez
wdrazanie rozwigzan prawnych oraz standarddw architektoniczno-urbanistycznych;

swiadome i racjonalne projektowanie i ksztattowanie terenéw wolnych od zabudowy m.in. poprzez wskazanie
obszarow ochrony gruntéw rolnych przed wytgczeniem z produkcji rolniczej oraz okreslenie zasad ich ochrony
przed funkcjami nierolniczymi, wzmocnienie spdjnosci systemu przyrodniczego, ksztattowanie terendw zieleni
petnigcych funkcje korytarzy przewietrzajacych;

racjonalny rozwoj ustug podstawowych na poziomie lokalnym, poprzez m.in. rozwdj przestrzeni coworkingowych
orazrealizacje rozwigzan architektonicznych umozliwiajgcych elastyczne i wielofunkcyjne wykorzystanie obiektow
uzytecznosci publicznej;

rozwoj sieci ciggow pieszych oraz drég rowerowych jako alternatywnych form komunikacji bezposredniej
wewnatrz jednostek osadniczych i pomiedzy nimi.

Przywracanie waloréow uzytkowych, funkcjonalnych i srodowiskowych obszarom pogérniczym, w tym
m.in.:

rewitalizacja obszaréw pogdrniczych ukierunkowana na poprawe stanu srodowiska przyrodniczego m.in.
poprzez rekultywacje w celu przywrécenia obszarow cennych przyrodniczo i odtworzenia utraconych ustug
ekosystemowych, rewitalizacje w kierunku wodnym i wykorzystanie terendw pogdrniczych dla odbudowy
zasobéw wodnych i zwiekszenia retencji (odtwarzanie sieci hydrograficznej, budowe i zagospodarowanie
zbiornikdow wodnych, oczek wodnych i stawdw z wykorzystaniem wiedzy przyrodniczej w zakresie ekosystemow
dolin rzecznych oraz mikro retencji), zagospodarowanie terenéw pogorniczych w kierunku lesnym i rolniczym
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4.4.

4.5.

dla odnowy s$rodowiska przyrodniczego i zwiekszenia bioréznorodnosci lub produkcji zywnosci (ksztattowanie
siedlisk lesnych, realizacje zadrzewien $rédpolnych, pozostawienie naturalnej sukcesji, odtwarzanie gleb oraz
poprawe ich wtasciwosci fizyczno-chemicznych);

rewitalizacja obszaréow pogérniczych ukierunkowana na rozwdj funkcji turystycznych i rekreacyjnych m.in.
poprzez ksztattowanie i rozwéj zabudowy rekreacyjnej i wypoczynkowej oraz wytyczanie Sciezek turystycznych
i edukacyjnych wokét zbiornikow wodnych, rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (wykorzystanie
dziedzictwa goérniczego dla rozwoju atrakcji turystycznych);

rewitalizacja obszaréw pogérniczych ukierunkowana na rozwdj alternatywnych zrédet i nosnikow energii
m.in. poprzez: budowe farm fotowoltaicznych i farm wiatrowych oraz uprawe roslin energetycznych do produkcji
biomasy, produkcje zielonego wodoru oraz wykorzystanie technologii wodorowych do magazynowania energii
ze zrédet odnawialnych.

Przywracanie waloréow uzytkowych, funkcjonalnych i srodowiskowych zdegradowanym obszarom
poprzemystowym, w tym m.in.:

poprawa i optymalizacja procesu zarzadzania niewykorzystanymi terenami poprzemystowymi m.in.
poprzez uruchomienie wspdlnego dla Wielkopolski Wschodniej systemu informacji o terenach inwestycyjnych
i stworzenie zintegrowanej oferty inwestycyjnej, wspotprace i kooperacje samorzgddw lokalnych w poszukiwaniu
nowych inwestoréw, koordynacje dziatan marketingowych i promowanie nowoczesnej dziatalnosci
gospodarczej, stworzenie pakietdw zachet i specjalnych ofert inwestycyjnych ukierunkowanych na rozwdj
obszaréw podregionalnych inteligentnych specjalizacji, sporzadzanie analiz przestrzenno-funkcjonalnych
i architektonicznych oraz tworzenie i aktualizacje prawa miejscowego dla tych terendw;

zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw poprzemystowych m.in. poprzez inwestycje zwigzane
z dostosowaniem infrastruktury technicznej do potrzeb nowoczesnej dziatalnosci gospodarczej, poprawe
dostepnosci, przeprowadzanie audytéw ekologicznych, wspieranie kompleksowych projektéw i rozwigzan
inwestycyjnych, pomoc i doradztwo na wszystkich etapach inwestycyjnych a takze systematyczne dziatania
aktywizujgce i integrujgce spotecznosé lokalng;

adaptacja istniejacych obiektéw poprzemystowych do nowych funkcji oraz realizacja nowej zabudowy m.in.
na potrzeby funkcji mieszkaniowej (mieszkania, apartamenty, lofty), ustugowej (handel, biura, magazyny,
hotelarstwo, gastronomia, kultura), rekreacyjno-sportowej i ustug czasu wolnego (Swietlice, miejsca spotkan,
wydarzen, imprez).

Zachowanie i ochrona najcenniejszych waloréw krajobrazowych Wielkopolski Wschodniej, w tym m.in.:

zachowanie i ochrona waloréw przyrodniczych, m.in. poprzez zapisy prawa miejscowego ograniczajgce
presje inwestycyjng i dostosowujgce intensywnos¢ zainwestowania do funkcji przyrodniczych, wykluczenie
intensywnych proceséw urbanizacyjnych w obszarach chronionych i korytarzach dolin rzecznych, ograniczenie
zainwestowania na obszarach stanowigcych lgdowe korytarze ekologiczne i zachowanie ciggtosci korytarzy
ekologicznych, zachowanie istniejgcych komplekséw lesnych, wykluczenie rozwoju intensywnego rolnictwa na
obszarach cennych przyrodniczo, objecie formami ochrony przyrody najcenniejszych terenéw przyrodniczych,
opracowanie planéw ochrony;

zachowanie i ochrona waloréw kulturowych m.in. poprzez prowadzenie analiz wartosci kulturowych i stanu
zachowania obiektow i obszaréw dziedzictwa kulturowego, wzmacnianie i wdrazanie dziatarh ochronnych dla
obiektéw i obszaréw zabytkowych, zachowanie i ochrone historycznych uktadéw rozplanowania, prowadzenie
dziatan narzeczzachowania historycznych wartoscikrajobrazu, objecie formamiochrony zabytkdw najcenniejszych
obszaréw i obiektéw dziedzictwa kulturowego;

zachowanie, ochrona i ksztattowanie waloréw estetyczno-widokowych m.in. poprzez zachowanie i ochrone
obiektéw i obszaréw stanowigcych wyrdzniajgce sie elementy kompozycyjne krajobrazu (dominanty
wysokosciowe i przestrzenne, punkty widokowe, sylwety miejscowosci, cechy rozplanowania), ksztattowanie
nowej zabudowy w sposdb harmonijny z istniejgcym zainwestowaniem, z uwzglednieniem zasad kompozycji
przestrzennej i waloréw krajobrazowych (przedpola ekspozycji, osie i ciggi widokowe, wnetrza urbanistyczne,
zamkniecia perspektywiczne) oraz lokalnych form architektonicznych, eliminacja istniejgcych i zakaz realizacji
nowych elementdw infrastruktury technicznej dysharmonizujacych przestrzen.
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LINTEGROWANY CEL OPERACYIJNY

WYSOKIEJ JAKOSCI PRZESTRZEN PRZYRODNICZA

Znaczna degradacja Srodowiska obszaru Wielkopolski Wschodniej, bedgca efektem m.in. wieloletniej dziatalnosci
wydobywczej wegla brunatnego, wymaga podjecia systemowych, kompleksowych i ukierunkowanych dziatan na rzecz
przywrécenia rownowagi ekologicznej i wzbogacenia potencjatu ekologicznego subregionu. Zréwnowazony rozwdj
i wysokiej jakosci przestrzen przyrodnicza Wielkopolski Wschodniej warunkujg zachowanie réznorodnosci przyrodniczej,
tak waznej m.in. w kontekscie zachodzacych zmian klimatu, przyczyniag sie do poprawy jakosci zycia mieszkarncow, jak
rowniez ksztattowania podstaw jego nowej tozsamosci. W tym zakresie wskazano 2 zintegrowane i wzmacniajgce sie
kierunki interwencji:

1. Ksztattowanie wartosciowego i spdjnego systemu przyrodniczego

2. Zintegrowane zarzadzanie zasobami wodnymi

Fragmentacja Srodowiska przyrodniczego uwazana jest obecnie za jeden z najwiekszych problemdw w ochronie przyrody,
a utrata i rozcztonkowanie siedlisk uznane jest za gtéwne zagrozenie dla réznorodnosci biologicznej. Konieczne jest
zapewnienie tacznosci ekologicznej oraz ksztattowanie i wzmacnianie spdjnego systemu przyrodniczego, ktéry stanowi
podstawe wysokiej jakosci przestrzeni przyrodniczej Wielkopolski Wschodniej. Zaktada sie, ze okreslenie poszczegdlnych
elementéw systemu oraz odpowiednie jego zagospodarowanie sprzyjac¢ bedg dobrej kondycji sSrodowiska przyrodniczego
subregionu, a tym samym korzystnie wptywac na poziom zycia mieszkaricéw. Przyjmuje sie, ze spdjny system przyrodniczy
bedzie tworzony przez okreslone obszary, w tym obszary objete ochrong prawng oraz korytarze ekologiczne o zachowanych
w miare naturalnych i nie zdegradowanych cechach i zasobach, umozliwiajgcych ciggtos¢ zachodzenia proceséw
przyrodniczych. Poza tym, sktadowymi tego systemu bedg elementy, ktdre wymagajg aktualnie dziatan naprawczych,
a ktére w przysztosci przyczynig sie do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci, tj. zdrowe i bioréznorodne lasy,
odpowiednio zrekultywowana powierzchnia ziemi oraz dobrej jakosci gleby uzytkowane rolniczo.

Istotnym wyznacznikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz podniesienia jakosSci zycia, jak rowniez dobrostanu
Srodowiska przyrodniczego, jest dostepnosc¢ do zasobdéw wodnych wysokiej jakosci. Jednolite, zintegrowane zarzadzanie
zasobami wodnymi ma na celu osiggniecie oraz utrzymanie dobrego stanu jakosciowo-ilosciowego zasobow wodnych
oraz zwiekszenie i poprawe bezpieczeistwa wodnego, poprzez ochrone przed powodziami i skutkami suszy. Zakfada sie,
ze proces gospodarowania zasobami wodnymi bedzie uwzglednia¢ korzysci spoteczno-gospodarcze, przy zachowaniu we
wiasciwym stanie Srodowiska naturalnego. Zasoby wodne stanowig podstawowy czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego,
ktérego barierg moze by¢ zaréwno nadmiar wody, czyli powodzie, jak réwniez jej niedobdr, czyli dtugotrwate okresy suszy.
Kluczowym znaczeniem dla zarzadzania zasobami wodnymi jest zapewnienie odpowiedniej ilosci i jakosci wod na rzecz
ich efektywnego wykorzystania. Racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi powinno zapewnia¢ réwnowage poboru
i zasilania oraz mieé¢ na uwadze poprawe i ochrone jakosci zasobéw wodnych. Dgzenie do poprawy stanu wdd jest procesem
dtugotrwatym, ktéry obejmuje m.in. podjecie dziatan z zakresu gospodarki komunalnej oraz zwiekszenia swiadomosci
spotfecznosci lokalnych w zakresie znaczenia dostepu do czystej wody. Przyjmuje sie, ze racjonalizacja gospodarowania
zasobami wodnymi wptynie korzystnie na stan Srodowiska, jak rowniez na jakos¢ zycia oraz rozwéj spoteczno-gospodarczy
obszaru Wielkopolski Wschodniej.

KIERUNEK INTERWENCIJI:

1. KSZITALTOWANIE WARTOSCIOWEGO | SPOJNEGO SYSTEMU PRZYRODNICZEGO
Planowane dziatania:

1.1. Wyznaczenie i zachowanie spéjnych powigzan przyrodniczych, tym m.in.:

e zachowanie istniejacych form ochrony przyrody oraz objecie ochrong prawng terenéw o wysokich walorach
przyrodniczych poprzez m.in. wspieranie dziatan na rzecz przeprowadzania waloryzacji krajobrazowej,
przyrodniczej i kulturowej obszaréw objetych ochrong prawng w celu dokonania ewentualnych zmian ich
granic, wspieranie dziatan przy dostosowywaniu aktéw prawnych istniejgcych form ochrony przyrody (FOP) do
obowigzujgcych przepisow prawnych jako realne narzedzie ksztattujgce srodowisko przyrodnicze, wyznaczanie
nowych form ochrony przyrody;
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e wyznaczenie oraz zachowanie ciggtosci regionalnych i lokalnych korytarzy ekologicznych, zwiekszenie
powierzchni terendw naturalnych i pétnaturalnych poprzez m.in. upowszechnianie ekstensywnego uzytkowania
tak i pastwisk jako dziatania wspomagajacego utrzymanie i ochrone biordznorodnosci regionu, zachowanie
istniejgcych ekosystemdéw tgkowych w obrebie dolin rzecznych, przeciwdziatanie fragmentacji ekosystemow,
w tym komplekséw lesnych oraz zapewnienie ich tgcznosci ekologicznej;

e wyznaczenie ,zielonego pierscienia” wokét Konina dzieki m.in. wyznaczeniu i utrzymania terenéw petnigcych
funkcje przyrodniczg oraz terenéw otwartych w celu ograniczenia presji urbanizacyjnej na tereny podmiejskie
i zapobieganie rozpraszaniu zabudowy, zapewnianiu dostepnosci do terendw wypoczynku w bliskim sgsiedztwie
miejsca zamieszkania;

e zachowanie i wzbogacanie struktur ekologicznych oraz zahamowanie procesu zanikania réinorodnosci
biologicznej m.in. poprzez dbatos¢ o istniejgce cenne siedliska przyrodnicze, w tym zagrozone gatunki fauny
i flory, ochrone terenéw podmoktych, mokradet i starorzeczy, ochrone i zwiekszanie zadrzewien srédpolnych,
przydroznych i nadwodnych, odbudowe matej retencji, wprowadzania bogatego zestawu rdznych gatunkdéw
drzew i krzewéw oraz paséw roslinnosci.

1.2. Poprawa jakoscilaséw i zwiekszanie ich powierzchni, w tym m.in.:

e zachowanie istniejgcych kompleksow lesnych, poprzez m.in. przeciwdziatanie ich fragmentacji, zachowanie
dotychczasowego sposobu uzytkowania terendw lesnych oraz ograniczanie ich przeksztatcania na cele nielesne;

e ochronaiwzbogacanie bioréznorodnoscilaséw, zwiekszanie réznorodnosci gatunkowej i likwidacja monokultur
leSnych dzieki m.in. dazeniu do tworzenia naturalnych struktur laséw z wielogatunkowym i réznowiekowym
drzewostanem odpornym na zmiany klimatu; prowadzenie trwale zréwnowazonej gospodarki lesnej ze
szczegdlnym uwzglednieniem zachowania réznorodnosci przyrodniczej;

e zwiekszanie retencji naturalnej i sztucznej na gruntach le$nych poprzez m.in. adaptacje laséw do zmian klimatu
poprzez prowadzenie matej retencji, przywrdcenie naturalnych meandrow rzek, renaturyzacja obszaréw wodno-
btotnych zlokalizowanych na terenach lesnych;

e zwiekszanie powierzchni terenéw lesnych dzieki m.in. przeprowadzeniu analizy i oceny jakosci oraz przydatnosci
rolniczej gleb na terenie Wielkopolski Wschodniej w celu wyznaczenia terenéw potencjalnych zalesien,
prowadzeniu rekultywacji terendw pogdrniczych w kierunku lesnym z wykorzystaniem rodzimych gatunkéw
drzew.

1.3. Ochrona powierzchni ziemi oraz ograniczanie przeksztatcen rzezby terenu, w tym m.in.:

e odpowiednie ksztattowanie powierzchni ziemi i racjonalne gospodarowanie terenem poprzez m.in. dazenie
do zachowania dotychczasowego sposobu uzytkowania terenéw rolnych i ograniczanie przeksztatcania gleb
wysokich klas bonitacyjnych na cele nierolnicze; prowadzenie rekultywacji terenéw pogérniczych w kierunku
rolnym; ponowne ksztattowanie funkcji lub przygotowanie do petnienia nowych funkcji terenéw, na ktérych
wystepuje niekorzystne przeksztatcenie naturalnego uksztattowania powierzchni ziemi, ograniczenie ryzyka
wystgpienia osuwisk na terenach objetych ruchami masowymi;

e poprawa jakosci gleby uzytkowanej rolniczo oraz przywrécenie wysokiej wartosci glebom, ktérych jakosc
zostata obnizona na skutek eksploatacji surowcéw, zanieczyszczenia chemicznego czy nadmiernego zakwaszenia
w tym m.in. regulowanie zawartosci préchnicy, stosowanie nawozéw naturalnych i organicznych, wprowadzenie
wtasciwego ptodozmianu, uwzgledniajgcego wsiewki i poplony, pozwalajgce na jak najdtuzsze przykrycie gleby
roslinnoscig, zachowanie i wzbogacanie struktur ekologicznych pdl uprawnych poprzez przywracanie miedz,
zadrzewien $rédpolnych, oczek wodnych, regularne przeprowadzanie analiz w celu sprawdzenia odczynu gleby,
przeprowadzanie zabiegdw wapniowania.

1.4. Iwiekszanie swiadomosci ekologicznej spotecznosci lokalnych na rzecz ochrony ekosystemoéw
i bioréznorodnosci, w tym m.in.:

e prowadzenie kampanii spotecznych i edukacyjnych w zakresie funkcjonowania Ziemi jako jednego ekosystemu,
ktérego czescig jest cztowiek—,, Eco not ego” oraz poznania korzysci wynikajgcych zochrony i dbatosci o Srodowisko
przyrodnicze;
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prowadzenie kampanii informacyjnych na temat zakresu i znaczenia ustug ekosystemowych zmierzajgcych do
poprawy wiedzy na temat ekosystemow i oferowanych przez nie ustug, wykorzystanie ustug ekosystemowych
w strategiach zarzgdzania miastami i obszarami wiejskimi na obszarze Wielkopolski Wschodniej;

systemowa edukacja klimatyczna, m.in. poprzez wprowadzenie edukacji klimatycznej na kazdym etapie uczenia
sie od przedszkola po szkoty ponadpodstawowej, udziat ekspertéw i osdb zaangazowanych w propagowanie
wiedzy na temat zmian klimatu w spotkaniach z dzie¢mi i mtodziezg, promowanie akcji majgcych na celu
zwrdcenie uwagi na zmiany klimatu i koniecznos$¢ dbania o srodowisko przyrodnicze (sprzatanie swiata, sadzenie
drzew itp.), przygotowanie i wdrozenie przez szkoty rozwigzan przyjaznych dla srodowiska przyrodniczego (np.
zatozenie fak kwietnych).

KIERUNEK INTERWENCIUJI:

2. ZINTEGROWANE ZARZADZANIE ZASOBAMI WODNYMI

Planowane dziatania:

2.1. Iwiekszenie i poprawa bezpieczenstwa wodnego, tym m.in.:

ograniczenie zagrozenia i minimalizacja ryzyka powodziowego m.in. poprzez ochrone lub zwiekszanie retencji
zlewniowej na uzytkach rolnych, gruntach zurbanizowanych oraz retencji dolin rzecznych, opracowanie
dokumentdéw i podjecie prac legislacyjnych pozwalajgcych na uscislenie szczegétowych warunkéw sposobu
uzytkowania obiektdw na obszarach zagrozenia powodziowego, budowe i rozwdj lokalnych systeméw ostrzegania
przed powodziami, budowe hydrotechnicznych obiektéw retencjonujgcych wode, polderéw, a takze innych
obiektéw, ktére pozwalajg na retencjonowanie wody, zapewnienie funkcjonalnosci istniejgcej infrastruktury
przeciwpowodziowej, budowe i przebudowe watéw przeciwpowodziowych;

przeciwdziatanie suszy i zwiekszanie dyspozycyjnych zasobéw wody m.in. poprzez tworzenie i przywracanie
naturalnej i sztucznej retencji wod, w tym zwiekszenie ilosci i czasu retencji wod na gruntach rolnych, realizacje
przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zwiekszania lub odtwarzania naturalnej retencji, realizacje zadan inwestycyjnych
w zakresie ksztattowania zasobdw wodnych poprzez zwiekszanie sztucznej retencji, w tym takze podpietrzanie
jezior i budowe zbiornikéw matej retencji.

2.2. Iwiekszanie i ochronailosci zasobéw wodnych, w tym m.in.:

odtworzenie i ksztattowanie sieci wod powierzchniowych, m.in. poprzez poprawe stosunkéw wodnych,
renaturyzacje ciekdw na obszarach pogorniczych, odbudowe zasobéw wodnych jezior oraz poprawe stanu
hydrologicznego zlewni rzek, rewitalizacje obszarow pogdrniczych w kierunku wodnym i powstanie zbiornikéw
wodnych o funkcjach uzytkowych, rekreacyjnych i krajobrazowych,

rehabilitacja ekosysteméw wodnych na terenach zurbanizowanych, m.in. poprzez zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie wykorzystania wody deszczowej w miejscu opadu (wchtanianie jej i odpowiednie
magazynowanie), zachowanie terendw zieleni o najwyzszym potencjale i wrazliwosci ekologicznej, do ktérych
nalezg ekosystemy wodne, podmokte, lasy, pdtnaturalne taki, tworzenie miejscowych systeméw infiltracji,
retencji i podczyszczania woéd opadowych;

infiltracja wéd opadowych do wdd podziemnych lub zbiornikdw retencyjnych, m.in. poprzez zachowanie
i tworzenie powierzchni chtonnych przepuszczalnych dla wéd opadowych, montaz urzadzen do infiltracji
z retencjg podziemng;

racjonalne gospodarowanie zasobami wdd podziemnych (zapewniajgce rownowage poboru i zasilania),
m.in. poprzez wprowadzanie nowych wodooszczednych technologii produkcyjnych, stosowanie technologii
bezéciekowych w produkcji przemystowej, ochrona zasobéw wdd podziemnych, rozpoznanych i eksploatowanych
zasobéw woéd mineralnych i geotermalnych poprzez odpowiednie zapisy w aktach planistycznych na poziomie
regionalnym i lokalnym, wykonywanie bilansu wéd podziemnych w obrebie struktur wodonosnych wraz
z oceng ich udokumentowania, wykorzystania oraz okres$lenia rezerw zasobowych w ujeciu powiatowym
z uwzglednieniem gmin w cyklu 10-letnim, prowadzenie badan jednolitych czesci wdd podziemnych w ramach
monitoringu diagnostycznego i operacyjnego;
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oczyszczanie i ponowne wykorzystanie wéd opadowych i wéd podziemnych oraz recykling ,szarej wody”
m.in. poprzez budowe zbiornikdw na deszczéwke, stosowanie zamknietych obiegéow wody (stacji recyklingu
wody) w zaktadach przemystowych, budowe instalacji do recyklingu ,,szarej wody”, jej przechowywania oraz
oczyszczalnia.

2.3. Poprawa i ochrona jakosci zasobéw wod, w tym m.in.:

ochrona wod przed zanieczyszczeniami punktowymi i obszarowymi pochodzacymi z rolnictwa, m.in. poprzez
budoweizastosowanie wytgcznie szczelnych zbiornikdw na przechowywanie nawozdéw naturalnych orazodchodéw
zwierzat, budowe szczelnych zbiornikdw do czasowego gromadzenia ciektych nieczystosci w gospodarstwach
posiadajacych indywidualne ujecie wody, zapewnienie strefy buforowej lub ekotonowej pomiedzy gruntami
rolnymi a ciekami oraz jeziorami, ograniczenie stosowania nawozéw na terenach podmoktych, zalanych woda,
zmarznietych, uzaleznienie terminu nawozenia od okresu wegetacji roslin, prawidtowe zmianowanie roslin
w celu ograniczenia wymywania z gleby azotu mineralnego w okresie jesienno-zimowym;

ograniczenie zanieczyszczen zwigzanych z wykorzystywaniem wdéd na cele rekreacyjne, m.in. poprzez
ukierunkowany rozwaj funkcji turystycznych z uwzglednieniem chtonnosci terenu, opracowanie strategii rozwoju
turystyki dla Wielkopolski Wschodniej;

ochrona wéd przed zanieczyszczeniami przemystowymi i komunalnymi, m.in. poprzez rozbudowe i modernizacje
sieci kanalizacji zbiorczych i oczyszczalni komunalnych zapewniajgcych odpowiedni poziom oczyszczania sciekdw,
rozbudowe systemu wodociggowego, ujec i stacji uzdatniania wody, budowe infrastruktury monitoringu wéd
powierzchniowych m.in. do prowadzenia badan i oceny jakosci wéd powierzchniowych, rzek oraz jezior a takze
osaddéw dennych w rzekach i jeziorach oraz prowadzenia monitoringu Sciekdw oczyszczonych odprowadzanych
z oczyszczalni przemystowych i komunalnych.

2.4. Iwiekszanie Swiadomosci spotecznoscilokalnych w zakresie znaczenia dostepu do czystej wody, w tym
m.in.:

prowadzenie kampanii spotecznych i edukacyjnych na rzecz zwiekszania sSwiadomosci wszystkich uzytkownikow
wod w zakresie potrzeby oszczedzania wody i dbania o zasoby wodne m.in. poprzez edukacje rolnikéw, ucznidow
szkot oraz spotecznosci lokalnych na temat zapobiegania skutkom suszy, zrdbwnowazonego korzystania z zasobdow
wody oraz w zakresie dbatosci o czystos¢ wéd, podnoszenia Swiadomosci i wiedzy rolnikdw na temat zwiekszania
retencji na gruntach rolnych, zwiekszenia materii organicznej w glebie oraz upowszechniania upraw mniej
wrazliwych na susze, sposobdéw oszczedzania wody w gospodarstwach domowych, a takze dziatania majgce
upowszechni¢ postawy ekologiczne wéréd dzieci i mtodziezy, tj. np. tworzenie szkolnych tgk kwietnych i ogrodéw
ekologicznych, montaz beczek na deszczéwke przy obiektach edukacyjnych, oswiatowych i kulturalnych oraz
organizowanie konkurséw tematycznych, akcji sprzatania swiata, zwiedzania obiektéw hydrotechnicznych;

prowadzenie kampanii informacyjnych na temat nowych technologii i rozwigzan umozliwiajacych oszczednos¢
wody m.in. w gospodarce o obiegu zamknietym, propagowanie wykorzystania oczyszczonych $ciekéw do
nawadniania w rolnictwie, propagowanie nowoczesnych technologii w gospodarstwach domowych majacych na
celu oszczedzanie wody.
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W Strategii wskazane sg konkretne kierunki interwencji, dziatania czy przedsiewziecia priorytetowe, ktérych realizacja lezy
Scisle w kompetencjach podmiotdéw zaangazowanych w jej opracowanie, w tym Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego,
samorzaddéw lokalnych Wielkopolski Wschodniej, organizacji pozarzagdowych, sektora przedsiebiorstw, nauki, instytucji
otoczenia biznesu, a takze ktére pozostajg pod bezposrednim odziatywaniem strony rzgdowej. Niezbednym zatem
warunkiem osiggniecia celdw Strategii jest zapewnienie petnej synergii dziatan podejmowanych na poziomie Wielkopolski
Wschodniej z dziataniami na szczeblu krajowym, stad w toku prac nad dokumentem zidentyfikowano nastepujgce
oczekiwania wobec wtadz centralnych, ktére sg niezbedne dla rozwoju Wielkopolski Wschodniej:

1) Zasadniczym uwarunkowaniem rozwojowym subregionu moze by¢ powstanie nowych Zrédet systemowych produkcji
energii elektrycznej, m.in. poprzez uruchomienie elektrowni jgdrowej. Zatem istotne jest podjecie decyzji dotyczacej
lokalizacji elektrowni jgdrowej na terenie Wielkopolski Wschodnie;j.

2) Ocena stanu technicznego infrastruktury elektroenergetycznej w subregionie i jej modernizacja — niezwykle wazna
w ramach racjonalnego lokowania przysztych wielkopowierzchniowych instalacji fotowoltaicznych, farm wiatrowych
oraz tworzenia warunkéw do rozwoju instalacji prosumenckich, w tym m.in. modernizacja linii 220 kV Adaméw—Konin
tor |, modernizacja linii 220 kV Adamoéw—Konin tor Il

3) Przebudowa drogi krajowej nr 25 na odcinku Kalisz — Konin.
4) Rozszerzenie Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég o dofinansowanie budowy, przebudowyiremontu drég wojewddzkich.

5) Rozwdj sieci kolejowej Wielkopolski Wschodniej, w szczegdlnosci budowa linii koleinowej Konin — Turek. Uzupetnieniem
rozwoju linii kolejowych w subregionie powinno by¢ tworzenie weztéw towarowych.

6) Odbudowa oraz zwiekszanie zasobow wodnych w Wielkopolsce Wschodniej, w szczegdlnosci na terenach pogodrniczych,
poprzez m.in. realizacje przez PGW Wody Polskie dziatar zwiekszajgcych potencjat retencyjny i odtworzenie naturalnych
poziomow wadd powierzchniowych i podziemnych na obszarze subregionu, a takze ochrona przed powodzig,
w szczegolnosci budowa i modernizacja watéw przeciwpowodziowych czy budowa polderu Golina.

7) Podejmowanie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie skutkom suszy w rolnictwie poprzez realizacje dziatan
majacych na celu wzrost retencji wodnej w glebie.

8) Aktualizacja map glebowych w zwigzku z dziatalnoscig kopalni wegla brunatnego (w tym prowadzonych rekultywacji),
ktdre w istotny sposéb wptynety na jakos$¢ oraz przydatnos¢ rolniczg gleb, co w konsekwencji pozwoli¢ powinno na
odblokowanie istniejgcych ,,martwych” areatéw na terenie subregionu.

9) Przeprowadzenie reformy planowania i zagospodarowania przestrzennego m.in. w zakresie usprawnienie procedur
uchwalania nowych i zmiany istniejgcych miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego.

10) Kontynuacja prac nad kompleksowg reforma opieki zdrowotnej, w tym w zakresie przeciwdziatania deficytom
kadrowym w opiece zdrowotnej poprzez ksztatcenie wiekszej liczby kadr, wprowadzanie zachet do wchodzenia do
zawodu, poprawa warunkow pracy i ptacy w zawodach medycznych czy promowanie zawoddw systemu ochrony
zdrowia.

11) Dostosowywanie wysokosci dochodéw samorzaddéw lokalnych do nakfadanych przez strone rzadowg zadan,
modyfikacja systemu rekompensat majgcej na celu rzeczywiste pokrywanie strat samorzagdéw w dochodach w wyniku
wprowadzanych zmian podatkowych, wprowadzenie rozwigzan chronigcych samorzady przed gwattownymi wzrostami
kosztéw obstugi dtugu publicznego, umozliwienie warunkowego zwiekszenia progu zadtuzenia JST oraz uruchomienie
Funduszu Gwarancyjnego dla JST, celem zwiekszenia mozliwosci finansowych gmin w kontekscie potrzeby stworzenia
warunkéw do realizacji kolejnych projektéw inwestycyjnych.

12) W zwiazku ze zwiekszeniem wymaganego minimalnego % wktadu wtasnego dla projektéow realizowanych przez JST
w perspektywie finansowej 2021-2027 (z dotychczasowych 15% na 30%), konieczne jest zapewnienie z poziomu
rzgdowego srodkéw (np. w ramach Funduszu Modernizacyjnego) na uzupetnienie powstatej rdznicy, tj. w wysokosci
co najmniej 15% wartosci planowanych inwestycji. Planowana wielkos¢ wktadu wtasnego dla projektdw realizowanych
w ramach wsparcia z funduszy unijnych (30%) moze znacznie ograniczy¢ mozliwosci gmin Wielkopolski Wschodniej
w aplikowaniu o Srodki europejskie w ramach realizacji projektow.

13) Zwiekszenie wskaznika intensywnosci pomocy publicznej dla subregionu konifiskiego z 25% dla duzych przedsiebiorstw,
35% dla pomiotéw Srednich i 45% dla podmiotéw mikro i matych co najmniej o kolejne 10 p.proc. w zwigzku
z przynaleznoscig Wielkopolski Wschodniej do tzw. regiondw weglowych (w zwigzku z potrzebg rozwoju sektora
przedsiebiorstw z Wielkopolski Wschodniej, niedysponujgcego az tak znaczagcym wktadem witasnym przeznaczonym
na inwestycje) — jak w przypadku regionéw weglowych, ktdre nalezg do grupy tzw. regiondw stabiej rozwinietych.
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Obszar strategicznej interwencji (OSl) to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych
o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego
uzasadnione jest kierowanie priorytetowej interwencji publicznej taczacej inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze,
infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne.

W Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 r. na obszarze Wielkopolski Wschodniej wskazano dwa
regionalne Obszary Strategicznej Interwencji: Wschodni Obszar Funkcjonalny obejmujacy catg Wielkopolske Wschodnig,
oraz Koninski Obszar Funkcjonalny, w granicach ktérego znajduje sie miasto Konin wraz z sgsiednimi gminami. Ponadto na
obszarze subregionu wyrdzni¢ mozna takze gminy, ktdre ujete zostaty w ramach krajowych OSl, tj. miasta srednie tracgce
dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze (m. Konin, m. Koto i m. Turek) oraz obszary zagrozone trwata marginalizacja
(gminy: Babiak, Choddw, Olszéwka, Przedecz, Wierzbinek i Wilczyn).

OSI wskazywane w polityce regionalnej wojewddztwa wielkopolskiego zostaty wyrdéznione poprzez integracje dwdch
podejs¢ — regionalnego i krajowego, w zwigzku z czym nie stwierdzono koniecznosci wyznaczania nowych OSI. Niemniej
w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku zaznaczono, ze wskazane w niej OSI nie sg jedyng podstawg
terytorializacji wsparcia. Wielkopolska jest regionem o ztozonej strukturze potencjatéw i barier rozwojowych w uktadzie
wewnatrzregionalnym, stad istotne znaczenie bedzie miata wtasciwa interwencja na poziomach lokalnym, ponadlokalnym,
subregionalnym. W zwigzku z powyzszym w niniejszej Strategii, w oparciu o przeprowadzone prace diagnostyczne,
wskazano specyficzne obszary subregionu, w ktérych zidentyfikowano istotne potencjaty oraz problemy z punktu
widzenia rozwoju Wielkopolski Wschodniej. W dalszej kolejnosci obszary te, po uwzglednieniu sformutowanych celéow
strategicznych, zintegrowanych celdw operacyjnych, kierunkdw interwencji oraz planowanych dziatan, staty sie podstawa
do wyznaczenia strategicznych obszaréw wsparcia (SOW) w oparciu o dwojaka specyfike: w zakresie wzmacniania
potencjatéw rozwojowych oraz w zakresie minimalizacji barier rozwojowych. Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze
w kontekscie wypracowanych SOW nizej zaproponowane i przypisane do nich dziatania nie bedg ukierunkowane wytgcznie
na te obszary. Przedstawione zapisy nalezy traktowac jako rekomendacje wskazujgcy, aby pewnego rodzaju dziatania
w pierwszej kolejnosci skoncentrowac na poszczegdlnych SOW — zaproponowane w Strategii kierunki interwencji bedg
zmierzaty do wsparcia i rozwoju wszystkich, nawet najmniejszych jednostek w subregionie, jednak szczegdlna uwaga
skupiona zostanie na terenach o pewnej zidentyfikowanej specyfice, w szczegdlnosci najbardziej potrzebujgcych aby
rozwaj catego subregionu byt trwaty i zrGwnowazony.

1. Strategiczne obszary wsparcia w zakresie wzmacniania potencjatéw rozwojowych

a) Obszar wzmacniania rozwoju funkcji spoteczno-gospodarczych znaczenia ponadlokalnego miast powiatowych

Kryterium delimitaciji:

Kluczowe miasta subregionu petnigce role biegunédw wzrostu o znaczeniu subregionalnym oraz ponadlokalnym.
Uzasadnienie:

Wsparcie gtéwnych miast subregionu jest waznym elementem polityki rozwojowej
z uwagi na ich kluczowa role jako centréow rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Wzmocnienie ich konkurencyjnosci stuzy stymulacji rozwoju catego subregionu
poprzez dyfuzje czynnikdw rozwojowych. Istotne jest z jednej strony wzmacnianie
potencjatéw (w tym identyfikacja nowych), a z drugiej przezwyciezanie problemdw
rozwojowych tych obszaréw (m.in. w zwigzku z faktem, ze m. Konin, m. Koto
i m. Turek przypisane zostaty jako OSI krajowe do grona miast srednich tracgcych
dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze), a takie w zakresie rozwoju
wspotpracy z obszarami otaczajgcymi, powigzanymi funkcjonalnie. Waznym efektem
wsparcia obszaru gtéwnych miast powinno by¢ rowniez zwiekszenie przestrzennych
zasiegdw ich oddziatywania, a tym samym powierzchni obszaréw funkcjonalnych
tych osrodkow.
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Kluczowy zakres interwenciji:

zwiekszanie znaczenia Koninaiosrodkdw powiatowych w aspekcie administracyjnym, gospodarczym, rekreacyjno-
kulturalnym, edukacyjnym;

zwiekszanie dostepnosci i rozwéj ustug publicznych w skali ponadlokalnej;

rozwoj lokalnych rynkéw pracy i aktywizacji zawodowej mieszkaricow;

budowanie konkurencyjnosci na bazie innowacji, cyfryzacji czy wysoko wykwalifikowanych kadr;

rozwdj przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w obszarze nowych specjalizacji gospodarki, w tym w zakresie
zielonych technologii;

rozwoj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym czy niezmotoryzowanym;
uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywracanie fadu przestrzennego;

podnoszenie komfortu zycia mieszkaricéw, m.in. poprzez poprawe dostepu do wysokiej jakosci terendw zieleni,
poprawe jakosci powietrza czy inwestycje w zielong i niebiesky infrastrukture (w tym wyznaczenie ,zielonego
pierscienia” wokdt Konina).

b) Obszar rozwoju réznych form turystyki w oparciu o walory przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe

Kryterium delimitacji:

Obszar o szczegdlnym znaczeniu interwencji zwigzanych z rozwojem réznych form turystyki, wyznaczony w oparciu
o istniejgcy wysoki potencjat zwigzany z wystepowaniem zielonej i btekitnej infrastruktury oraz waloréw srodowiska
przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego.

Uzasadnienie:

Obszar wyrdznia sie zaréwno pod wzgledem bogactwa wdd powierzchniowych
i terenéw zieleni, jak réwniez zasobow dziedzictwa kulturowego o znaczeniu
regionalnym, i stanowi kluczowy potencjat dla rozwoju réznych form turystyki
w subregionie.

Kluczowy zakres interwenciji:

zagospodarowywanie obiektéw turystycznych i miejscowosci petnigcych funkcje centréow turystycznych;

rozwoj dziatalnosci gospodarczej ukierunkowanej na ustugi turystyczne, np. dziatalnosci noclegowej,
gastronomicznej, transportowej, agroturystycznej;

podejmowanie dziatan stuzgcych tworzeniu nowych oraz wzmacnianiu juz istniejgcych produktéw turystycznych
bazujgcych na lokalnych walorach przyrodniczo-krajobrazowych i kulturowych;

likwidacja barier przestrzennych ograniczajgcych dostep do oferty turystycznej;

rozwoj systemdéw oczyszczania $ciekdw i odpaddédw komunalnych na terenach cennych przyrodniczo;

ochrona i wykorzystanie cennych waloréw przyrodniczych oraz ochrona i promocja waloréw kulturowych;
rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska, termomodernizacja zabudowy i wykorzystanie OZE w obiektach
turystycznych i obiektach uzytecznosci publicznej;

rozbudowa oraz dostosowanie transportu publicznego oraz infrastruktury drogowej i rowerowej w sposéb
adekwatny do skali i potrzeb ruchu turystycznego.
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c) Obszar rozwoju konkurencyjnego rolnictwa

Kryterium delimitacji:

Obszar o szczegdlnym znaczeniu interwencji dla rozwoju rolnictwa wyznaczony w oparciu o wysoki udziat obszaréw
rolniczych lub zatrudnienie nadwyzkowe w rolnictwie.

Uzasadnienie:

Obszar wyrdznia sie pod wzgledem wysokiego potencjatu do produkcji rolnej,
stanowigcego podstawe do wzmacniania konkurencyjnosci rolnictwa oraz jego
oddziatywania na rozwdj catej gospodarki Wielkopolski Wschodnie;j.

Kluczowy zakres interwencji:

modernizacja gospodarstw rolnych poprzez wzrost ich poziomu technologicznego, organizacyjnego, cyfryzacji;
wsparcie rozwoju lokalnych rynkdw rolno-spozywczych oraz wspotpracy podmiotdow z tego sektora;

tworzenie warunkéw dla rozwoju rolnictwa ekologicznego;

badania ukierunkowane na rozwigzania innowacyjne w sektorze rolno-spozywczym;

upowszechnianie i wdrazanie innowacji w rolnictwie i zwiekszenie popytu na innowacje wsréd producentéw
i przetwdrcéw rolno-spozywczych;

poprawa jakosci gleby uzytkowanej rolniczo oraz przywrdécenie wysokiej wartosci glebom, ktérych jakosc zostata
obnizona na skutek eksploatacji surowcéw, zanieczyszczenia chemicznego czy nadmiernego zakwaszenia;
zachowanie dotychczasowego sposobu uzytkowania terendw rolnych i ograniczanie przeksztatcania gleb
wysokich klas bonitacyjnych na cele nierolnicze;

prowadzenie rekultywacji terendw pogdrniczych w kierunku rolnym;

racjonalne korzystanie z zasobéw wodnych w rolnictwie.

d) Obszar rozwoju energetyki opartej na OZE

Kryterium delimitaciji:

Obszar o szczegdlnym znaczeniu interwencji dla rozwoju energetyki opartej na OZE i wodorze, obejmujgcy — ze wzgledu
na specyfike Wielkopolski Wschodniej i mozliwosci rozwoju catego sektora OZE — obszar catego subregionu.

Uzasadnienie:

Obszar wyrdznia sie pod wzgledem wysokiej dostepnosci infrastruktury
energetycznej, dogodnych warunkéw sSrodowiskowych do produkcji energii ze
zrédet odnawialnych (wiatr, storice, biomasa, obecnos$¢ duzych przestrzeni — czesto
zdegradowanych, badz juz zrekultywowanych — mozliwych do wykorzystania),
ale réwniez bardzo pozytywnym postrzeganiu rozwoju branzy przez samych
mieszkancéw. Zgodnie z przyjetym zatozeniem Strategii, energetyka oparta na OZE
jest jednym z aspektéw budowania nowej tozsamosci subregionu, w zwigzku z czym
jej rozwdj dotyczy catego obszaru Wielkopolski Wschodnie;.

Kluczowy zakres interwenciji:

tworzenie warunkdéw dla rozwoju nisko i zeroemisyjnej energetyki;

wzmocnienie potencjatu badawczego w zakresie OZE;

podnoszenie kwalifikacji zasobow ludzkich w zwigzku z rozwojem sektora OZE (w tym zapewnienie wysokiej
jakosci ksztatcenia zawodowego w zakresie nowoczesnych technologii);

rozwoj i wdrazanie technologii zeroemisyjnych;
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— promocja i wspieranie stosowania w budownictwie mieszkaniowym rozwigzan technologicznych sprzyjajgcych
ochronie $rodowiska przyrodniczego;

— wdrazanie rozwigzan na rzecz zycia w czystym srodowisku i racjonalnego gospodarowania zasobami;

— rewitalizacja obszaréw pogorniczych ukierunkowana na rozwdj alternatywnych zrédet i nosnikéw energii;

— rozwdj wsparcia dla gospodarstw zagrozonych ubdéstwem energetycznym,;

— promocja marki subregionalnej ,Wielkopolska Dolina Energii”.

e) Obszar szczegdlnego wykorzystania dobrej ponadregionalnej dostepnosci transportowej dla rozwoju
gospodarczego

Kryterium delimitaciji:

Obszar o szczegdlnym znaczeniu interwencji dla rozwoju funkgji logistycznych czy terendw inwestycyjnych wyznaczony
w oparciu o identyfikacje gmin, na terenie ktérych zlokalizowane sg drogi i linie kolejowe w ramach korytarzy bazowej
i kompleksowej sieci TEN-T, wezty autostradowe, punkty przetadunkowe na liniach kolejowych i centra logistyczne.

Uzasadnienie:

Obszar wyréznia sie pod wzgledem wysokiej dostepnosci transportowej o znaczeniu
ponadregionalnym, stanowigcej podstawe do wzmacniania konkurencyjnosci oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej subregionu oraz jest predysponowany do rozwoju
funkcji logistycznych.

Kluczowy zakres interwencji:

— poprawa dostepnosci transportowej do weztéw sieci TEN-T poprzez modernizacje drég publicznych;

— rozwdj infrastruktury punktowej (zwiekszanie zdolnosci przetadunkowej istniejgcej lub budowanie nowej), jak
terminale intermodalne, centra logistyczne;

— poprawa dostepu do infrastruktury punktowej poprzez modernizacje drég publicznych;

— rozwdj infrastruktury dla logistyki i towarowego transportu multimodalnego, obejmujacy zapewnienie
warunkéw do rozwoju centréw logistycznych, w tym w oparciu o tworzong infrastrukture intermodalng (w tym
z wykorzystaniem infrastruktury kolejowej);

— rozwdj sieci kolejowej z uwzglednieniem potrzeb transportu intermodalnego;

— zakup specjalistycznego sprzetu przetadunkowego do obstugi transportu intermodalnego;

— budowa i rozbudowa parkéw magazynowych oraz wyznaczenie i przygotowanie nowych terendéw inwestycyjnych
wokot weztdw oraz zapewnienie ich skomunikowania z gtéwnymi osrodkami subregionu;

— dziatania na rzecz wyposazenia w infrastrukture niezbedng dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, m.in.
wodng, energetyczng, informatyczng, kanalizacyjng, OZE, gospodarki odpadami, ale i drogowsg (i gdy to mozliwe
kolejowg) dla nowych lub juz istniejgcych terenow.

2. Strategiczne obszary wsparcia w zakresie minimalizacji barier rozwojowych

a) Obszar wzmacniania rozwoju funkcji spoteczno-gospodarczych obszaréw zmarginalizowanych

Kryterium delimitaciji:

Koniecznos¢ wzmacniania rozwoju funkcji spoteczno-gospodarczych obszaréw zmarginalizowanych dotyczy¢ bedzie
obszaréw o zidentyfikowanym niskim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz poziomie rozwoju spoteczno-
gospodarczego przecietnym i jednoczesnie niskiej jego dynamice.
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Uzasadnienie:

Obszar dotyczy w szczegdlnosci gmin peryferyjnych Wielkopolski Wschodniej, na
ktore w niewielkim stopniu oddziatuje obecnos¢ wiekszych osrodkéw miejskich
subregionu (Konin, Koto, Stupca, Turek), co ma wptyw na ich ograniczony dostep
do pozytywnych czynnikéw rozwojowych, skutkujac niskim (badz przecietnym przy
niskiej dynamice) poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego uwzgledniajgcym
trzy wymiary: spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowo-przestrzenny (do grona tego
nalezg wszystkie gminy Wielkopolski Wschodniej wskazane w OSI krajowym jako
obszary zagrozone trwatg marginalizacja, tj.: Babiak, Choddéw, Olszéwka, Przedecz,
Wierzbinek i Wilczyn). Sytuacje na tym obszarze wyrdznia niska atrakcyjnosé
osiedlericza i inwestycyjna w stosunku do jednostek znajdujgcych sie w pasie
centralnym, co z pewnoscig stanowi waing rekomendacje dla terytorialnego
ukierunkowaniainterwencjirozwojowej, ktérazjednejstrony powinnakoncentrowac
sie na wsparciu w kierunku wiekszej absorbcji czynnikéw rozwojowych z obszaréw
o wysokim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego, a z drugiej na wspieraniu
rozwoju opartego o czynniki endogeniczne (zidentyfikowane potencjaty i deficyty).

Kluczowy zakres interwencji:

b)

ograniczanie deficytéw kapitatu spotecznego na obszarach marginalizowanych, w tym wyréwnywanie rdznic
w jakosci zycia oraz zwiekszanie aktywnosci zawodowej mieszkaincow;

wzmacnianie roli kultury w budowaniu tozsamosci i postaw obywatelskich;

przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu oraz ograniczanie skali wykluczenia transportowego;

wzmocnienie oferty ustug publicznych na poziomie lokalnym oraz zapewnienie dostepu do ustug publicznych
wyzszego rzedu;

rozwoj ksztatcenia zawodowego na obszarach marginalizowanych;

zwiekszanie mobilnosci przestrzennej mieszkancow;

wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz kreowania nowych miejsc pracy;

wsparcie w zakresie pozyskiwania inwestorow i tworzenia zewnetrznych relacji biznesowych;

budowa sieci wspétpracy w ramach subregionu (pod wzgledem typdéw podmiotow, ale i w zakresie przestrzennym).

Obszar tagodzenia szczegdlnie negatywnych skutkéw restrukturyzacji sektora wydobywczo-energetycznego

Kryterium delimitacji:

tagodzenie negatywnych skutkdw transformacji energetycznej dotyczy¢ bedzie catego obszaru subregionu, przy czym
szczegdlna uwaga skoncentrowana zostanie na obszary, ktore w najwiekszym stopniu dotkniete zostang restrukturyzacjg
sektora wydobywczo-energetycznego, tj. obszary, w ktorych wystepuje znaczny udziat terenéw zdegradowanych lub
koncentruje sie znaczna liczba pracownikéw odchodzgcych z sektora wydobywczo-energetycznego, badz w ktdrych
istotny odsetek ogdtu zatrudnionych stanowig osoby pracujgce w sektorze.

Uzasadnienie:

Obszar silnie uzalezniony od monokultury gospodarczej sektora wydobywczego
i energetycznego, ktory na tle catego regionu pod wzgledem srodowiskowym
charakteryzuje sie obecnoscig zaktadédw emitujgcych najwiecej substancji
zanieczyszczajacych, wystepowaniem terendw przeksztatconych dziatalnosciag
gbrniczg oraz rozlegtych lejéw depresji wokdét odkrywek, pod wzgledem spotecznym
wyrdznia sie problemami zwigzanymi ze zwolnieniami pracownikdéw sektora
wydobywczo energetycznego, i ktéry napotyka na liczne inne problemy specyficzne
dla regiondw gorniczych, zwigzane z wydobyciem i wykorzystywaniem wegla
w elektroenergetyce.
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Kluczowy zakres interwenciji:

wsparcie na rynku pracy oséb negatywnie dotknietych transformacjg energetyczng, w tym w zakresie zaktadania
wtasnej dziatalnosci gospodarczej;

wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci w celu tworzenia miejsc pracy dla oséb tracgcych prace w sektorze
wydobywczo-energetycznym i firmach powigzanych;

wigczenie spoteczne osdb dotknietych transformacjg w kierunku neutralnosci klimatycznej;

przywracanie waloréw uzytkowych, funkcjonalnych i srodowiskowych terenom pogdrniczym;

odbudowa zasobdw wodnych na obszarach zdegradowanych pod wzgledem hydrologicznym w wyniku
dziatalnosci gorniczej;

dywersyfikacja gospodarki, w szczegdInoéci poprzez rozwdj przedsiebiorstw z sektora MSP.

c) Obszar ochrony i zwiekszania zasobéw wodnych na obszarach o najwiekszych deficytach wody

Kryterium delimitacji:

Obszar o szczegdlnym znaczeniu interwencji ze wzgledu na silne i ekstremalne zagrozenie suszg atmosferyczng,
ekstremalne zagrozenie suszg rolniczg, silne zagrozenie suszg hydrologiczng, silne i umiarkowane zagrozenie susza
hydrogeologiczng oraz obnizenie poziomu wdd powierzchniowych na skutek dziatalnosci kopalni odkrywkowych
i powstania lejéow depresyjnych.

Uzasadnienie:

Obszar wyrdznia sie pod wzgledem niskich zasobéw wdd powierzchniowych, co
jest efektem m.in. uwarunkowan klimatycznych, niekorzystnego bilansu wodnego,
ograniczonych hydrogeologicznych mozliwosci retencyjnych zlewni, niskiego
poziomu retencji oraz udziatu laséw i zadrzewien w strukturze uzytkowania gruntéw,
a takze dziatalnosci kopalni odkrywkowych i powstawania lejéw depresyjnych.
Skutkiem powyzszych zjawisk jest wystepujgce zjawisko suszy, stanowigce znaczacy
problem zaréwno dla rozwoju gospodarczego, w tym m.in. funkcji rolniczych czy
turystycznych, jak rdwniez zagrozenie dla zdrowia i warunkéw zycia mieszkaricow.

Kluczowy zakres interwenciji:

tworzenie i przywracanie retencji naturalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem retencji korytowej, oraz sztucznej
retencji wod;

ochrona lub zwiekszanie retencji zlewniowej na uzytkach rolnych;

renaturyzacja ciekdw na obszarach pogdrniczych oraz rewitalizacja obszaréw pogdrniczych w kierunku wodnym;
odbudowa zasobow wodnych jezior;

zachowanie i odtwarzanie ekosystemdéw wodnych, podmoktych, laséw, pétnaturalnych tak;

zastosowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie wykorzystania wody deszczowej w miejscu opadu.

d) Obszar poprawy dostepnosci transportowej na obszarach o ograniczonej dostepnosci

Kryterium delimitaciji:

Obszar o szczegdlnym znaczeniu interwencji ze wzgledu na stabg dostepnos¢ transportem indywidualnym do osrodka
subregionalnego (powyzej 45 min.), stabg dostepnos¢ transportem indywidualnym do osrodkéw powiatowych
(powyzej 30 min.), brak dostepnosci do transportu kolejowego (brak stacji lub przystanku), brak lub stabg dostepnosé
transportem autobusowym do osrodka subregionalnego.
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Uzasadnienie:

Obszar wyrdznia sie pod wzgledem niskiej dostepnosci transportowej do gtéwnych
osrodkdw wzrostu w subregionie, co sprzyja jego marginalizacji spoteczno-
gospodarczejiprzyczyniasie do braku spdjnosci subregionu w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym.

Kluczowy zakres interwencji:

e)

modernizacja sieci drég publicznych;

modernizacja istniejgcych sieci kolejowych oraz budowa i modernizacja stacji i przystankéw kolejowych;
budowa linii kolejowej relacji Konin — Turek;

budowa spéjnego systemu drég rowerowych zintegrowanych z transportem publicznym;

budowa zintegrowanych weztdw przesiadkowych oraz parkingdw typu park&ride, kiss&ride, bike&ride
w strategicznych lokalizacjach integrujgcych transport publiczny z transportem indywidualnym;

optymalizacja potfaczen transportu publicznego;

wprowadzenie wspdlnego biletu dla transportu publicznego;

rozwoj sieci dystrybucji paliw alternatywnych.

Obszar rozwoju nowych zasobéw mieszkaniowych i ksztattowania tadu przestrzennego na obszarach o wysokich
potrzebach mieszkaniowych oraz obszarach suburbanizacji

Kryterium delimitaciji:

Obszar o szczegdlnym znaczeniu interwencji ze wzgledu na istniejgce procesy demograficzne zwigzane ze zwiekszaniem
sie liczby mieszkancéw oraz wzrost zasobdw mieszkaniowych.

Uzasadnienie:

Rozwdj nowych atrakcyjnych zasobéw mieszkaniowych w postaci zwartych struktur
funkcjonalno-przestrzennych, z dostepem do podstawowych ustug publicznych
oraz terendw zieleni, przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci osadniczej subregionu
i zminimalizowania negatywnych trendéw demograficznych, zmniejszenia
ekonomicznych kosztéw urbanizacji, przy jednoczesnym wzroscie jakosci Srodowiska
przyrodniczego i zachowaniu waloréw przyrodniczo-krajobrazowych.

Kluczowy zakres interwencji:

ksztattowanie zwartych i wielofunkcyjnych struktur osadniczych;

racjonalne przygotowanie terendw inwestycyjnych;

stosowanie idei kompleksowego projektowania nowej zabudowy mieszkaniowej odpowiadajacej na wyzwania
spoteczne;

rozwoj niskoemisyjnego i zasobooszczednego budownictwa mieszkaniowego;

rozwdj nowoczesnych systeméw infrastruktury technicznej, w tym elektroenergetycznych, cieptowniczych,
wodno-kanalizacyjnych, informatycznych;

ksztattowanie przestrzeni publicznych wysokiej jakosci;

zachowanie i ksztattowanie terendw wolnych od zabudowy m.in. terendéw zieleni petnigcych funkcje korytarzy
przewietrzajacych;

rozwoj ustug podstawowych na poziomie lokalnym.
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f) Obszar zwiekszania i ochrony lesistosci na obszarach szczegdlnie predysponowanych do zalesien

Kryterium delimitaciji:

Obszar o szczegdlnym znaczeniu interwencji ze wzgledu na niski poziom lesistosci oraz przewage gleb niskiej przydatnosci
rolniczej.

Uzasadnienie:

Lasy odgrywaja niezwykle istotng role w procesie tagodzenia zmian klimatu
i pochtaniania CO2 z atmosfery. Ponadto posiadajg duze zdolnosci retencyjne,
wptywajg na ilos¢ i czestotliwos¢ opaddow atmosferycznych, zapobiegajg
nadmiernemu spadkowi poziomu wdd w rzekach w okresie suszy a takze ograniczajg
erozje gleb i zmniejszajg amplitudy temperatur powietrza, co przektada sie na
warunki zycia i przyczynia sie m.in. do poprawy warunkdéw dla rozwoju rolnictwa.

Kluczowy zakres interwenciji:

— zachowanie istniejgcych kompleksdw lesnych, przeciwdziatanie ich fragmentacji oraz zapewnienie ich tgcznosci
ekologicznej;

— prowadzenietrwale zrdbwnowazonejgospodarkilesnejze szczegdlnym uwzglednieniem zachowania réznorodnosci
przyrodniczej;

— wyznaczenie terendéw potencjalnych zalesien z uwzglednieniem m.in. przydatnosci rolniczej gleb;

— prowadzenie rekultywacji terendw pogdrniczych w kierunku lesSnym z wykorzystaniem rodzimych gatunkéw
drzew.
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1. SYSTEM INSTYTUCJONALNY

Strategia rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040, bedgca rozwinieciem Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do
2030 roku w zakresie rozwoju subregionu koninskiego, z jednej strony dotyczy zadan bedgcych w kompetencji Samorzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego, odpowiedzialnego za polityke rozwoju danego obszaru, a z drugiej obejmuje zadania
lezgce poza bezposrednim wptywem Samorzadu Wojewddztwa, ktdre lezg w gestii innych podmiotow, w szczegdlnosci
samorzaddéw lokalnych, instytucji rzgdowych czy sektoréow prywatnego i spotecznego. Takie podejscie, nieograniczajgce
sie tylko do kompetencji jednego podmiotu, czyli Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego, ma na celu wdrozenie
nowego paradygmatu polityki regionalnej, tj. zintegrowanego podejscia zorientowanego terytorialnie, opierajgcego sie na
kompleksowejidedykowanejinterwencji dostosowanejdo indywidualnej specyfiki kapitatow terytorialnych poszczegdlnych
obszardw, ktére determinujg rézne reakcje na dynamicznie zachodzgce procesy przemian spoteczno-gospodarczych.

W koncepcji zintegrowanego podejscia zorientowanego terytorialnie istotnymi elementami sg partnerstwo oraz dialog,
ktére majg na celu aktywizacje wtadz samorzadu terytorialnego rdznych szczebli, spotecznosci lokalnych, sektora
przedsiebiorstw czy administracji pafistwowej nakierowang na wspdlne wspieranie rozwoju Wielkopolski Wschodniej.
Powoduje to odejscie od uktadu hierarchicznego i koordynujgcej roli przypisanej tylko jednemu podmiotowi, na rzecz
wielopoziomowego, wielopodmiotowego i miedzysektorowego zarzgdzania rozwojem.

W zwigzku z powyziszym na potrzeby zarzadzania rozwojem Wielkopolski Wschodniej proponuje sie pewnego rodzaju
tripol instytucjonalny, sktadajgcy sie z:

1) Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego jako podmiotu kreujgcego polityke regionalng i zarzadzajgcego procesami
rozwojowymi subregionu w zakresie swoich bezposrednich kompetencji, w tym obejmujacego Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego (majacy do dyspozycji stuzby merytoryczne Urzedu Marszatkowskiego i jednostki podlegte),
odpowiedzialny za biezgce wdrazanie Strategii oraz koncentrujgcy sie na inicjowaniu wspdtpracy poszczegdlnych
interesariuszy w subregionie;

2) Komitetu Sterujgcego ds. Wielkopolski Wschodniej funkcjonujgcego przy Marszatku Wojewddztwa Wielkopolskiego, tj.
organu zajmujgcego sie zarzgdzaniem wdrazania niniejszg Strategig (a takze Strategiq na rzecz neutralnosci klimatycznej
Wielkopolska Wschodnia 2040), sktadajacego sie m.in. z nastepujgcych przedstawicieli:

— Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego — Przewodniczgcego Komitetu,

— Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie,

— Ministerstwa wtfasciwego ds. gospodarki,

— Ministerstwa wtasciwego ds. funduszy i polityki regionalnej,

— Wojewody Wielkopolskiego,

— innych podmiotéw wskazanych przez Przewodniczgcego Komitetu, w tym przedstawicieli interesariuszy
z Wielkopolski Wschodnie;j.

Zadania Komitetu, ktorego prace w zakresie Strategii rozwoju Wielkopolski Wschodniej koordynowa¢ bedzie wtasciwy
Departament Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego, obejmowaé powinny przede wszystkim:

— koordynacje realizacji Strategii, w tym podejmowanie dziatarh w zakresie realizacji celéw strategicznych i dziatan
finansowanych z réznych zrddet,

— koordynacje dziatan podmiotédw witgczonych w realizacje Strategii,

— wypracowywanie rekomendacji w zakresie modyfikacji dostepnych instrumentéw realizacji zaplanowanych
dziatan,

— monitoring realizacji Strategii,

— zlecanie ewaluacji, analiz i raportéw dotyczacych sytuacji spoteczno-gospodarczej Wielkopolski Wschodniej,

— rozpatrywanie stanowisk wypracowanych w ramach Regionalnego Forum Wielkopolski Wschodniej oraz
podejmowanie na tej podstawie ewentualnych dziatan.

3) Regionalnego Forum Wielkopolski Wschodniej, bedacego z jednej strony ciatem doradczym Komitetu Sterujgcego,
a z drugiej strony instrumentem dialogu strategicznego i platformg wymiany informacji, w ktéry beda zaangazowani
przedstawiciele wtadz samorzgdowych i instytucji publicznych, w tym uczelni wyzszych, instytucji otoczenia biznesu,
przedsiebiorcow czy strony spotecznej. Regionalne Forum Wielkopolski Wschodniej moze odbywac sie w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Forum Terytorialnego (bedgcego elementem systemu instytucjonalnego Strategii

rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku).
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Uzupetnieniem systemu bedg instytucjonalne formy wspétpracy i uzgodnien, takie jak porozumienia terytorialne, tj.
umowy okreslajgce w szczegdlnosci przedsiewziecia priorytetowe dla rozwoju obszaru objetego tym porozumieniem,
w tym np. przedsiewziecia priorytetowe wynikajgce ze Strategii, istotne zwtaszcza z punktu widzenia spotecznosci
lokalnych, zawierane miedzy (1) Zarzgdem Wojewddztwa a lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego lub ich
zwigzkami, (2) przedstawicielami samorzadu lokalnego z ministrem wtasciwym ds. rozwoju regionalnego, czy tez (3) miedzy
lokalnymi JST bez udziatu ministra czy zarzagdu wojewddztwa. Ponadto realizacje Strategii wspiera¢ bedg instytucjonalne
formy rozwoju terytorialnego i promujace partnerski model wspdtpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego,
jak np. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne zwigzane ze sSrodkami unijnymi, czy tez Regionalne Instrumenty Finansowe,
stanowigce narzedzie wspierania rozwoju spoteczno-gospodarczego przy pomocy tzw. instrumentéow zwrotnych
(pochodzacych np. ze Srodkédw powracajgcych z poprzednich perspektyw finansowych).

2. SYSTEM FINANSOWANIA

System finansowania Strategii, ze wzgledu na szeroki zakres planowanej interwencji, wymaga montazu wielu strumieni
srodkéw finansowych.

Przyjmuje sie, ze wskazane w dokumencie dziatania bedg realizowane z pomocg publicznych i prywatnych srodkéw
finansowych i instrumentéw programowych dostepnych na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym,
w szczegolnosci:

— budzet wojewddztwa,

— budzety samorzagddw powiatowych i gminnych,

— budzety samorzadowych jednostek organizacyjnych,

— budzet panstwa oraz panstwowe fundusze celowe,

— inne instrumenty funkcjonujgce w oparciu o $rodki publiczne np. instrumenty Banku Gospodarstwa Krajowego
w ramach oferty Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju,

— fundusze z budzetu Unii Europejskiej, w tym w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-
2027 (w szczegdlnosci, dedykowany Wielkopolsce Wschodniej, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji),

— $rodki wycofane z instrumentéw inzynierii finansowej w okresie 2007-2013 oraz instrumentéw finansowych
i pomocy zwrotnej w okresie 2014-2020, podlegajgce ponownemu wykorzystaniu w formie wsparcia zwrotnego,

— inne srodki zagraniczne, jak Srodki Europejskiego Banku Inwestycyjnego czy Norweskiego Mechanizmu
Finansowego,

— srodki prywatne, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia wktadu wtasnego dla projektéw wspartych ze sSrodkow
UE czy w zakresie realizacji projektéw w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.

Strategia ma by¢ podstawg komplementarnosci i synergii wielu inicjatyw finansowych pochodzgcych z réznych sektoréw.
W tym kontekscie dokument w poszczegdlnych aspektach i obszarach wskazuje na priorytety w zakresie finansowania
kluczowych dla subregionu inicjatyw, umozliwiajgcych najbardziej efektywng realizacje nakreslonych celéw rozwojowych.
Srodki na realizacje jej celéw nie bedg jednak stanowity odrebnego zasobu finansowego, tylko, w zaleznosci od specyfiki
przedsiewzie¢, pochodzi¢ bedg m.in. z jednego ze wskazanych wyzej zrédet.

3. SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACII

Skutecznoscipostep realizacji szczegétowych celéw rozwojowych Wielkopolski Wschodniej bedzie podlega¢ monitorowaniu
i ewaluacji zgodnie z niniejszg koncepcjg. Systematyczna obserwacja zmian zachodzacych w Wielkopolsce Wschodniej
umozliwi szybkie i elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania, identyfikowanie problemdw i zagrozen
w zakresie realizacji celéw rozwojowych i ich przyczyn oraz wprowadzenie adekwatnych do sytuacji sSrodkéw zaradczych.

Monitorowanie poziomu rozwoju Wielkopolski Wschodniej oraz stanu realizacji Strategii nalezy do kompetencji Zarzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego, a w jego imieniu zadania te realizowaé bedzie wtasciwa komadrka organizacyjna Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego. Monitorowanie odbywac sie bedzie przy Scistej wspotpracy innych
jednostek, w szczegdlnosci Wielkopolskiego Biura Planowania Przestrzennego w Poznaniu, Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A. w Koninie, innych wtasciwych jednostek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego
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(w tym m.in.: jednostki wtasciwej ds. rozwoju regionalnego), jednostek organizacyjnych samorzagdu wojewddztwa (np.
Wojewddzkiego Urzad Pracy w Poznaniu), instytucji zajmujgcych sie gromadzeniem lub przetwarzaniem danych (np. Urzad
Statystyczny w Poznaniu). W obszarze monitorowania i ewaluacji konieczna jest takze trwata wspotpraca z jednostkami
samorzadu terytorialnego szczebla lokalnego z subregionu czy jednostkami monitorujgcymi krajowe programy operacyjne.

Monitoring realizacji Strategii podejmowany bedzie na biezaco, a jego podstawowym mechanizmem jest sprawozdawczosé
w cyklu trzyletnim (z wyjatkiem pierwszego okresu sprawozdawczego). Monitorowaniu poziomu osiggniecia celdw Strategii
bedg stuzyty w szczegdlnosci: zestaw wskaznikéw kontekstowych, ktdry zostat przyjety na poziomie celéw strategicznych
W sposob zapewniajacy ich mozliwie najpetniejsze powigzanie ze zintegrowanymi celami operacyjnymi, informacje
dotyczace realizacji przedsiewziec realizujgcych cele Strategii, w szczegdlnosci przedsiewzieé priorytetowych (w przypadku
pozyskania srodkéw na ich realizacje), oraz wnioski wynikajgce z biezgcego dialogu strategicznego w ramach Regionalnego
Forum Wielkopolski Wschodniej. Sprawozdania z realizacji Strategii bedg przedktadane Komitetowi Sterujgcemu ds.
Wielkopolski Wschodniej, ktéry w razie potrzeby bedzie okreslat srodki zaradcze dla sprawniejszego i efektywniejszego
osiggniecia celdow Strategii, w tym np. aktualizacje dokumentu. W celu zsynchronizowania monitoringu niniejszego
dokumentu z monitoringiem Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040 uruchomienie
sprawozdawczosci nastgpi w 2027 r., a pierwszy okres sprawozdawczy bedzie obejmowat lata 2023-2026. Uzupetnieniem
systemu monitorowania bedg dane, wnioski i rekomendacje pochodzace z ekspertyz, badan i analiz tematycznych
realizowanych przede wszystkim przez Sie¢ Wielkopolskiego Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego.

Tabela ze wskaznikami

. JEDNOSTKA  WARTOSC BAZOWA TREND
CELE STRATEGICZNE WSKAZNIKI MIARY 2020 rok 2020-2040
Beneficjenci srodowiskowej
pomocy spotecznej na 1 000 0s. 50,1 [spadek]
i ludnosci
AKTYWNE, SWIADOME 45 owie két, klubow, sekeji o 18 N
I WtACZAJ,ACE kultury na 1 000 ludnosci ’
SPOLECZENSTWO .
TWORZACE WSPOLNOTE Stopa bezrobocia % 6.9 s
WARTOSCI rejestrowanego
Bezrobotni zarejestrowani
pozostajacy bez pracy 0s. 2036 [spadek]
powyzej 24 miesiecy
Podmioty wpisane do rejestru
REGON szt. 978 [wzrost]
na 10 tys. mieszkancéw
ZDYWERSYFIKOWANA Naktady inwestycyjne
| INNOWACYINA w przedsiebiorstwach zt 3620 [wzrost]
GOSPODARKA na 1 mieszkanca
NEUTRALNA Liczba udzielonych patentéw o 6 [wzrost]
DLA KLIMATU podmiotom gospodarczym :
Emisja zanieczyszczen
gazowych z zaktadow t/r 6233 808 [spadek]

szczegdlnie uciazliwych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Przewiduje sie przeprowadzenie ewaluacji on-going, ktéra powinna przypadaé na Srodek okresu realizacji celéw
i osiggniecia neutralnosci klimatycznej, tj. na rok 2030, oraz ewaluacji ex-post. Wykonawcg badan ewaluacyjnych bedzie
podmiot zewnetrzny, natomiast za zakres merytoryczny ewaluacji odpowiedzialny bedzie wtasciwy departament Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego. W przypadku ewaluacji on-going przeprowadzonej w 2030 r. zaktada
sie, ze bedzie odnosic sie do lat 2022-2029, a dla okresu sprawozdawczego obejmujgcego lata 2027-2029 moze dodatkowo
zastgpi¢ sprawozdanie z realizacji Strategii. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami uzupetnieniem dla raportu z ewaluacji on-
going moze by¢ zaktualizowana lista przedsiewzie¢ priorytetowych w ramach realizacji Strategii w latach 2031-2040.
Raport ewaluacyjny z pierwszego etapu wdrazania Strategii zostanie przedtozony Komitetowi Sterujgcemu ds. Wielkopolski
Wschodniej. Rekomendacje wypracowane w ramach badania bedg w znacznej mierze uzupetnia¢ biezagce monitorowanie
i sprawozdawczosc z realizacji dokumentu.
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STRATEGIA ROZWOJU WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ 2040 projekt
ZAtACZNIK — PRZEDSIEWZIECIA PRIORYTETOWE

Wyrazem operacjonalizacji Strategii oraz stosowanego na poziomie krajowym podejscia projektowego s3 wypracowane
z lokalnymi interesariuszami przedsiewziecia priorytetowe®, majgce charakter zintegrowany i bedace wyborem
strategicznym podyktowanym zidentyfikowanymi potrzebami subregionu. Przedsiewziecia te wyrdznia ponadlokalny
charakter, integracja projektow zgtoszonych z poziomu lokalnego, przewidywany termin realizacji do 2030 r., a takze
realizacja przez kilku partneréw z subregionu czy konieczno$¢ udziatu/wyznaczenia na etapie realizacji podmiotu
czuwajgcego nad catoscig projektu. Dzieki wskazaniu przedsiewzie¢ najwazniejszych dla subregionu Strategia tgczy w sobie
wymiar strategiczny z operacyjnym, wskazujac przedsiewziecia wokot ktérych interesariusze z subregionu koninskiego
(a takze dziatajgcy na jego rzecz podmioty spoza subregionu) w horyzoncie najblizszej dekady bedg koncentrowac swojg
aktywnos¢é programowg, finansowg i organizacyjng, dazac tym samym do osiggniecia wskazanej wizji i celéw rozwoju.

Nazwa przedsiewziecia 1. Rozwiniete i dostepne ustugi spoteczne

Cel strategiczny

AKTYWNE, SWIADOME | WtACZAJACE SPOtECZENSTWO TWORZACE WSPOLNOTE WARTOSCI

Uzasadnienie

Istotna dla rozwoju subregionu jest poprawa dostepnosci do podstawowych ddbr i ustug
spotecznych, ktérej brak czesto wptywa m.in. na skale ubdstwa i wykluczenia w subregionie.
Zatem przedsiewziecie wspieraé bedzie kompleksowo osoby i rodziny zagrozone ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym m.in. poprzez zwiekszenie dostepu do réznych form pomocy, w tym
ustug spotecznych, szczegdlnie w miejscu zamieszkania. Wspierane beda produkty i ustugi
skierowane m.in. do 0sdb z niepetnosprawnosciami, z zaburzeniami psychicznymi czy senioréw,
pozwalajgce im na aktywne i godne starzenie. W tym zakresie wazne bedzie dalsze wspieranie
zintegrowanych ustug spotecznych i zdrowotnych.

Kluczowe zadania
podejmowane

w ramach
przedsiewziecia
priorytetowego

Zadanie 1. Inwestycje w zakresie pomocy spotecznej, w tym rozwijanie infrastruktury centréw
ustug spotecznych, Srodowiskowych centréw zdrowia psychicznego, dziennych osrodkéow
wsparcia, mieszkan chronionych i wspomaganych czy przygotowania kadr do Swiadczenia ustug
opiekunczych, m.in. na terenie gmin Kaweczyn, miasto Konin, Stare Miasto i miasto Turek

Zadanie 2. Wsparcie zmiany spotecznej w Wielkopolsce Wschodniej w wyniku transformacji
energetycznej prowadzonej przez ROPS w Poznaniu, w szczegdlnosci na obszarze gmin
powigzanych z sektorem wydobywczo-energetycznym

Zadanie 3. Wdrazanie innowacji spotecznych

Zadanie 4. Wzmocnienie potencjatu i zaangazowania podmiotdw ekonomii spotecznej
W rozwigzywanie problemow

Nazwa przedsiewziecia
Cel strategiczny

2. Nowe miejsca pracy w subregionie
AKTYWNE, SWIADOME | WtACZAJACE SPOtECZENSTWO TWORZACE WSPOLNOTE WARTOSCI

Uzasadnienie

Zgodnie z wizjg Wielkopolska Wschodnia sta¢ sie ma subregionem przyjaznym do pracy
i zachecajagcym do wigzania z nim swojej przysztosci. W tym celu kluczowe jest tworzenie
nowych, statych i dobrze ptatnych miejsc pracy, co jest jednym z trudniejszych wyzwan zaréwno
w sensie ekonomicznym, jak i spotecznym. W trakcie prac nad Strategia dominowata opinia,
ze prozatrudnieniowa polityka spoteczno-gospodarcza sprzyjajgca tworzeniu nowych i wysokiej
jakosci miejsc pracy stanowi¢ powinna w najblizszych latach jeden z wazniejszych priorytetéow
dziatalnosdci réznych podmiotéw. Niezbedne jest w tym celu przeniesienie wiekszego
akcentu w kierunku promowania produktywnego zatrudnienia i budowania zintegrowanej
prozatrudnieniowej strategii — odejscie od myslenia w zakresie zatrudnienia jako ,reszty”
procesow gospodarczych. Tworzenie miejsc pracy musi mie¢ charakter kompleksowy, tj. nalezy
podejmowac dziatania i uruchamiac instrumenty na wielu wspoétzaleznych ptaszczyznach.
Zasada ta przyswieca niniejszej Strategii, natomiast w przedsiewzieciu zgodnie ze zgtaszanymi
postulatami skupiono sie na kilku kluczowych elementach.

Kluczowe zadania
podejmowane

w ramach
przedsiewziecia
priorytetowego

Zadanie 1. Pomoc w poszukiwaniu pracy dla oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy,
Swiadczona w szczegdlnosci przez Powiatowe Urzedy Pracy

Zadanie 2. Podnoszenie i zmiana kwalifikacji oraz aktywizacja zawodowa pracownikéw
tracgcych dotychczasowe zatrudnienie, w tym w sektorze wydobywczo-energetycznym
i branzach powigzanych

Zadanie 3. Wspieranie przedsiebiorstw w tworzeniu nowych i atrakcyjnych miejsc pracy oraz
samozatrudnienia, w szczegdlnosci w kluczowych branzach subregionu

0000000000000 0e

5 Lista i zakres przedsiewzie¢ priorytetowych stanowig zbidor otwarty. Na etapie wdrazania Strategii nie wyklucza sie wyznaczenia innych
przedsiewzied priorytetowych czy modyfikacji/uzupetniania przedsiewzie¢ ujetych w Strategii, co nie bedzie wymagac¢ aktualizacji dokumentu.
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Cel strategiczny ZDYWERSYFIKOWANA | INNOWACYJNA GOSPODARKA NEUTRALNA DLA KLIMATU
Uzasadnienie Samorzady wchodzace w sktad Wielkopolski Wschodniej identyfikujg swoj potencjat rozwojowy
poprzez posiadany potencjat przyrodniczy czy dziedzictwo kulturowe. Stwarza to warunki do
rozwoju turystyki aktywnej. Uwzgledniajgc powyzsze, a takze biorgc pod uwage, ze przez obszar
Wielkopolski Wschodniej przebiega Nadwarcianiski Szlak Rowerowy czy jeden z korytarzy
ponadregionalnych tras rowerowych wypracowany przez Zespét ds. mobilnosci rowerowej przy
Konwencie Marszatkdw Wojewddztw RP, obszar subregionu ma szczegdlnie korzystne warunki
do rozwoju turystyki rowerowej. W zwigzku z tym istotne jest przygotowanie i realizacja
spojnej koncepcji sieci tras rowerowych, aby doprowadzi¢ do wzrostu wykorzystania roweru
jako ekologicznego Srodka transportu na potrzeby turystyki dtugodystansowej czy codziennych
podrdézy oraz rozbudowy ogdlnodostepnych miejsc rekreacji wokot tras rowerowych. Oferta
turystyczna Wielkopolski Wschodniej powinna opiera¢ z jednej strony na wykorzystaniu
obecnie posiadanych potencjatéw turystycznych, ale i wypracowaniu nowych, m.in. w wyniku
rewitalizacji obszaréw pogdrniczych (poprzez przywracanie na nich waloréw przyrodniczych,
a takze nadanie im nowych funkcji turystycznych). Realizacja przedsiewziecia istotna bedzie
w szczegblnosci w nastepujgcym SOW: Obszar rozwoju réznych form turystyki w oparciu
o walory przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe.

Kluczowe zadania Zadanie 1. Wypracowanie koncepcji rozwoju produktéw turystycznych subregionu.
podejmowane Przewidywany zakres zadania:
w ramach

— wyznaczenie subregionalnych produktow turystycznych

— realizacja projektéw wynikajgcych z wypracowanej koncepcji, w tym na obszarach
pogdrniczych, m.in. w gminach Brudzew, Kleczew, Przykona, Skulsk

Zadanie 2. Przygotowanie spdjnej koncepcji subregionalnej sieci tras rowerowych i jej realizacja.

przedsiewziecia
priorytetowego

Przewidywany zakres zadania:

— wytyczenie subregionalnej sieci tras rowerowych

— budowa/modernizacja nowych $ciezek rowerowych czy przygotowanie nawierzchni czesci
drég do potrzeb ruchu rowerowego, m.in. w gminach Brudzew, Ostrowite, Lagdek, miasto
Stupca, Przykona, Skulsk, Stupca, Stare Miasto, Wilczyn, Wierzbinek, Zagéréow

— oznakowanie tras rowerowych

— budowa infrastruktury towarzyszacej, w tym miejsc obstugi rowerzystéw, miejsc rekreacji
czy odpoczynku dla rowerzystéow

Nazwa przedsiewziecia 4. Podnoszenie zdolnosci do przyciggania biznesu dla nowej przysztosci subregionu (tereny

inwestycyjne, transport intermodalny i ustugi logistyczne, kadry)

Cel strategiczny ZDYWERSYFIKOWANA | INNOWACYJNA GOSPODARKA NEUTRALNA DLA KLIMATU
Uzasadnienie Wielkopolska Wschodnia m.in. ze wzgledu na niekorzystne od lat procesy spoteczno-
gospodarcze, cechuje sie niskim poziomem przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Zdolnos¢ do przyciggania biznesu jest jednym z czynnikdéw sprzyjajacych rozwojowi gospodarki,
tworzeniu miejsc pracy, a co za tym idzie zmniejszaniu bezrobocia. Jednym z kluczowych
sposobdw w tym zakresie jest przygotowanie kompleksowe] oferty terendw inwestycyjnych,
tj. stworzenie przestrzeni do przysztych inwestycji, a takze wszechstronny i zintegrowany
rozwdj infrastruktury sektora Transport-Spedycja-Logistyka, tj. w oparciu o jeden z potencjatow
gospodarczych wykorzystujgcych rente lokalizacyjna, Przedsiewziecie powinno by¢ realizowane
na obszarze catego subregionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw, ktére s3
szczegodlnie atrakcyjne pod wzgledem inwestycyjnym, m.in. w kazdym miescie powiatowym
(lub w jego bliskim sgsiedztwie) czy na obszarach o dobrej dostepnosci transportowej,
w tym w nastepujacych SOW: Obszar wzmacniania rozwoju funkcji spoteczno-gospodarczych
znaczenia ponadlokalnego miast powiatowych czy Obszar szczegdlnego wykorzystania dobrej
ponadregionalnej dostepnosci transportowej dla rozwoju gospodarczego. Z punktu widzenia
potrzeb nowoczesnej gospodarki Wielkopolski Wschodniej w kontekscie zachodzgcych zmian
na rynku pracy i przemian demograficznych oraz przyciggania biznesu istotne jest rowniez
ksztatcenie zawodowe. Spodziewanym efektem realizacji tego przedsiewziecia powinien byc
wzrost gospodarczy subregionu, przedsiebiorczosci i zatrudnienia.
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Nazwa przedsiewziecia 4. Podnoszenie zdolnosci do przyciggania biznesu dla nowej przysztosci subregionu (tereny

inwestycyjne, transport intermodalny i ustugi logistyczne, kadry)

Kluczowe zadania Zadanie 1. Kompetentne kadry dla subregionalnej gospodarki
podejmowane Przewidywany zakres zadania:
w ramach

— opracowanie strategii ksztatcenia i szkolenia zawodowego Wielkopolski Wschodniej,
stanowigcej wazny element dla wszystkich podejmowanych dziatan w obszarze ksztatcenia
zawodowego - W jej wypracowaniu istotny udziat odegra Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Koninie

— realizacja dziatan w zakresie szkolnictwa zawodowego wpisujacych sie w niniejszg
Strategie oraz strategie ksztatcenia i szkolenia zawodowego subregionu, w tym rozwdj
studiow o profilu praktycznym i form ksztatcenia ustawicznego dostosowanych do potrzeb
Wielkopolski Wschodniej

Zadanie 2. Przygotowanie, w tym uzbrojenie terendw inwestycyjnych w Wielkopolsce

Wschodniej oraz tworzenie stref przemystowych, m.in. na terenie gmin Brudzew, Kaweczyn,

Sompolno, Stare Miasto czy miasto Konin, w tym:

— uporzadkowanie i przygotowanie terendw inwestycyjnych w celu nadania im nowych
funkcji gospodarczych

— uzbrojenie  terendw  inwestycyjnych ~w infrastrukture = wodno-kanalizacyjng,
telekomunikacyjng, energetyczng

— budowa lub modernizacja uktadu komunikacyjnego terenu inwestycyjnego

— budowa, rozbudowa lub modernizacja innej wyspecjalizowanej infrastruktury technicznej
na terenach inwestycyjnych

Zadanie 3. Budowa terminala intermodalnego w Koninie

Zadanie 4. Rozwéj bocznic kolejowych i centréw logistycznych oraz poprawa dostepu do nich

Nazwa przedsiewziecia 5. Woda dla Wielkopolski Wschodniej

przedsiewziecia
priorytetowego

Cel strategiczny SPOJNA | ATRAKCYJNA PRZESTRZEN DO ZAMIESZKANIA | WYPOCZYNKU ODPORNA NA ZMIANY
KLIMATU
Uzasadnienie W przypadku Wielkopolski Wschodniej niezwykle istotne sg dziatania w zakresie zrbwnowazonej

gospodarki zasobami wodnymi majgcymi na celu zwiekszenie zasobdow wodnych,
przeciwdziatanie suszy oraz zapewnienie mieszkaricom i gospodarce (w tym rolnictwu) dostepu
do wysokiej jakosci wody (osiggniecie lub utrzymanie co najmniej dobrego stanu waéd). Istotna
w przypadku subregionu jest koncentracja m.in. na dziataniach zwiekszajgcych retencje,
odbudowie zasobdw wodnych na terenach przeksztatconych dziatalnoscig gérnicza, rozwoju
btekitno-zielonej infrastruktury na obszarach zurbanizowanych i wiejskich czy inwestycjach
dotyczacych sieci kanalizacyjnych i oczyszczalni Sciekdw. Kluczowe w tym zakresie bedg dziatania
podejmowane przez PGW Wody Polskie, spétki wodne i gminy, a takze Lasy Panstwowe i GK
ZEPAK. Przedsiewziecie Scisle zwigzane jest z SOW: Obszar ochrony i zwiekszania zasobdéw
wodnych na obszarach o najwiekszych deficytach wody.

Kluczowe zadania Zadanie 1. Zwiekszenie retencji i odbudowa zasobdéw wodnych terendw pogérniczych na
podejmowane obszarze Wielkopolski Wschodniej przez PGW Wody Polskie
w ramach Przewidywany zakres zadania:

przedsiewziecia

— poprawa retencyjnosci Teleszyny goérnej
priorytetowego

— poprawa stosunkéw wodnych poprzez dostosowanie profilu podtuznego i przekroju
poprzecznego rzek Kaczki i Trzemszy wraz z budowlami i kanatami tgczgcymi

— zwiekszenie retencji Teleszyny srodkowej poprzez konserwacje koryta Teleszyny srodkowej
wraz z budowg progdéw / jazéw spowalniajgcych odptyw

— konserwacja koryta Strugi Janiszewskiej z Kanatem Pasywnym, rz. Kietbaski od rz. Warta do
ujscia Strugi Janiszewskiej

— odbudowa koryt Janowki i Kietbaski Matej

— wykonanie przebudowy budowli rozrzadowej w m. Przykona wraz z progiem na wlocie do
Kanatu Teleszyna- Kietbaska

— poprawa retencyjnosci Teleszyny dolnej poprzez konserwacje koryta Teleszyny dolnej wraz
z budowa jazéw spowalniajgcych odptyw wdd




STRATEGIA ROZWOJU WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ 2040 projekt
ZAtACZNIK — PRZEDSIEWZIECIA PRIORYTETOWE

Nazwa przedsiewziecia 5. Woda dla Wielkopolski Wschodniej

— zwiekszenie retencji rzeki Topiec poprzez konserwacje koryta rzeki Topiec wraz z budowa
jazéw spowalniajacych odptyw waéd

— renaturyzacja ciekdw na obszarach pogdrniczych w zlewni rzeki Teleszyny i Kietbaski

— budowa telemetrycznej sieci monitoringowej umozliwiajgcej Sledzenie zmian stanéw wody
w zbiornikach i rzekach potozonych w zlewni Teleszyny, Kietbaski, Topca i Strugi Spicimierskiej

— odbudowa zasobdw wodnych i poprawa stanu hydrologicznego zlewni rzeki Warcicy

— budowa przelewowego ujecia grawitacyjnego zasilajgcego Warcice wodami rzeki Warty
wraz z kanatem doprowadzajgcym

— zwiekszenie zdolnosci retencyjnych rzeki Warcicy

— poprawa retencyjnosci Kanatu Gréjeckiego

— zwiekszenie retencji jezior w zlewni Lisewki

— odbudowa zasobdw wodnych gérnej Noteci

— odbudowa zasobdw wodnych jezior Pojezierza Gnieznieniskiego

— renaturyzacja ciekdw na obszarach pogdrniczych w zlewni Biskupiej Strugi

— poprawa retencyjnosci jezior zlewni Meszny

— zwiekszenie retencji i ochrony przeciwpowodziowej srodkowej Warty

— odbudowa zasobéw wodnych zlewni Noteci, jez. Zakrzewek i Kanatu Gréjeckiego w strefie
oddziatywania leja depresji zalewanej odkrywki Lubstow

— budowa instalacji OZE zasilajgcej system przerzutu wéd do zbiornika Jézwin

— budowa telemetrycznej sieci monitoringowej umozliwiajgcej sledzenie zmian stanéw wody
w zbiornikach i rzekach potozonych w zlewni Biskupiej Strugi, Kan. Gréjeckiego, Meszny,
Kan. Ostrowo-Gopto, Noteci i Matej Noteci i Panny

Zadanie 2. Rozwdj zbiorczej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w gminach Wielkopolski

Wschodniej, m.in. w gminach Babiak, Brudzew, Golina, Kaweczyn, Ladek, Przykona, Rychwat

Zadanie 3. Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekdw przy budynkach mieszkalnych, w tym

budynkach jednorodzinnych

Zadanie 4. Rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury na obszarach zurbanizowanych i wiejskich

89 |Strona



ZAtACZNIK - PRZEDSIEWZIECIA PRIORYTETOWE

Nazwa przedsiewziecia 6. Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej

Cel strategiczny

SPOJNA | ATRAKCYJNA PRZESTRZEN DO ZAMIESZKANIA | WYPOCZYNKU ODPORNA NA ZMIANY
KLIMATU

Uzasadnienie

Wielkopolska Wschodnia nalezy do obszaréw o dobrej dostepnosci komunikacyjnej, jednak
odznacza sie w czesci niskg jakosScig jego poszczegdlnych elementéw czy stabo rozbudowanym
systemem komunikacji kolejowej. Poprawa infrastruktury drogowej spowoduje wzrost
atrakcyjnosci subregionu dla inwestoréw, usprawni funkcjonowanie przedsiebiorstw czy
poprawi warunki zycia mieszkancow. W celu poprawy spdjnosci komunikacyjnej istotny jest
réowniez rozwdj zintegrowanego proekologicznego transportu publicznego w subregionie
poprzez odpowiednie dostosowanie dotychczasowego subregionalnego systemu transportu
zbiorowego do zmieniajgcych sie uwarunkowan. Rozwaj transportu zbiorowego ma szczegdlne
znaczenie dla SOW: Obszar wzmacniania rozwoju funkcji spoteczno-gospodarczych obszaréw
zmarginalizowanych.

Kluczowe zadania
podejmowane

w ramach
przedsiewziecia
priorytetowego

Zadanie 1. Niskoemisyjny transport publiczny Wielkopolski Wschodniej

Przewidywany zakres zadania realizowanego przez gtéwne osrodki wzrostu subregionu, a takze

Miejski Zaktad Komunikacji w Koninie oraz Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej S.A.

w Koninie:

— zakup autobuséw wodorowych i elektrycznych

— budowa weztéw przesiadkowych oraz systemu $ciezek rowerowych prowadzacych do
weztéw

— budowa stacji tankowania wodorem oraz tadowania elektrycznego dla autobuséw

— budowa i wyposazenie centrum serwisowego dla autobusdéw,

— prowadzenie kampanii nt. mobilnosci i edukacji ekologicznej

Zadanie 2. Budowa linii kolejowej Konin — Turek

Zadanie 3. Rozwoj infrastruktury drogowej taczgcej centra rozwoju z drogami wyzszego rzedu,
odcinki drég prowadzace do siedzib gmin i powiatdw, terendw inwestycyjnych czy miejsc
turystycznych, a takze budowa obwodnic czy przepraw mostowych, m.in. na obszarze gmin
Dobra, Olszéwka, Kleczew, Kramsk, Rzgdw, miasto Konin, miasto Koto i miasto Turek

Nazwa przedsiewziecia
Cel strategiczny

7. Czysta energia i powietrze dla Wielkopolski Wschodniej
SPOJNA | ATRAKCYJNA PRZESTRZEN DO ZAMIESZKANIA | WYPOCZYNKU ODPORNA NA ZMIANY
KLIMATU

Uzasadnienie

W zakresie poprawy jakosci powietrza kluczowe jest podejmowanie dziatarn zawartych
w programach ochrony powietrza. Realizowane bedg inicjatywy majace na celu ograniczenie
niskiej emisji z sektora bytowo-komunalnego, w tym poprzez wymiane niskosprawnych kottow
na paliwa state na kotty niskoemisyjne czy poprzez termomodernizacje budynkéw. Ograniczane
bedzie zuzycie wegla w mikscie energetycznym subregionu, a takze rozwijana bedzie energetyka
rozproszona oparta o alternatywne zrédfa energii, w tym w szczegdlnosci o wodor. Istotng
role w tym zakresie petni¢ bedg istniejgce, jak i nowotworzone klastry energii czy spotdzielnie
energetyczne.

Kluczowe zadania
podejmowane

w ramach
przedsiewziecia
priorytetowego

Zadanie 1. Wzrost wykorzystania OZE w Wielkopolsce Wschodniej

Przewidywany zakres zadania:

— budowa nowych jednostek wytwarzania energii elektryczneji/lub cieplnej wykorzystujgcych
OZE czy zielony woddr, m.in. na obszarze gmin Brudzew, Kaweczyn, Kazimierz Biskupi,
miasto Turek, Przykona, Rychwat, Rzgdéw, Wierzbinek, miasto Konin

— tworzenie i rozwdj klastrow energii czy spétdzielni energetycznych, m.in. na obszarze gmin
Rychwat, Skulsk, Wilczyn

Zadanie 2. Czyste powietrze z Wielkopolsce Wschodniej

Przewidywany zakres zadania:

— podtaczanie budynkéw do systemu sieci cieptowniczej, m.in. na obszarze gtdwnych miast
subregionu

— zastgpienie aktualnie uzywanych starych zrédet ciepta na nowe Zrodta ciepta o wyzszej
sprawnosci wytwarzania ciepta i o wyzszych parametrach technicznych, m.in. na obszarze
gtéwnych miast subregionu oraz gmin z przekroczeniami norm jakosci powietrza

— termomodernizacja budynkéw wraz z wymiang nieefektywnych zrédet ciepta, m.in. na
obszarze gmin Brudzew, Przykona czy miasta Konin
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Wielkopolska Wschodnia na tle wojewddztwa wielkopolskiego

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudzien 2021 r.

Podziat administracyjny Wielkopolski Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudzien 2021 r.

Liczba ludnosci i struktura ludnosci wedtug ptci w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudzien 2021 r.

Gesto$¢ zaludnienia w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudzier 2021 r.

Indeks starosci w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji,,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudzier 2021 r.

Ekonomiczne grupy wieku ludnosci w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzien 2021 r.

Indeks starosci w gminach — prognoza dla 2030 roku

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzien 2021 r.

Sytuacja demograficzna w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédfto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzier 2021 r.

Typologia demograficzna gmin wedtug J. W. Webba

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzien 2021 r.

10) Migracje z Ukrainy w powiatach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie strony www.dane.qov.pl z dnia 24 kwietnia 2022 roku

11) Ustugi dla senioréw na tle proceséw demograficznych w powiatach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych BDL GUS, Obserwatorium Integracji Spotecznej,
Ocena zasobow pomocy spotecznej wojewddztwa wielkopolskiego za rok 2020, Poznan 2021, GUS 2017, Prognoza
ludnosci gmin na lata 2017-2030, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa
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12) Ustugi dla najmtodszych na tle liczby dzieci w wieku 1 — 3 lata w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych z rejestru PESEL oraz rejestru na stronie Ministerstwa
Rodziny i Polityki Spotecznej www.empatia.mpips.gov.pl/web/piu/mapa-zlobkow-i-klubow-dzieciecych, marzec 2022 r.

13) Pomoc spoteczna w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzien 2021 r.

14) Infrastruktura spoteczna w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédfto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzien 2021 r.

15) Infrastruktura spoteczna w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzier 2021 r.

16) Fundacje i stowarzyszenia. Organizacje Pozytku Publicznego w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédfto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudziern 2021 r.

17) Fundacje i stowarzyszenia w gminach. Organizacje Pozytku Publicznego w powiatach

Zrédfto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudziern 2021 r.

18) Gestos¢ zaludnienia terenow osadniczych w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych BDL GUS i Ewidencji Gruntéw i Budynkéw

19) Rozwéj mieszkalnictwa w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych BDL GUS oraz badania ,,Analiza zréznicowania
spoteczno-gospodarczego Wielkopolski Wschodniej” opracowanego przez prof. dr hab. Pawta Churskiego z Zespotem
w ramach realizacji zamowienia ARR Transformacja Spdtka z o. o. z siedzibq w Koninie; Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Zaktad Studiow
Regionalnych i Lokalnych; Poznar, marzec 2022 r.

20) Warunki mieszkaniowe w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych BDL GUS oraz publikacji ,,Wielkopolska Wschodnia
w ujeciu statystycznym 2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim
na zlecenie Departamentu Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn,
grudzien 2021 r.

21) Zasoby mieszkaniowe najnowsze w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudzier 2021 r.

22) Gospodarka wodno-sciekowa w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudzier 2021 r.
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23) Gospodarka wodnosciekowa w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudziern 2021 r.

24) Powiazania transportowe Wielkopolski Wschodniej na tle wojewddztwa wielkopolskiego

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad,
PKP PLK S.A. oraz Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie
unijnych wytycznych dotyczgcych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajgce decyzje nr 661/2010/UE

25) System transportowy w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad,
PKP PLK S.A., Wielkopolskiego Zarzqdu Drég Wojewddzkich

26) Natezenie ruchu w Wielkopolsce Wschodniej
Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych Generalnego Pomiaru Ruchu 2020 / 2021

27) Samochody osobowe i infrastruktura rowerowa w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych BDL GUS oraz publikacji ,,Wielkopolska Wschodnia
w ujeciu statystycznym 2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim
na zlecenie Departamentu Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznar,
grudzien 2021 r.

28) Samochody osobowe wedtug wieku w powiatach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji,,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudzien 2021 r.

29) Transport autobusowy

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudzier 2021 r.

30) Dostepnosé transportowa

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych na stronie www.e-podroznik.pl, www.google.
com/maps oraz PKP PLK S.A.

31) Dochody i wydatki budzetéw gmin w przeliczeniu na 1 mieszkarica w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédfto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzien 2021 r.

32) Struktura dochodéw budzetéw gmin w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédfto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzier 2021 r.

33) Struktura wydatkéw budzetéw gmin w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudzien 2021 r.
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34) Podmioty gospodarki narodowej ogétem w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych BDL GUS oraz publikacji ,,Wielkopolska Wschodnia
w ujeciu statystycznym 2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim
na zlecenie Departamentu Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn,
grudzien 2021 r.

35) Podmioty gospodarki narodowej ogétem w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych bazy REGON 2020

36) Podmioty gospodarki narodowej zatrudniajgce 250 osob i wiecej w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych BDL GUS oraz publikacji ,,Wielkopolska Wschodnia
w ujeciu statystycznym 2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim
na zlecenie Departamentu Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan,
grudzien 2021 r.

37) Podmioty gospodarki narodowej na 10 000 ludnosci w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédfto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzien 2021 r.

38) Podmioty gospodarki narodowej na 10 000 ludnosci w gminach

Zrédfto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzier 2021 r.

39) Inwestorzy zagraniczni w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych GUS, BDL oraz publikacji,,Wielkopolska Wschodnia
w ujeciu statystycznym 2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim
na zlecenie Departamentu Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan,
grudzien 2021 r.

40) Waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
Panstwowego Instytutu Badawczego w Putawach

41) Udziat obszaréw rolniczych w powierzchni ogétem w gminach

Zrédfto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie badania ,,Analiza zréznicowania spoteczno-gospodarczego
Wielkopolski Wschodniej” opracowanego przez prof. dr hab. Pawta Churskiego z Zespotem w ramach realizacji
zamowienia ARR Transformacja Spétka z o. o. z siedzibg w Koninie; Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Zaktad Studiow Regionalnych i Lokalnych;
Poznan, marzec 2022 r.

42) Energia wiatru w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie Przeglgdu zasobdéw odnawialnych zrédet energii
w wojewddztwie wielkopolskim

43) Energia storica w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie Programu Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2030 r. na podstawie Monografia Odnawialne Zrddta energii szansq dla Wielkopolski, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun, 2016

44) Energia geotermalna w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie Atlasu Zasobéw Geotermalnych na Nizu Polskim, Formacje
Mezozoiku, Krakow 2006
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45) Rynek pracy w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudziern 2021 r.

46) Pracujgcy wedtug sekcji PKD w powiatach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudzier 2021 r.

47) Pracujacy w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzier 2021 r.

48) Zatrudnieni w GK ZEPAK w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie GK ZEPAK
49) lloraz przeptywéw / Dojazdy do pracy

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn, grudzien 2021 r.

50) Walory kulturowe w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie ,,Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+”; Poznan, marzec 2019 r.

51) 51. Zasoby dziedzictwa kulturowego

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych Narodowego Instytutu Dziedzictwa na stronie
www.dane.qov.pl z dnia 31 stycznia 2022 roku

52) Obszary prawnie chronione w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie publikacji ,Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym
2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim na zlecenie Departamentu
Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznan, grudzier 2021 r.

53) Formy ochrony przyrody i walory krajobrazowe w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody
ze strony www.geoserwis.gdos.gov.pl i Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Poznaniu oraz projektu Audytu
krajobrazowego wojewddztwa wielkopolskiego; Poznan, czerwiec 2022 r.

54) Zielen urzadzona w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych BDL GUS

55) Zielona i btekitna infrastruktura w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie badania ,,Analiza zréznicowania spoteczno-gospodarczego
Wielkopolski Wschodniej” opracowanego przez prof. dr hab. Pawta Churskiego z Zespotem w ramach realizacji
zamowienia ARR Transformacja Spétka z o. o. z siedzibg w Koninie; Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Zaktad Studiow Regionalnych i Lokalnych;
Poznan, marzec 2022 r.

56) Zasoby lesne w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych Banku Danych o Lasach
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57) Lesistos¢ w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych BDL GUS oraz publikacji ,,Wielkopolska Wschodnia
w ujeciu statystycznym 2020” opracowanej pod kierunkiem Artura Owczarkowskiego wraz z Zespotem autorskim
na zlecenie Departamentu Gospodarki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu, Poznarn,
grudzien 2021 r.

58) Zasoby wodne i obszary zagrozenia powodziowego w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie

59) Susza hydrologiczna w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy, Paristwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

60) Susza hydrogeologiczna w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie danych Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy, Paristwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

61) Leje depresji w Wielkopolsce Wschodniej

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie Mapy Hydrogeologicznej Polski 1 : 50 000 Paristwowego
Instytutu Geologicznego — Paristwowego Instytutu Badawczego

62) Tereny zdegradowane w gminach

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie badania ,,Analiza zréznicowania spoteczno-gospodarczego
Wielkopolski Wschodniej” opracowanego przez prof. dr hab. Pawta Churskiego z Zespotem w ramach realizacji
zamowienia ARR Transformacja Spétka z o. o. z siedzibg w Koninie; Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Zaktad Studiow Regionalnych i Lokalnych;
Poznan, marzec 2022 r.

63) Typy rozwoju spoteczno-gospodarczego w uktadzie gmin

Zrédto: opracowanie wtasne WBPP w Poznaniu na podstawie badania ,,Analiza zréznicowania spoteczno-gospodarczego
Wielkopolski Wschodniej” opracowanego przez prof. dr hab. Pawta Churskiego z Zespotem w ramach realizacji
zamowienia ARR Transformacja Spétka z o. o. z siedzibg w Koninie; Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Zaktad Studiow Regionalnych i Lokalnych;
Poznan, marzec 2022 r.
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