Uchwata nr 870/2024
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 7 listopada 2024 r.

w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie na lata 2024-2026".

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2024 r., poz. 566) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r., poz. 799), Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
uchwala, co nastepuje:

&1

Zatwierdza sie ,,Program naprawczy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana
Ostrzyckiego w Koninie na lata 2024-2026”, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Traci moc uchwata nr 7594/2023 Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 14 grudnia

2023 r. w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie na lata 2023-2025".

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi Departamentu Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

84

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie do uchwaty nr 870/2024
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 7 listopada 2024 r.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2024 r., poz. 799) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
— w przypadku wystgpienia w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy straty
netto — w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego zobowigzany  jest do sporzadzenia programu naprawczego
na okres nie dtuzszy niz 3 lata, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1
cytowanej ustawy oraz przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Zatwierdzenie przedtozonego programu naprawczego nie rodzi po stronie
Wojewddztwa Wielkopolskiego jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. W szczegdlnosci wszelkie dziatania o charakterze
inwestycyjnym muszg zosta¢ ujete w uchwale budzetowej i Wieloletniej Prognozie
Finansowej Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie za rok
obrotowy 2023 odnotowat strate netto w wysokosci 8 407 361,59 zt, w zwigzku z czym
przedtozyt podmiotowi tworzagcemu w terminie okreslonym powyzej , Program naprawczy
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie na lata
2024-2026".

W sytuacji realizacji przez Szpital dziatan naprawczych zaproponowanych
w opracowanym Programie istnieje realne prawdopodobienstwo osiggniecia efektéw
wymienionych w projekcji finansowej, w tym poprawy wyniku finansowego. Z tego wzgledu
przyjecie Programu naprawczego niniejszg uchwatg przez Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego nalezy uznac¢ za zasadne.
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I. Streszczenie menedzerskie

Program naprawczy opracowany w hiniejszym dokumencie powstat w czasie, gdy sytuacja
Szpitala ulegla znacznej poprawie. Szpital zakonczyt rok obrotowy 2023 strata w wysokosci
- 8407 361,59 zt, ktora ulegla zmniejszeniu w stosunku do 2022 r. 0 16 456 239,56 zt. Ponadto

Jednostka odzyskata ptynnos$¢ finansowa i terminowo reguluje swoje zobowiazania.

Powyzsze efekty udato sie osiagnac¢ przede wszystkim dzieki zbilansowaniu zawartych umow
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, skutecznej realizacji wielu zaloZen zatwierdzonego programu
naprawczego oraz uruchomieniu w grudniu 2023 r. kredytu dtugoterminowego nieodnawialnego

w wysokosci 22 000,0 tys. zt.

Nalezy tutaj zauwazy¢, ze Wojewodzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego
w Koninie jest jednym z najwiekszych szpitali w Wielkopolsce i jedynym wieloprofilowym
w rejonie wschodniej wielkopolski. Szpital posiada w swojej strukturze 837 16zek oraz 16 miejsc
dziennego pobytu. Dziatalno$¢ lecznicza skupiona jest w 24 oddziatach, Zaktadzie Pielegnacyjno-
Opiekunczym, Hostelu i Dziennym Oddziale Leczenia Uzaleznien, 19 poradniach specjalistycznych,
Zaktadzie Fizjoterapii i zaktadach diagnostycznych, ktérych wizytéwka jest wykwalifikowana

kadra dysponujaca nowoczesng aparaturg medyczna.

W 2023 roku Szpital hospitalizowat 40 084 os6b, wykonat 12 616 zabiegéw na 10 salach
operacyjnych oraz udzielit 34 066 porad ambulatoryjnych w poradniach specjalistycznych, w tym
1 063 porad w ramach kompleksowej opieki po zawale mie$nia sercowego (KOS-ZAWAL),
13 987 porad w ramach nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej oraz 23 847 Swiadczen
zdrowotnych udzielonych w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym. Ponadto w 2023 r. wykonano
13 330 hemodializ oraz przyjeto 1 083 porody, w tym 546 cie¢ cesarskich. W ramach fizjoterapii
ambulatoryjnej, w dwoch lokalizacjach Zakladu Fizjoterapii w 2023 r. z zabiegéw

fizykoterapeutycznych skorzystato 10 078 pacjentow.

Szpital skutecznie realizuje dziatania ujete w programie naprawczym, cze$¢ z nich stuzy

osiggnieciu wyzszych przychoddw a cze$¢ optymalizacji kosztow.
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W ramach rozwoju dzialalno$ci Oddzialu Kardiologicznego zwiekszono ilos¢
wykonywanych zabiegéw ablacji, wszczepiania kardiowerteréw i rozrusznikéw. Wartos¢
wykonanych $wiadczen w okresie styczen-sierpienn 2024 r. wyniosta 18 765,0 tys. z. Ponadto
nalezy doda¢ ,ze kontynuacjg dziatania bedg rowniez Swiadczenia rehabilitacji kardiologicznej. Na
wyposazenie O$rodka Dziennej Rehabilitacji Kardiologicznej Szpital pozyskat dotacje z budzetu
Wojewddztwa Wielkopolskiego w kwocie 113,9 tys. zt oraz dotacje z budzetu Powiatu
Koninskiego na kwote 100 0 tys. zt.

W lutym 2024 r. Szpital uzyskal od Narodowego Funduszu Zdrowia kontrakt na
wykonywanie zabiegow endowaskularnych w utworzonej Pracowni Radiologii Zabiegowej
w wysokoSci 2 286,3 tys. zt. Dzieki temu do dnia 31 sierpnia 2024 r. wykonano 15 zabiegow
endowaskularnych o wartosci 840,2 tys. zt.

0Od dnia 1 stycznia 2024 r. Szpital otrzymat kontrakt na 70 l16zek, tym samym rozszerzajac
dziatalno$¢ juz funkcjonujacego Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego o 16 tozek.
Poszerzenie bazy t6zkowej skutkuje uzyskiwaniem dodatkowych przychodéw zaréwno z NFZ jak
i z tytutu doptat pacjentéw. Wykonanie za okres styczen - lipiec 2024 r wyniosto 3 576,5 tys. zi,
tj. 103,3% kontraktu i pozwolito osiggnac zysk Zaktadu w wysokosci 471,7 tys. zt.

W celu zwiekszenia przychodéw Szpital wprowadzit takze:

- program pilotazowy pn. "Dobry positek”, gdzie dodatkowy przychéd za 11-12/2023 wynidst
630,6 tys. zl, natomiast za 01-08/2024 zafakturowano kwote 2 752,3 tys. zt. W w/w okresie
Szpital osiggnat zysk w wysokosci 1 572,5 tys. zt.

- zespoOt koderéw medycznych, dzieki ktéremu przychody Szpitala wzrosty w miesigcach listopad-

grudzien 2023 r. 0 301,7 tys. zt, a w miesigcach styczen-sierpien 2024 r. 0 918,8 tys. zt.

W zakresie Dzialan optymalizujacych koszty osobowe:
- zlikwidowano premie uznaniowa poczawszy od wynagrodzenia za pazdziernik 2023 r.,
co pozwolito na miesieczne zmniejszanie kosztow o ok. 86 tys. z}, a w okresie 01-07/2024 r.
ograniczono koszty w tym zakresie o kwote 615,4 tys. zt.
- ograniczono liczbe zatrudnionych pielegniarek na umowe o prace i 7-miesieczny uzysk
z tego tytutu wyniost 648,5 tys. zt.
- zmniejszono zatrudnienie w pozostalych grupach zawodowych, co pozwolito uzyskaé
oszczedno$¢ w wysokosci 186,2 tys. zt.
Ponadto w ramach tego zakresu dziatania w okresie styczen -lipiec 2024 r. zmniejszenie ilo$ci
przepracowanych godzin przez pielegniarki zatrudnione na umowach cywilno-prawnych

przyniosto oszczednosci w kwocie 268,4 tys. zt.
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W celu ograniczenia kosztow zakupu dokonano zmniejszenia zuzycia materiatow poprzez
wprowadzenie budzetowania w oddziatach szpitalnych. Uzyskane oszczednos$ci za okres
listopad-grudzien 2023 r. wyniosty 474,6 tys. zl, natomiast za okres styczen-sierpien 2024 r.
1323,0 tys. zt.

Dokonano takze optymalizacji kosztow w zakresie ustug wutrzymania czystosci.
Zmniejszenie liczby etatéw os6b sprzatajacych w ramach umowy podpisanej w dniu 1 lipca 2024

r. Z firma zewnetrzng pozwolito uzyska¢ miesieczng oszczednos$¢ w kwocie 222,6 tys. zt.

W ramach otrzymanej od Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu dotacji w wysokosci
1 568 629,00 zt zrealizowano zadanie pn. ,Przeniesienie Oddzialu Wewnetrznego
z Pododdzialem Gastroenterologicznym do lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45”. Pacjenci sa
hospitalizowani w nowej lokalizacji od dnia 12 kwietnia 2024 r. Realizacja zadania pozwolita
zmniejszy¢ koszty transportu wewnatrzszpitalnego o 39,3 tys. zt oraz utrzymania czystosci
i mediéw o 39,1 tys. z&. Ponadto udato sie zrezygnowa¢ z ustug firmy $wiadczacej ustugi

pielegniarskie, co na dzien 31 sierpnia 2024 r. dato oszczednosSci w kwocie 413,1 tys. zt.

I[stotng kwestig byto uzyskanie kredytu dlugoterminowego na kwote 22 000,0 tys. zt,
ktory umozliwit Szpitalowi w miesigcu grudniu 2023 r. uregulowanie zobowigzan
wymagalnych oraz pozwolil zmniejszy¢ koszty finansowe z tytulu odsetek i rekompensat
naliczanych przez wierzycieli. Ponadto Szpital uniknat stosowanych przez niektére firmy blokad
w dostarczaniu lekéw i innych niezbednych materiatdw medycznych i dezynfekcyjnych, oraz
dodatkowych kosztéw sadowych i egzekucyjnych, ktére mogly powsta¢ wskutek braku
dokonywania terminowych ptatnosci ze wzgledu na brak srodkéw.

Warunkiem uzyskania kredytu i jednocze$nie jednym z zabezpieczen bylo poreczenie

Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Powyzsze wskazuje, ze Szpital juz na dzien dzisiejszy zrealizowat cze$¢ dziatan naprawczych,
natomiast pozostate sg wcigz realizowane i widzimy ich pozytywny skutek. Sa tez takie, ktorych
kontynuacji nie mozna zaktada¢, poniewaz ich realizacja bedzie uzalezniona od decyzji
niezaleznych od Szpitala, np. kontynuacja programu ,Dobry positek w szpitalu”. Innym
przyktadem jest zlikwidowanie premii uznaniowej, gdzie Panstwowa Inspekcja Pracy po
przeprowadzonej kontroli zlecita przywrdcenie oraz wyptate zalegtej premii. Ponadto Szpital nie

planuje zwiekszenia wykonania endoprotezoplastyki w Oddziale Ortopedii i Traumatologii
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Narzadu Ruchu, poniewaz ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa Narodowego Funduszu
Zdrowia istnieje bardzo duze prawdopodobienstwo braku uzyskania zaptaty za Swiadczenia
wykonane ponad limit okreslony w zawartej umowie. Endoprotezoplastyka jest §wiadczeniem
limitowanym, a na dzien 31 sierpnia 2024 r. nadwykonania w tym zakresie wynoszg 630,4 tys. zt.

Ciagly wzrost kosztéw wynikajacy z rosngcych cen towardw i ustug, w tym podstawowych
surowcow takich jak zywnos¢ ( o 646,8 tys. zt w stosunku do roku 2022), energia cieplna i gaz
01422,1tys.ztorazlekio 1 397,4 tys. zt, spowodowal, ze Szpital na 31 grudnia 2024 r. ma jeszcze
zaplanowany ujemny wynik finansowy.

Poza tym wzrost wynagrodzen osdéb zatrudnionych na umowe o prace spowodowat, ze
Szpital zmuszony byt takze podnosi¢ stawki dla personelu medycznego $wiadczacego ustugi
w ramach uméw cywilno-prawnych, ktérych w wycenach §wiadczen nie uwzglednia NFZ.

Ponadto Jednostka ponosi Kkoszty z tytulu utrzymania budynkéw Szpitala
w dwoch oddalonych od siebie o ok. 7 km lokalizacjach (ul. Szpitalna 45, Konin oraz ul. Kardynata
Stefana Wyszynskiego 1, Konin), co skutkuje dodatkowym obcigzeniem finansowym Szpitala.
Szpital jest zobowigzany zapewni¢ w kazdej z nich dostep do Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjne;j,
Zaktadu Diagnostyki Obrazowej oraz Pracowni Tomografii Komputerowej, a co sie z tym wiaze
wykwalifikowany personel medyczny, odpowiedni sprzet medyczny oraz pokrycie kosztéow

napraw i przegladow.

Obowigzek opracowania programu naprawczego wynika z art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2024 poz. 799). W programie przedstawiono krotka
charakterystyke sytuacji majatkowej i finansowej Szpitala, w tym analize przychodéw, kosztéw
i wyniku finansowego oraz przyczyny wystapienia straty za 2023 r. Ponadto dokonano analizy

otoczenia konkurencyjnego oraz opracowano analize SWOT.

Najistotniejszym elementem programu naprawczego sa opracowane dziatania naprawcze,

ktére obejmuja:

L Osiem dziatan z zakresu zwiekszenia przychodow:

1.1. Rozwijanie dziatalnosci Pracowni Radiologii Zabiegowej poprzez zwiekszenie ilosci
zabiegdw endowaskularnych,

1.2. Rozszerzenie dziatalnosci Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekuniczego,

1.3. Rozwijanie dziatalnosci Oddziatu Kardiologicznego,
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1.4. Utrzymanie wspotczynnika korygujacego dotyczacego znieczulen przy porodach
zakonczonych drogami natury,

1.5. Rozwdéj Oddziatu Geriatrycznego,

1.6. Zwiekszenie przychodow z tytutu czynszu,
1.7. Rozszerzenie dziatan zespotu koderéw medycznych,

1.8. Zwiekszenie wartosci przychodéw w ramach swiadczen realizowanych
w Pracowni Gastroenterologiczne;.

I1. Osiem dziatan z zakresu optymalizacji kosztow:

2.1 Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej dzieki budowie instalacji fotowoltaicznych
umieszczonych na gruncie oraz wybranych budynkach Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Koninie,

2.2 Przeniesienie Oddziatu Wewnetrznego z Pododdziatem Gastroenterologicznym do

lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45,

2.3 Wymiana o$wietlenia Zarowego i fluorescencyjnego na LED w obiektach Szpitala,

2.4 Dziatania optymalizujace koszty osobowe,

2.5 Skrocenie $redniego czasu hospitalizacji,

2.6 Zmniejszenie zuzycia materiatdw poprzez wprowadzenie budzetowania,

2.7 Optymalizacja kosztow w zakresie ustlug utrzymania czystosci

2.8 Uszczelnienie systemu wydawanych positkéw dla pacjentow.

[II. Jedno dziatanie z zakresu organizacji i zarzadzania:

3.1 Rozszerzenie dziatan zespotu koderé6w medycznych w zakresie zwiekszenia wykonania
ryczattu

Efekty przedstawionych dziatan naprawczych pozwola na poprawe sytuacji ekonomiczno-

finansowej Szpitala i uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.
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Zrédto: Zarzadzenie Nr 184 Dyrektora Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego

w Koninie z dnia 19 wrze$nia 2023 r. w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 183 Dyrektora Wojewddzkiego

Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie z dnia 2 paZzdziernika 2012 r. w sprawie

Regulaminu Organizacyjnego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w

Koninie.
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W ramach oszczedno$ci kosztow wynagrodzen i pochodnych, Szpital wprowadza stanowiska

taczone i tak:

e Dyrektor Szpitala petni jednocze$nie funkcje Z-cy Dyrektora ds. Lecznictwa,

e Koordynator ds. dostepnosci petni jednoczesnie funkcje Kierownika Sekcji Pozyskiwania

Funduszy Zewnetrznych

e Inspektor Ochrony Radiologicznej petni jednocze$nie funkcje Kierownika Diagnostyki

Obrazowe;j.

[II. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Analiza sytuacji majatkowej

Tabela 1. Skrocony bilans za lata 2021-2023 - aktywa

Aktywa 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 20?;’;‘2"‘(;‘;2‘?0 %)
A. Aktywa trwate 18988828843 | 187985741,36 193 346 083,44 102,9%
I. Warto$ci niematerialne i prawne 388 078,74 2375 024,49 2346 097,00 98,8%
I1. Rzeczowe aktywa trwate 189 493 459,92 185610 011,53 | 190999 254,49 102,9%
I11. Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,0%
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,0%
;l';é‘;f,g‘lfrf;‘:;fg"’e rozliczenia 6 749,77 705,34 731,95 103,8%
B. Aktywa obrotowe 31394 332,16 2788950594 | 34277720,29 122,9%
. Zapasy 7217 063,71 6267 614,18 6379 196,72 101,8%
I1. Naleznosci krétkoterminowe 23716 831,08 20110 357,40 27 268 032,40 135,6%
II1. Inwestycje krétkoterminowe 264 942,39 1277 234,27 393 977,13 30,8%
Xi'égz‘;t;‘l‘(’rt:g‘vzowe rozliczenia 195 494,98 234300,09 236 514,04 100,9%
;2’.01:112:::\1’1: wv;])ﬂaty na kapitat (fundusz 0,00 0,00 0,00 0,0%
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,0%
SUMA AKTYWOW 22128262059 | 215875247,30 227 623 803,73 105,4%
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Tabela 2. Skrécony bilans za lata 2021-2023 - pasywa

Dynamika
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 2023/2022
(%)

A. Kapital (fundusz) wlasny 94725 930,81 69 242 867,77 60 835 506,18 87,9%
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 232282 524,16 231663 062,27 231663 062,27 100%
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,0%
I11. Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0.0%
wyceny e
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00 0.0%
rezerwowe e
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -119 628 203,72 -137 556 593,35 | -162 420 194,50 118,1%
VI. Zysk (strata) netto -17 928 389,63 -24 863 601,15 -8 407 361,59 33,8%
VIIL Odpisy z zy§ku n’e’tto. w ciaggu roku 0,00 0,00 0,00 0,0%
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na 126 556 689,78 146 632 379,53 | 166 788 297,55 113,7%

zobowigzania 170
I. Rezerwy na zobowigzania 16 833 312,52 18753 432,98 22920 080,96 122,2%
1. Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 19781 512,72 0,0%
I1I. Zobowigzania krétkoterminowe 53362 123,04 68776 603,68 55538321,92 80,8%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 56 361 254,22 59102 342,87 68 548 381,95 116,0%
SUMA PASYWOW 221282 620,59 215875247,30 | 227 623 803,73 105,4%

AKTYWA

Aktywa stanowig kontrolowane przez Szpital zasoby majatkowe o wiarygodnie okres$lonej
wartosci, uzyskane w wyniku przesztych zdarzen, ktére spowoduja w przysztosci wptyw do
jednostki korzysci ekonomicznych.

W strukturze aktywOw najwieksza pozycje stanowig aktywa trwate, ktére w 2023r.
wynoszg 84,9% i w stosunku do 2022 roku udziat ich wartoSci zmniejszyt sie o kwote
5360,3 tys. zt. Najwiekszy udziat w aktywach trwatych stanowia rzeczowe aktywa trwate, gdyz
jest to 83,9% warto$ci wszystkich aktywdéw. Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w 2023 r.
w stosunku do 2022r. zwiekszyta sie o 2,9%, co stanowi kwote 5 389,2 tys. zt.

W poréwnaniu do roku 2022 nastgpit spadek wartosci niematerialnych i prawnych
o kwote 28,9 tys. zt., ktory spowodowany jest nadwyzka wysokosci odpis6w amortyzacyjnych nad
warto$cig przyjetych do ewidencji warto$ci niematerialnych i prawnych, co jest wynikiem
inwestycji we WNIP dokonanych w roku 2022. Niemniej w 2023 r. Szpital realizowat nastepujace

inwestycje w tym zakresie:
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1.) Publiczne ustugi elektroniczne dla zwiekszenia dostepnosci $wiadczen medycznych
i bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentow Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana
Ostrzyckiego w Koninie, w tym WNIP: 586,8 tys. zt,

2.) Zakup infrastruktury informatycznej w ramach projektu "Zwiekszenie dostepnosci budynku
gtownego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie przy
ul. Szpitalnej 45", w tym WNIP: 549,5 tys. zt,

3.) Poprawa jakosci $wiadczonych ustug zdrowotnych w Wojewo6dzkim Szpitalu Zespolonym
im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie poprzez doposazenie wspierajace dziatania naprawcze,

w tym WNIP: 315,2 tys. zt. oraz dokonat zakupow WNIP w kwocie 135,4 tys. zl.

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ksztattowaty sie na podobnym poziomie, co rok

wcze$niej, a ich wzrost wynioést 2,8% w stosunku do 2022 r.

Analizujgc majatek trwaly Szpitala trzeba zwréci¢ uwage, iz najwieksze zuzycie wykazuja
narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie (grupa VIII), gdzie poziom umorzenia wynosi
82,2%, pamieta¢ nalezy jednak, Ze poziom inwestycji Szpitala w sprzet i aparature medyczna
w roku 2023 to kwota 6 563,5 tys. zt oraz ze w tym samym roku WSZ w Koninie otrzymat
darowizny rzeczowe sprzetu i aparatury medycznej w kwocie 1 291,3 tys. zt. z WOSP oraz
z pozostatych zrédet na wartos¢ 14,3 tys. zt, co przetozyto sie na poprawe poziomu zuzycia
w stosunku do roku ubiegtego o 0,2 pkt.%.

Pozycja: kotly i maszyny energetyczne (grupa III) wykazuje catkowite umorzenie, jednak
w roku 2023 Szpital zrealizowatl projekt pn.: Budowa instalacji fotowoltaicznej w budynkach
Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie w kwocie 3466 tys. zt. z wykorzystaniem
$Srodkéw z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktérego zadaniem jest poprawa kondycji WSZ
w Koninie w zakresie bezpieczenistwa energetycznego i energooszczednosci, przy czym nalezy
wskazac¢ ze instalacja fotowoltaiczna zostata ujeta w grupie VI zgodnie z zasadami klasyfikacji
$rodkow trwatych.

Pozycja: maszyny, urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania (grupa IV) wykazuje
umorzenie w wysokosci 72,4% co stanowi poprawe o 7,2 pkt.% w stosunku do roku ubiegtego.
Na powyzsze sktada sie realizacja nastepujacych zadan:

1.) Publiczne ustugi elektroniczne dla zwiekszenia dostepnosci $wiadczen medycznych
i bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentow Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana

Ostrzyckiego w Koninie, w tym dla grupy [V: 979,9 tys. zt;
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2.) Zakup infrastruktury informatycznej w ramach projektu "Zwiekszenie dostepnosci budynku
gtownego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie przy
ul. Szpitalnej 45", w tym dla grupy 1V: 131,3 tys. zt;

3.) Poprawa jakosci $wiadczonych ustug zdrowotnych w Wojewo6dzkim Szpitalu Zespolonym
im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie poprzez doposazenie wspierajace dziatania naprawcze,
w tym dla grupy IV 307 tys. z};

4.) Zakup systemu poczty pneumatycznej, systemu zdalnej komunikacji, sprzetu medycznego
i niemedycznego w ramach projektu pn. Remont Oddziatu Obserwacyjno-ZakaZnego
z Pododdziatem Zakaznym Dzieciecym wraz z doposazeniem oddziatlu i jednostek
wspotpracujacych, w tym dla grupy IV: 783,9 tys. zt. oraz przekazane nieodptatanie przez
Wojewoddztwo Wielkopolskie urzadzenie bezpieczenstwa transmisji danych w kwocie 20,8 tys. zt
zakupione w ramach projektu WRPO.

W obszarze wartosci niematerialnych i prawnych umorzenie wynosi 75,8% co stanowi spadek
w stosunku do roku ubiegtego o 4,3 pkt.%. Niemniej w 2023 roku Szpital w obszarze WNIP
przeprowadzit wskazane powyzej inwestycje w pkt.1-3 na tgczna kwote 1451,4 tys. zt oraz
dokonat zakupéw WNIP w kwocie 135,4 tys. zt.

Najmniejszy stopien zuzycia notujg budynki z umorzeniem 39,5% oraz obiekty inzynierii
ladowej iwodnej gdzie stopiefi umorzenia wynosi 52,7%, ktory to poziom zuzycia mozna oceniac
jako stabilny.

Na dzien 31.12.2023 r. Szpital posiada dokonane odpisy aktualizujagce warto$¢ srodkow
trwalych w budowie na kwote 919,2 tys. zt zatozone w roku 2016, a dotyczace obiektéw
budowlanych przekazanych Szpitalowi w stanie surowym w latach 2009-2010 przez Wojewo6dzka

Dyrekcje Inwestycji.
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Warto$¢ brutto i netto majatku trwatego wraz z wielko$cig umorzenia w podziale na grupy

klasyfikacji GUS wg stanu na 31.12.2023 r. prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 3 Majatek trwatly wg grup GUS na dzien 31.12.2023 r.

wartos¢ brutto wartos¢ umorzenia umorzenie wartosc¢ netto struktura
Wyszczegoélnienie
w tys. zt w tys. zt % w tys. zt %
Grupa 0 Grunty 3 647,35 - 0,0% 3647,35 1,9%
Grupa | Budynki 230 262,93 90 966,32 39,5% 139 296,61 72,0%
Grupall  |OPiekty inzynierii ladowe; 20 507,21 10 804,39 52,7% 9702,82 5,0%
i wodnej
Grupa il | Oty I maszyny 456,51 456,51 100,0% - 0,0%
energetyczne
Maszyny, urzadzenia
Grupa IV i aparaty ogolnego 11 661,43 8 437,10 72,4% 3224,33 1,7%
zastosowania
Grupay  [SPedialistyczne maszyny, 407,44 385,66 94,7% 21,78 0,0%
urzadzenia i aparaty
Grupa VI Urzadzenia techniczne 26 318,83 17 478,61 66,4% 8 840,22 4,6%
Grupa VIl |Srodki transportu 1 640,18 1 379,80 84,1% 260,38 0,1%
Grupa Vi |Narzedzia, przyrzady, 117 263,21 96 393,85 82,2%| 20 869,36 10,9%
ruchomosci i wyposazenie
Wartosci niamaterialne i prawne 9 695,68 7 349,58 75,8% 2 346,10 1,2%
Srodki trwate w budowie 6 022,03 919,18 15,3% 5102,85 2,6%
Razem: 427 882,80 234 571,00 54,8%| 193 311,80 100,0%

Aktywa obrotowe stanowig w 2023 r. 15,1% wartoSci aktywow ogoétem i zwiekszyly sie
w stosunku do 2022 r. o kwote 6 388,2 tys. zt, co daje wzrost o 22,9%.

Wzrost wartosci zapaséw w wysokosci 111,58 tys. zt. spowodowany jest w gtownej
mierze zwiekszeniem wartoS$ci zapaséw w magazynie apteki szpitalnej i wynika z koniecznosci
zapewnienia dostepu do lekéw i innych S$rodkéw farmaceutycznych w trakcie przerwy
noworocznej trwajacej w okresie od soboty 30 grudnia 2023 r. do 2 stycznia 2024 r. W strukturze
aktywow zapasy stanowia 2,8%.

Najwiekszg pozycje w aktywach obrotowych stanowia naleznosci krotkoterminowe,
ktére wynosza w 2023 r. 27 268,0 tys. zt, tj. 12% wartoSci aktywow i w stosunku do 2022 r.
zwiekszyly sie o 7 157,7 tys. zl, co daje wzrost o 35,6%. Powyzsze spowodowane jest przede
wszystkim zwiekszeniem naleznos$ci z tytutu rozrachunkéw z NFZ bedacych konsekwencja

sporzadzenia przez Fundusz przesunie¢ w ramach zawartych uméw na dzien 31 grudnia 2023 r.
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oraz przestania anekséw zwiekszajacych, umozliwiajacych zafakturowanie wykonanych
Swiadczen.

W pozycji inwestycje krétkoterminowe odnotowano spadek w stosunku do roku 2022
o kwote 883,3 tys. z}, tj. 0 69,2%. Gtownym powodem jest rozwigzanie w 2023 r. dwoch lokat
dtugoterminowych zabezpieczajacych wktad wiasny do projektu wspétfinansowanego ze
$Srodkéw budzetu UE pn. ,Zakup wyposazenia dla Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego

im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie” na kwote 823,4 tys. zt.

PASYWA:

Pasywa stanowig zrodta finansowania posiadanych aktywéw i sktadaja sie z kapitatow
witasnych (funduszy) oraz kapitatéw obcych (zobowigzania i rezerwy na zobowigzania).

Kapitaly wlasne Szpitala w stosunku do roku 2022 zmniejszyty wartosc o 8 408,4 tys. zi,
to jest 0 12,1%. Ich udziat procentowy w pasywach wyniést w 2023 r. 26,7%. Na zmiane wartosci
kapitatéw wilasnych w 2023 r. miato wplyw zmniejszenie zwigzane z uzyskaniem ujemnego
wyniku finansowego.

Kapitaly obce stanowily w 2023 r. 73,3% pasywow i ich warto$¢ zwigkszyta sie
w stosunku do 2022 1.0 13,7% tj. o kwote 20 155,9 tys. zt. Analiza kapitatéw obcych za lata 2021-
2023 wskazuje, ze w pozycji zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, nastgpit
spadek o kwote 13 238,3 tys. zt, tj. 0 19,2% z powodu uregulowania zobowigzan wymagalnych.
Zmniejszeniu ulegly réwniez zobowigzania z tytulu kredytéw i pozyczek wynikajace
z wykorzystania kredytu w rachunku biezacym oraz z wykorzystania krétkoterminowego
kredytu nieodnawialnego na splate zobowiazan na taczng kwote 7 361,5 tys. zt, co daje spadek
w stosunku do 2022 r. 0 5,4%.

W 2023 r. Szpital posiada zobowiazania dlugoterminowe z tytutu zaciagnietego w miesigcu
grudniu 2023 r. kredytu nieodnawialnego w wysokos$ci 22 mln. zt na sptate zobowigzan
wymagalnych.

Rezerwy na zobowiagzania zwiekszyly sie w 2023 r. 0 22,2% tj. o kwote 4 166,6 tys. zt.
Wzrost nastapit w pozycji rezerwy na Swiadczenia pracownicze i dotyczy odpraw emerytalnych
oraz nagrod jubileuszowych (zwiekszenie o kwote 3 209,3 tys. zt), natomiast w pozycji pozostate
rezerwy nastgpit wzrost o kwote 1804,6 tys. zt wynikajacy z utworzenia rezerw z tytulu
toczacych sie spraw sadowych (odszkodowawczych i pracowniczych), a takze przedsadowych
dotyczacych spraw pracowniczych.

W stosunku do roku 2022 nastapit rowniez wzrost rozliczen miedzyokresowych, ktore

zwiekszyly sie 0 6 446,0 tys. zt tj. o 16%. Powyzsze spowodowane jest przede wszystkim tym, ze
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warto$¢ odpisywanych kwot rownolegtych do amortyzacji w wysokosci 10 178,0 tys. zt. byta
nizsza od otrzymanych w biezacym roku nowych dotacji, dofinansowan i darowizn rzeczowych
aktywow trwatych, ktére w 2023 r. wyniosty 15579,6 tys. zt. Poza tym powodem s3 takze
otrzymane, a nierozliczone zaliczki na programy z budzetu UE, ktore zwiekszyly sie

04 330,6 tys. zt.

Na wskazane powyzej sktada sie:

1. 8dotacji z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego z tego:

1.1 budowa instalacji fotowoltaicznej w budynkach Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Koninie w kwocie 3 405 000,00 zt.

1.2 dostosowanie lagdowiska do wymogéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
7 27.06.2019 r. w kwocie 1 391 000,00 zt.

1.3 przebudowa pomieszczenn dla potrzeb 0Oddziatu Onkologicznego z Pododdziatem
Hematologicznym przy ul. Kard. S. Wyszynskiego 1 - etap Il w kwocie 4 404 000,00 zt.

1.4 dostosowanie obiektow Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana
Ostrzyckiego do wymogoéw ochrony przeciwpozarowej w kwocie 356 320,00 zt.

1.5 reorganizacja komoérek organizacyjnych Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego
im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie w celu przeniesienia Oddziatu Wewnetrznego
z Pododdzialem Gastroenterologicznym do lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45

w kwocie 30 381,00 zt

1.6 zakup sprzetu RTV oraz aparatu EKG dla Oddzialu Leczenia Uzaleznien w kwocie
17 230,68 zt.

1.7 zakup sprzetu i aparatury medycznej w kwocie 265 800,00 zt stanowigcej wktad
projektu UE: Zakup wyposazenia dla Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana
Ostrzyckiego w Koninie.

1.8 Zakup sprzetu i aparatury medycznej oraz WNIP w kwocie 272 021,00 zt stanowigcej
wktad projektu UE: Poprawa jakosci $wiadczonych ustug zdrowotnych
w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie poprzez

doposazenie wspierajace dziatania naprawcze.
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Ponadto:

1. 2 dotacje z Budzetu Panstwa: Ministerstwa Zdrowia na zakup sprzetu i aparatury
medycznej w tacznej kwocie 1 482 996,00 zt

2. dotacjaz Budzetu Panstwa: Ministerstwa Zdrowia na zakup infrastruktury informatycznej
w kwocie 96 033,32 zt stanowigcej wktad projektu UE: Zwiekszenie dostepnosci budynku
gtownego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie
przy ul. Szpitalnej 45.

3. dotacja z budzetu Powiatu Koniniskiego na rozbudowe poczty pneumatycznej w kwocie
100 000,00 zt.

4. dotacja z budzetu Miasta Konina na zakup sprzetu i aparatury medycznej w kwocie
10 000,00 zt.

5. dotacje z budzetéw gmin Powiatu Koninskiego na zakup sprzetu i aparatury medycznej

w tacznej kwocie 130 000,00 zt.

W 2023 roku Szpital realizowat projekty z wykorzystaniem srodkéw pochodzacych z UE:
1.)Publiczne ustugi elektroniczne dla zwiekszenia dostepnosci $wiadczen medycznych
i bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentow Wojewodzkiego  Szpitala  Zespolonego
im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie w kwocie 1 356 855,57 zt. rozliczong w catosci w 2024
roku. Ponadto w roku 2024 Szpital otrzymat refundacje $rodkéw  UE
w wysokosci 457 086,93 zt.

2.) Zakup infrastruktury informatycznej w ramach projektu "Zwiekszenie dostepnosci budynku
gtownego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie przy
ul. Szpitalnej 45" w kwocie 514 865,62 zt.

3.) Zakup systemu poczty pneumatycznej, systemu zdalnej komunikacji, sprzetu medycznego
i niemedycznego w ramach projektu pn. Remont Oddzialu Obserwacyjno-Zakaznego
z Pododdziatem ZakaZznym Dzieciecym wraz z doposazeniem oddziatu i jednostek
wspolpracujacych w  kwocie 1981104,29 zt rozliczong w 2023 roku w czesci
w kwocie 1270534,52 z1. Ponadto w roku 2024 Szpital otrzymat refundacje Srodkéw UE
w wysokosci 631 710,36 zt.

4.) Zakup wyposazenia dla Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego
w Koninie w kwocie 1 122 788,72 zt rozliczong w cato$ci w roku 2024r. Ponadto w roku 2024
Szpital otrzymat refundacje sSrodkéw UE w wysokosci 274 498,95 zt.

5.) Poprawa jakosci $wiadczonych ustug zdrowotnych w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym

im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie poprzez doposazenie wspierajace dziatania naprawcze

PROGRAM NAPRAWCZY WOJEWODZKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGO IM. DR. ROMANA OSTRZYCKIEGO W KONINIE
NA LATA 2024-2026

15



w wysokosci 1 166 396,14 zt rozliczong w catosci w roku 2024. Ponadto w roku 2024 Szpital
otrzymat refundacje Srodkéw UE w wysokosci 486 822,02 zt.

Jednoczes$nie nalezy doda¢, ze w 2023 roku w zapisach ksiegowych ujeto zwiekszenie konta
rozliczen miedzyokresowych przychodéw o kwote 500 000,00 zt w zwigzku z rozliczeniem
$rodkow z projektu z 2022 roku pn: Wsparcie szpitali wojewddzkich w dziataniach majacych na
celu zapobieganie/tagodzenie skutkéw epidemii COVID-19.
Ponadto w 2023 roku WSZ w Koninie otrzymat darowizny rzeczowe:
1.) 9 darowizn sprzetu i aparatury medycznej z Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy
o wartosci 1 291 295,30 zt
2.) 2 darowizny sprzetui aparatury medycznej od kontrahentéw o wartosci 10 278,00 zt.
3.) darowizne sprzetu komputerowego od Fundacji "Wspieranie Nauki i Ochrony Zdrowia"
w kwocie 4 000,00 z1.
4.) darowizne sprzetu gastronomicznego od osoby fizycznej w kwocie 7 000,00 zt.
5.) darowizne  sprzetu = komputerowego od  Wojewodztwa  Wielkopolskiego

w kwocie 20 803,04 zt.

Konto rozliczen miedzyokresowych przychodéw zostato zwiekszone o kwote 15 578 558,48 zt.

W rozliczeniach miedzyokresowych pozostata réwniez niesptacona przez Szpital kwota
w wysokosci 294,4 tys. zl stanowigca warto$¢ Swiadczen niewykonanych, a zafakturowanych
i zaptaconych przez WOW NFZ w Poznaniu wystawionych do 1/12 zawartego kontaktu w roku

2020. Powyzsze dotyczy rozliczania umowy w rodzaju leczenie szpitalne.

Suma bilansowa w latach 2021-2023 ksztattowata sie na nastepujgcym poziomie:
e rok2021:221282,6 tys. zt.
e 1ok 2022:215875,2 tys. zt.
e 1ok 2023:227 623,8 tys. zt.
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2. Analiza sytuacji finansowej

Tabela 4. Rachunek zyskéw i strat za lata 2021-2023 (w ukladzie poré6wnawczym)

Dynamika
Wyszczegolnienie 2023/2022
(%)
A. Przychody netto ze sprzedazy 275 880 883,89 275 809 653,65 340 847 839,78 123.6%
i zrownane z nimi 70
L. Przychody netto ze sprzedazy 278332231,38 277 836 864,47 344 072 333,66
. 123,8%
produktow
L.1. Dziatalno$¢ medyczna finansowana 270 378 290,09 267 895 860,86 332 748 092,01
124.2%
przez NFZ
1.2. Dziatalno$¢ medyczna finansowana 6020 004,40 7429 605,68 8555 740,40
. P 1152%
z innych zrédet
1.3. Dziatalno$¢ pozamedyczna 1933 936,89 251139793 276850125 1102%
II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie
- warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - -2473 492,99 -2027 210,82 -3227 152,62 159,2%
warto$¢ ujemna)
I11. Koszty wytworzenia produktéw 22 145,50 0,00 2 658,74 0%
na wiasne potrzeby jednostki °
IV. Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 -
towaréw i materiatéw
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 302 501 749,56 312 318 506,22 362 561520,20 116,1%
I. Amortyzacja 11966 068,79 14 518 349,62 17 320 704,35 119,3%
I1. Zuzycie materiatéw i energii 69933 003,22 71255937,12 79 331 389,44 111,3%
I11. Ustugi obce 105 278 220,20 103 632 904,00 119 469 530,80 115,3%
IV. Podatki i optaty 885 988,49 939 328,08 934 506,92 99,5%
V. Wynagrodzenia 93 074 426,83 99 078 622,52 118820 159,49 119,9%
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne 20337 384,11 21819 855,27 2555001754 | 117,1%
$wiadczenia
VIL Pozostate koszty rodzajowe 1026 658,92 107350961 1135211,66 105,7%
YIII. We.lrt(,)sc sprzedanych towaréw 0,00 0,00 0,00 0%
i materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -26 620 865,67 -36 508 852,57 -21713 680,42 59,5%
D. Pozostate przychody operacyjne 10932 494,38 13 544 098,78 18 864 196,83 139,3%
E. Pozostate koszty operacyjne 1876 260,51 944 775,14 3902 139,52 413,0%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -17 564 631,80 -23909 528,93 -6 751 623,11 28,2%
G. Przychody finansowe 99 122,17 103 202,82 106 964,65 103,6%
H. Koszty finansowe 390 635,00 991 067,04 1683914,13 169,9%
I. Zysk (strata) brutto -17 856 144,63 -24797 393,15 -8328572,59 33,6%
J. Podatek dochodowy 72 245,00 66 208,00 78 789,00 119,0%
K. Pozosta.}e obonlqzkowe zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0%
zysku (zwiekszenia straty)
L. ZYSK (STRATA) NETTO -17 928 389,63 -24 863 601,15 -8407 361,59 33,8%
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Rachunek zyskéw i strat informuje, jaka jest efektywno$¢ poszczegédlnych rodzajow
dziatalnos$ci oraz jaki jest og6lny wynik finansowy jednostki. Rachunek zyskdéw i strat ukazuje
zdolnos$¢ firmy do generowania zyskéw i samofinansowania, prezentuje rézne kategorie
zwiekszajgce lub zmniejszajgce wynik finansowy. Sprawozdanie to polega na zestawieniu
strumieni przychodéw uzyskanych w jednostce ze sprzedazy wyrobdéw i ustug badz towaréw
w ramach prowadzonej dziatalno$ci handlowej oraz przychodéw uzyskanych z przeprowadzenia

operacji finansowych i kosztow tej dziatalnosci.

Na wynik netto skladaja sie:

e wynik ze sprzedazy,

¢ wynik na dziatalnoSci operacyjnej,
e wynik brutto

e podatek dochodowy oraz obowigzkowe obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego.

PRZYCHODY:

Analizujgc przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi na przestrzeni ostatnich
trzech lat mozemy stwierdzi¢, ze rok 2023 wyro6znia znaczny wzrost ich wartosci. W stosunku
do roku 2022 przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wzrosty o kwote 65 038,2 tys. zt,,
tj. 0 23,6%.

Pozostate przychody operacyjne notuja w 2023 r. wzrost o 39,9 % w stosunku
do 2022 r. co daje kwote 5 377,6 tys. zt. Powyzsze wynika przede wszystkim z wyZszej wartosci
otrzymanych dotacji od Wojew6dztwa Wielkopolskiego na zadania remontowe, z tego:

e 860,5 tys. zt na roboty budowlane dotyczgce remontu trzech wymiennikéw c.w.u w kottowni
przy ul. Kard. S. Wyszynskiego 1 w Koninie.

e 34194 tys. zI na remont dachéw budynkéw Szpitala przy ul. Szpitalnej 45
i ul. Wyszynskiego 1.
Ponadto nastapit wzrost przychodéw rownoleglych do amortyzacji w stosunku do

analogicznego okresu roku poprzedniego, co byto konsekwencja zrealizowanych inwestycji ze

$rodkéw zewnetrznych.

Przychody finansowe w badanym okresie wykazuja wzrost o kwote 3,8 tys. zl. tj. 0 3,6%
i spowodowane jest to przede wszystkim kwotg odsetek od lokat na rachunkach stanowigcych
zabezpieczenie $Srodkéw wilasnych w ramach realizowanych projektéw unijnych.
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KOSZTY:

Koszty dzialalnosci operacyjnej wzrosty w roku 2023 w stosunku do 2022 roku
0 16,1% tj. o kwote 50 243 tys. zt. Najwiekszy wzrost procentowy notujg wynagrodzenia wraz
z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi Swiadczeniami oraz amortyzacja. Amortyzacja wzrosta
0o 28024 tys. zt, a wynagrodzenia z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi $wiadczeniami
023 471,7 tys. zk.
Pozostale koszty operacyjne odnotowalty w 2023 r. w poréwnaniu z rokiem 2022
0 3014,8 tys. zt, tj. 0 339,8%, gtéwnie z powodu kwoty utworzonych rezerw na prowadzone
sprawy sadowe zaréwno odszkodowawcze jak i pracownicze, a takze na sprawy przedsadowe
pracownicze w tgcznej kwocie 1804,6 tys. zt. Ponadto na wzrost pozostatych przychodow
operacyjnych ma wplyw warto$¢ faktur korygujacych otrzymanych z Przedsiebiorstwa
Wodociggéw i Kanalizacji w Koninie, ktére zostaty wprowadzone do ewidencji, lecz nie stanowity
wydatku dla Szpitala, a takze wartos¢ faktur korygujacych otrzymanych z Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej za okres od 08.2021 do 12.2022 r. Kwota darowizn
w stosunku do roku 2022 zmniejszyta sie o 107,8 tys. zI. Analizujac pozostate przychody
operacyjne nalezy zauwazy¢ spadek wartosci odszkodowan otrzymanych z firm

ubezpieczeniowych 0 9,9 tys. zt oraz otrzymanych kar i grzywien o 59,7 tys. zt.

Koszty finansowe notujg wzrost warto$ci w stosunku do roku 2022 o kwote 692,8 tys. zl, ktéra
wynika przede wszystkim z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych oraz naliczonych
rekompensat z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan, a takze z wyzszej kwoty odsetek

od wykorzystanego kredytu w rachunku biezgcym i prowizji od kredytéw.

Tabela 5. Informacja o naleznosciach i zobowiazaniach za lata 2021-2023

Dynamika
2023/2022
(%)

Wyszczegolnienie

Naleznosci ogétem 23716 831,08 20110 357,40 27 268 032,40 135,6%
w tym nalezno$ci przeterminowane 116 554,15 179 756,49 167 547,80 93,2%

Zobowiazania ogélem 53362 123,04 68776 603,68 75 319 834,64 109,5%
w tym zobowigzania wymagalne 10132511,86 14 984 964,78 511 262,86 3,4%

Naleznosci stanowia w zdecydowanej wiekszos$ci naleznosci z tytulu dostaw i ustug

z Narodowego Funduszu Zdrowia. Wzrost nalezno$ci w 2023 r.0 7 157 675,00 zt to wynik przede
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wszystkim zwiekszenie naleznosci z tytutu rozrachunkéw z NFZ bedacych konsekwencja
przesunie¢ w ramach zawartych uméw na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz przestania anekséow

zwiekszajgcych, ktére umozliwity zafakturowanie wykonanych swiadczen.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. nalezno$ci przeterminowane wyniosty 167 547,80 zt i ulegly
zmniejszeniu w stosunku do 2022 r. o kwote 12 208,69 zt. Na powyzsza kwote sktadaja sie przede
wszystkim nalezno$ci z tytutu ustug medycznych (gléwnie badan laboratoryjnych,
diagnostycznych oraz histopatologicznych swiadczonych na rzecz okolicznych Z0Z-6w), a takze

naleznosci z tytutu najmu pomieszczen oraz ustug sterylizacji.

W przypadku braku zaptaty, do dluznikéw wysylane s3a wezwania do zaptaty.
W przypadku braku ptatnosci egzekucja naleznosci przekazywana jest do kancelarii prawne;j,

ktéra podejmuje dalsze dziatania.

Zobowigzania skladajg sie przede wszystkim ze zobowigzan z tyt. dostaw i ustug, ktére
stanowia 38,6% wszystkich zobowigzan i zmniejszyly sie w stosunku do 2022 r. o kwote
11 390,3 tys. zt, co jest spowodowane dokonaniem w miesigcu grudniu 2023 r. sptaty zobowigzan
wymagalnych z uzyskanego kredytu nieodnawialnego. W zwigzku z w/w kredytem, na dzien
31 grudnia 2023 r. w zobowiazaniach dlugoterminowych w pozycji ,kredyty i pozyczki” Szpital
wykazuje kwote 19 781,5 tys. zk.

Ponadto istotng pozycje stanowig takze zobowigzania z tytulu wynagrodzen, ktére stanowig
14,2% ogo6tu zobowigzan, oraz zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych
oraz innych tytutéw publiczno-prawnych, ktérych udzial w zobowigzaniach ogétem stanowi

9,8%.

Wystepowanie zobowigzan wymagalnych to przede wszystkim efekt nieuregulowanego

podatku od nieruchomosci wraz z odsetkami na taczng kwote 474,9 tys. zt.

W miesigcu listopadzie 2023 r. Szpital podpisat z bankiem PKO BP umowe na uruchomienie
kredytu nieodnawialnego w wysokosci 22 mln zt z 10-letnim terminem sptaty. Kredyt zostat
uruchomiony w grudniu 2023 r., co pozwolito na uregulowanie zaleglo$ci Szpitala i przywroécenie

ptynnosci finansowe;.

Tabela 6. Informacja o wyplaconych odszkodowaniach i utworzonych rezerwach na odszkodowania
zalata 2021-2023
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Dynamika

Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2023/2022
(%)

Odszkodowania wyptacone 665 998,12 894 951,60 382 747,09 42,77%

Kwota zawigzanych rezerw na

. 492 868,00 0,00 1804 599,60
odszkodowania

Szpital tworzy rezerwy na odszkodowania z uwzglednieniem skutkéw toczacych sie
postepowan sgdowych w uzasadnionych przypadkach zgodnie z art.35 d Ustawy o rachunkowosci
(Dz.U. z 2023 z po6zn. zmianami). Oszacowania prowadzonych spraw pod katem
prawdopodobienistwa ich wygrania dokonuje Kancelaria Prawna Szpitala. Kwota rezerwy
tworzona zostaje po dokonaniu analizy indywidualnie dla kazdej sprawy, jesli przekracza warto$¢
polisy ubezpieczeniowej na podstawie decyzji Dyrektora.

Ustugi prawne dla Szpitala $wiadczy zewnetrzna Kancelaria Prawna, na podstawie
zawartej umowy, ktéra okresla wynagrodzenie ryczattowe. Roczne koszty z tego tytutu wynosza
494 721,94 zt.

W 2023 r. Kancelaria prowadzita:

e 102 sprawy sgdowe i przedsadowe przeciwko Szpitalowi,
e 312 spraw dotyczy proces6w i postepowan egzekucyjnych z powddztwa Szpitala,

e 696 spraw przedsadowych (wezwania do zaptaty), gdzie Szpital wystepuje jako wierzyciel.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Szpital posiadat w swojej ewidencji rezerwy z tytutu toczacych
sie spraw na tgczng kwote 2 497 869,60 zt. Kwota 1 028 963,50 zt dotyczy spraw z tytutu btedu
w sztuce lekarskiej, natomiast rezerwa w kwocie 51 200,00 zt jest zwigzana ze sprawa
z powddztwa Szpitala przeciwko NFZ w zakresie kwestionowanych $wiadczen dotyczacych
udaréw. Ponadto, w ogdlnej warto$ci ujeto rowniez rezerwe na kwote 1 417 706,10 zt utworzona
z tytutu roszczen pracowniczych ( 618 014,52 zt dotyczylo toczacych sie spraw sgdowych
z powddztwa pielegniarek, 540 685,98 zt dotyczyto spraw przedsadowych réwniez z powddztwa
pielegniarek - obie kwoty z tytutu odszkodowania za nieréwne traktowanie w kwestii
wynagrodzenia zasadniczego. Ponadto kwota 259 005,60 zt dotyczy utworzonej rezerwy na
niewyptacone kwoty premii dla pracownikéw za okres 10-12/2023 r. W roku 2023
wykorzystano warto$¢ rezerwy na kwote 847 218,00 zt na podstawie ugdéd sadowych,
pozasadowych i prawomocnych wyrokow, zasadzajacych wyptate tzw. dodatkdw covidowych za
okres listopad 2020 - maj 2021.
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Wyplacone odszkodowania z polis obejmowaly wyplaty za szkody:

Data Wysokos¢
Lp. ostatniej I?{atg lData . Przyczyna szkody }SOI o%¢
wyplaty szkody zgloszenia wyplaty

Szkody w okresie 01-01-2019 do 31-12-2019
uszkodzenie aparatu

1 2021-01-14 | 2019-03-18 | 2019-05-17 | Videobronchoskop typ: EB- 11 792,71 2t
1970TK
uszkodzenie ureterorenoskopu sn:

2 2021-05-21 | 2019-08-16 | 2019-08-21 16 656,39 zt
11381908 typ: 27002 L

Razem: 28 449,10

Szkody w okresie 01-01-2020 do 31-12-2020
uszkodzenie aparatu RTG z

1 2021-02-01 | 2020-09-17 | 2020-09-21 o _ 3 757,72 zk
ramieniem C Zichm
uszkodzenie kleszczykdw

2 2021-04-06 | 2020-10-20 | 2020-10-23 , 877,64 zt
urologicznych
uszkodzenie materaca Nimbus

3 2021-04-19 | 2020-10-23 | 2020-11-04 , 3 147,48 zt
Professional
uszkodzenie URS ( nr kat.

4 2021-02-23 | 2020-10-25 | 2020-10-27 |8703.524 ) sn: 1100430016 15 479,26 2t
podczas sterylizacji
uszkodzenie apartu RTG Siemens

5 2021-03-19 | 2020-11-10 | 2021-01-21 | Sitemobil Compact na skutek 88 955,98 zt
zwarcia
uszkodzenie mechaniczne optyki

6 2021-04-23 | 2020-12-07 | 2021-03-05 7 529,03 z1
tirmy Karl Storz
uszkodzenie mechaniczne optyki

7 2021-04-23 | 2020-12-07 | 2021-03-05 7 529,03 zt

tirmy Karl Storz
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uszkodzenie mechaniczne pompy
8 2021-04-29 | 2020-12-22 | 2021-04-28 | o 987,83 zt
infuzyjnej
uszkodzenie mechaniczne pompy
9 2021-05-17 | 2020-12-22 | 2021-04-30 |. o 1 471,93 2t
infuzyjnej typ: Infusomat Space
uszkodzenie mechaniczne pompy
10 | 2021-05-26 | 2020-12-22 | 2021-04-30 |, o 909,71 zt
infuzyjnej typ: Infusomat Space
Razem: 130 645,61
Data
- Data .
Lp. |ostatniej |Data szkody . Przyczyna szkody Wysokos¢ wyplat
zgloszenia
wyplaty

Szkody w okresie 01-01-2021 do 31-12-2021

1 2021-02-16

2021-01-04

2021-01-19

uszkodzenie mechanicznie
glowicy typu B od aparatu Epidot
sn: 100702AE

2 907,00 zt

2 2021-02-03

2021-01-15

2021-01-19

uszkodzenie tloka pompy
infuzyjnej nr seryjny 272056629

podczas transportu pacjenta

1 744,20 zt

3 2022-05-16

2021-01-20

2021-01-26

uszkodzenie kleszczykdéw podczas
zabiegu nr ser. 4500225990

1 928,88 =t

4 2021-06-14

2021-01-25

2021-03-19

uszkodzenie mechaniczne optyki

urologicznej

10 531,89 2t

5 2021-03-12

2021-02-03

2021-02-15

uszkodzenie urzadzenia do
screeningowego badania stuchu
INTERACUSTICS Oto Read,
TEOAE

4 440,30 zt

6 2021-03-05

2021-02-04

2021-02-09

uszkodzenie mechaniczne optyki
sn: 1200B2 7230BA 30 stop

5 820,05 2zt
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2021-03-08

2021-02-09

2021-02-11

uszkodzenie mechaniczne pompy
infuzyjnej GH Plus Guardrails
Alaris

71,82 71

2021-03-24

2021-02-12

2021-02-12

uszkodzenie mechaniczne optyki
urologicznej od resektoskopu

bipolarnego

10 531,89 zt

2021-06-17

2021-02-12

2021-02-15

uszkodzenie wyswietlacza pompy
infuzyjnej SN 17567

1627,51 zt

10

2021-05-04

2021-02-12

2021-02-15

uszkodzone wejscie, lacznik z
pompka w materacu

przeciwodlezynowym

692,33 z1

11

2022-01-13

2021-02-12

2021-02-15

uszkodzony lacznik, uszkodzone
gniazdo CRP w materacu

przeciwodlezynowym

1 410,26 =zt

12

2021-04-23

2021-03-01

2021-03-03

uszkodzenie mechaniczne optyki
laryngologicznej z zestawu do

operacji endoskopowych

5 820,07 zt

13

2021-04-09

2021-03-05

2021-03-09

uszkodzenie aparatu
Elektrokardiograf podczas
przygotowywania aparatu do
dezynfekcji

49276 zt

14

2021-05-05

2021-04-06

2021-04-08

uszkodzenie mechanicze pompy

infuzyjnej Perfusor Space

2 111,85 zt

15

2021-05-27

2021-05-12

2021-05-14

uszkodzenie mechaniczne
zasilacza pompy infuzyjnej

perfusor Space sn: 84602

142,50 zt

16

2021-06-23

2021-05-14

2021-06-18

uszkodzenie Aparat rtg z

ramieniem C nr seryjny 92341

3 091,17 zt

17

2021-07-09

2021-04-13

2021-04-15

uszkodzenie Ureterorenoskopu nr
kat. 8703.534, sn: 1100519234

16 113,25 zt
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18

2021-07-19

2021-05-25

2021-06-22

uszkodzenie mechaniczne
materaca przeciwodlezynowego
Nimbus Professional nr set.
1700031858+180007631

5 845,15 z1

19

2022-01-07

2021-06-05

2021-11-19

uszkodzenie endoskopu sn:
105649

7 387,20 21

20

2021-07-23

2021-06-15

2021-06-15

uszkodzenie mechaniczne pompy
infuzyjnej z O/Zakaznego Alatis
sn: 272064605 przez pacjenta

51,30 21

21

2021-11-02

2021-06-21

2021-06-22

uszkodzona ostona
Videogastroskopu Pentax nr ser.
H120391

23 748,37 7t

22

2021-08-26

2021-06-21

2021-07-09

uszkodzenie optyki 30 stop (5
mm ) sn 1107748 podczas zabiegu

6 002,10 zt

23

2021-10-08

2021-07-08

2021-07-13

uszkodzenie optyki urologiczne;
Richard Wolf ( 8654.422 ),sn:
1100742715, podczas zabiegu

10 531,89 zt

24

2022-02-24

2021-09-01

2021-09-20

uszkodzenie optyki Panoview
8654.422 sn: 1100503191

10 531,89 zt

25

2022-02-17

2021-09-01

2021-09-20

uszkodzenie mechaniczne optyki
Panoview sn: 5000382614

10 531,89 zt

26

2022-03-14

2021-09-06

2021-09-13

uszkodzenie kardiomonitora
Mindray BeneViewT'1 FB-
5A011094 w wyniku upadku

5396,76 21

27

2021-09-23

2021-09-14

2021-09-14

uszkodzony macerator Vortex sn:
13996 z O/internistyczno-
Diagnostycznego

665,00 z1

28

2021-10-02

2021-09-14

2021-09-17

uszkodzenie mechaniczne
Wideobronchoskopu

ultradzwiekowego

25 702,36 zt
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(Echoendoskop) Pentax EB-
1970UK H120693

29

2021-11-10

2021-09-17

2021-09-29

uszkodzenie bronchofiberoskopu
typ: FB-19TV sn: N110108

24 728,62 7t

30

2021-09-28

2021-09-20

2021-09-22

uszkodzenie rejestratora Holtera
Digi trak Xt sn: US11429960

669,16 z1

31

2021-11-25

2021-09-21

2021-10-27

uszkodzenie stolu operacyjnego
Jupiter Universal sn: 100963768

665,99 z1

32

2021-12-17

2021-09-21

2021-10-27

uszkodzenie stotu operacyjnego
Jupiter Universal sn: 100963767.

4 493,77 zt

33

2022-06-17

2021-09-27

2021-09-30

uszkodzona pompa infuzyjna
Perfusor Space z O/Ginekologii
sn: 84607

5158,73 zt

34

2022-01-14

2021-09-28

2021-10-01

uszkodzenie optyki
laparoskopowej STEMA HD
Scope EA-003-002

8 952,79 z1

35

2022-01-10

2021-10-07

2021-12-15

uszkodzenie echokardiografu
Vivid s/n 050811VI na skutek

przepiccia

15 851,70 2t

36

2021-11-25

2021-10-27

2021-11-18

uszkodzenie kleszczy

urologicznych

934,12 z1

37

2022-02-24

2021-12-10

2021-12-14

uszkodzenie respiratora
MonnalT60 sn: MT60-12677

4 996,62 zt

38

2022-03-21

2021-12-23

2021-12-28

uszkodzenie mechaniczne stotu w
Aparacie rtg (Carestream Health
Inc DRX Evolution PLUS)

41 396,14 =zt

39

2022-02-01

2021-12-28

2022-01-05

uszkodzenie pompy podczas
korzystania (przy podawaniu leku
pacjentowi, ktory wstajac z 16zka

pociagnal za pompg)

125224 7t
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uszkodzenie Videoduodenoskopu
40 | 2022-02-04 | 2021-12-28 | 2022-01-05 | Pentax ED-3490TK, nr ser 7 432,84 z1
A120963
Razem: 140 742,36
Data
o Data »
Lp. |ostatniej |Data szkody . Przyczyna szkody Wysokos¢ wyplat
zgloszenia
wyplaty

Szkody w okresie 01-01-2022 do 31-12-2022

2022-05-11

2022-01-19

2022-03-02

uszkodzenie Optyki Hopkins 30
stop. ( nr kat. ) 7230BA, sn:
120U62

6 244,19 z1

2022-05-02

2022-02-10

2022-02-25

uszkodzenie mechaniczne optyki
urologicznej Panoview ( nr kat.
8654.422 ) sn: 5000389960
podczas zabiegu

12 771,00 2t

2022-03-16

2022-02-14

2022-02-15

uszkodzenie monitora
przylézkowego pacjenta Philips,
typ: MP30 - M8002A, sn:
DE72869682 wraz z modutem
pomiarowym IntelliVue X@ sn:
DEB83632979 poprzez zrzucenie

urzadzenia przez pacjenta

1 584,75 zt

2022-05-24

2022-02-22

2022-03-23

Optyka laparoskopowa 26003BA
( nr katalogowy ), sn:122RDV z
zestawu urzadzen do

videoendoskopii

9 779,62 zt

2022-05-18

2022-03-07

2022-03-23

uszkodzenie mechaniczne Optyki
laryngologicznej 7230BA ( nr kat. )
sn: 120RV4 z zestawu do operacji
endoskopowych

6 715,62 21
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2022-04-07

2022-03-08

2022-03-23

uszkodzenie mechaniczne
videoduodenoskop Ed-3490TK,
sn: A120974

11 856,36 zt

2022-05-24

2022-04-20

2022-05-05

uszkodzenie mechaniczne pompy
infuzyjnej Typ Perfusor Space sn:
288794

1 870,50 zt

2022-05-10

2022-04-22

2022-04-29

uszkodzenie poczty
pneumatycznej w wyniku bledu
obstugi

8 856,00 zt

2022-10-04

2022-04-24

2022-05-17

uszkodzenie mechaniczne
dzwignii Albarrana 27026E Karl
Storz ( wyposazenie cystoskopu )

3 557,67 zt

10

2022-10-03

2022-04-26

2022-05-12

uszkodzenie mechaniczne optyki
Richard Wolf, Panoview 30
stopni sn: 5000313032

11 340,00 2zt

11

2022-08-17

2022-04-27

2022-05-09

uszkodzenie mechaniczne optyki
urologicznej 8654.422 sn:
1100698249

11 340,00 2zt

12

2022-06-03

2022-05-02

2022-05-10

uszkodzenie elementow
wyposazenia 16zka do intensywnej
terapii typ Enterpise 9000X sn:
P0596093 (kabel zasilania oraz
waz od pompy )

1368,43 zt

13

2022-08-23

2022-05-31

2022-07-25

zalanie panelu pompy infuzyjnej
Perfusor Space sn: 84732
sterujacego podczas czynnosci z

plynoterapia u pacjenta

4 146,25 zt

14

2022-08-23

2022-05-31

2022-07-25

uszkodzenie pompy infuzyjnej typ:
Perfusor Space, sn: 84599 na

skutek zalania

4 959,00 zt

15

2022-07-21

2022-06-29

2022-06-30

na skutek niewlasciwej obstugi (po
wlozeniu do maszyny

niedozwolonego wktadu) doszto

1 042,50 zt
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do uszkodzenia mechanicznego

Maceratora Typ: Vortex, sn: 13996

16

2022-08-19

2022-07-15

2022-07-19

uszkodzenie mechaniczne Pompy
infuzyjnej typ: Perfusor Space sn:
89238 (nr inwentarzowy:
21/12/802/8)

2 956,70 zt

17

2022-08-05

2022-07-20

2022-07-27

uszkodzenie mechaniczne pompy
infuzyjnej typ: Perfusor Space sn:
355244

1 491,50 zt

18

2022-08-26

2022-07-20

2022-07-27

uszkodzenie pompa infuzyjnej
Typ: Perfusor Space , sn: 355165
na skutek upadku

2 295,60 zt

19

2022-09-28

2022-08-09

2022-08-31

uszkodzenie mechaniczne optyki
nr kat. 26120BA sn: 1214ZD

8 677,63 21

20

2022-10-17

2022-09-09

2022-09-22

uszkodzenie mechaniczne Optyki
Hopkins 30 stop. sn: 120XQC ( nr
kat. 7230BA )

5 654,92 z1

21

2022-12-08

2022-10-17

2022-11-09

uszkodzenie optyki PANOVIEW
PLUS-URO sér. 4 mm 30°, NR:
8654422 , SN: 1100840325

11 610,00 zt

22

2022-12-08

2022-10-17

2022-11-09

uszkodzenie ureterorenoskopu
NR: 8703534, SN: 1100782211

18 090,00 zt

23

2023-03-01

2022-10-26

2022-10-28

uszkodzenie inkubatora Isolette
C2000, sn: L.P14507

3 613,54 zt

24

2022-12-20

2022-11-09

2022-11-22

uszkodzenie optyka 30 stopni ( nr
katalogowy 26003BA ) sn:
1239AD

8 540,36 z1

25
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2022-12-14

2022-12-21

Optyka Hopkins 30 stopni. nr kat.
7230BA sn: 120887 z zestawu do
operacji endoskopowych

5 654,92 21
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Razem:

317 685,16 zt

Data Data
Lp. iej | Data szkod P kod s
P ostatnle] ata szkody Zg{oszenja rzyczyna szkody WySOkOSC
wyplaty wyplaty
Szkody w okresie 01-01-2023 do 31-12-2023

uszkodzenie ureterorenoskopu

1 |2023-03-15 | 2023-01-05 | 2023-01-23 18 090,00 zt
8703.534, sn: 1100831339
uszkodzenie Bronchofiberoskopu

2 |2023-03-09 | 2023-01-09 | 2023-02-28 34 345,83 zt
FI-16RBS sn: H111411
Aparat usg CUS-AA000 Applio

3 |2023-03-09 | 2023-01-10 | 2023-01-27 |a000Canon sn: S4B21X2125 - 3 567,00 zt
uszkodzone uchwyty na sondy
uszkodzenie Swiatlowodu
PercuFib sn: 562456 ( ref 101 503

4 | 2023-04-17 | 2023-02-08 | 2023-02-14 | 128 ) bedacy elementem 2 957,28 zt
wyposazenia z Laserem holmowo
- yagowym do kruszenia ztogdw
uszkodzenie Optyki Hopkins 30

5 |2023-04-03 | 2023-02-16 | 2023-02-21 8 540,36 zt
stop. (26003BA ) sn: 599558
Bronchofiberoskop FB-19TV sn:
N110108, podczas wykonywania

6 | 2023-05-12 | 2023-03-02 | 2023-03-16 _ , 39 522,29 7t
badania doszto do uszkodzenia
aparatu poprzez przygtryzienie
rozbicie Optyki Stryker 5 mm 30

7 | 2023-04-21 | 2023-03-08 | 2023-03-22 | stopni sn: 1014646 podczas 6 372,00 zt
przenoszenia ze sterylizacji
uszkodzenie mechaniczne
elementu bedacego wyposazeniem

8 | 2023-05-30 | 2023-03-20 | 2023-03-22 , 4 827,60 zt
resektoskopu bipolarnego
8654.3742 24 sn: 1317760
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2023-06-20

2023-04-13

2023-04-28

uszkodzenie glowicy convex UST-
9123 sn: V0004315 zintegrowanej
z aparatem usg Hitachi Aloka sn:
V0003736

23 000,00 zt

10

2023-07-27

2023-05-16

2023-06-02

Uszkodzenie mechaniczne optyki
Panowiev Plus -Uro (nr
katalogowy: 8654.422 ) sn:
1100793441

12 690,00 2zt

11

2023-07-10

2023-05-25

2023-06-14

uszkodzenie mechaniczne Pompa
infuzyjna Perfusor Space sn:
635820

1 589,34 zt

12

2023-11-08

2023-07-04

2023-07-20

uszkodzenie mechaniczne optyki
Panoview plus-Uro sn:
1100853724 ( nr kat. 8654422

12 690,00 zt

13

2023-10-06

2023-07-25

2023-08-10

uszkodzenie mechaniczne
defibrylatora typ M4735A
HeartStar XI. sn: US00576625

podczas reanimacji pacjenta

1175,40 zt

14

2023-09-08

2023-07-26

2023-07-28

Bronchoskop Pentax FI16 RBS,
przygryzienie przez pacjenta

podczas zabiegu

1 063,14 zt

15

2023-12-07

2023-08-16

2023-08-30

wideokolonoskop EC38-110F2 sn:
A110293

35 233,21 zt

16

2023-10-16

2023-09-12

2023-09-28

pompa infuzyjna Perfusor Space

sn: 84708, upadek pompy

293455 zt

17

2023-11-27

2023-09-14

2023-10-09

uszkodzenie Echoendoskopu
EBUS typ: EB-1970UK
sn:H120693

22927,11 7zt

Razem:

231 531,11 =zt
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Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej wg danych Ubezpieczycieli

Wyplaty

OC medyczne

Dat
o . Data Wysokosé
Lp. ostatniej Data szkody ) Przyczyna szkody
zgloszenia wyplaty
wyplaty
Wyplaty 01.01.2021 - 31.12.2021
zarzut blednej diagnozy na
1 2021-03-08 2015-05-31 2018-03-30 | SOR - nierozpoznanie 60 625,00 zt
ztamania prawego biodra
btad diagnostyczny —
2 2021-04-26 2013-12-30 2015-05-15 | nierozpoznanie ztamania 63 140,52 zt
kosci udowej na SOR
Doptata do szkody z poz.
3 2021-05-07 2013-12-30 2015-05-15 20 31 570,26 zt
4 2021-06-25 2015-10-02 2018-03-20 | Zakazenie gronkowcem 10 000,00 zt
5 2021-06-25 2015-10-02 2018-03-20 | Zakazenie gronkowcem 10 000,00 =zt
Niewtlasciwa diagnostyka i
6 2021-11-25 2015-09-08 2017-04-24 _ _ 30 000,00 zt
leczenie ztamania
nieprawidlowoéci podczas
7 2021-12-21 2016-04-08 2019-05-24 . ‘ 40 000,00 zt
operacji laparoskopowe;j
Razem: 245 335,78 zt
Wyptaty 01.01.2022 - 31.12.2022
Doptata do szkody z poz.
1 2022-03-01 2005-03-16 2008-02-27 17 12 199,00 z1

PROGRAM NAPRAWCZY WOJEWODZKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGO IM. DR. ROMANA OSTRZYCKIEGO W KONINIE
NA LATA 2024-2026

32




2 2022-07-21

2010-07-03

2013-03-14

Bledy diagnostyczne i
terapeutyczne podczas
porodu skutkujace
niedotlenieniem

noworodka

292 733,20 z1

Razem:

304 932,20 zt

Lp. Data wyplaty

Data szkody

Data

zgloszenia

Przyczyna szkody

Wysokosé
wyplaty

Wyptaty 01.01.2023 - 31.12.2023

1 2023-01-30

2015-09-26

2021-12-14

naruszenie praw pacjenta
(prawa do dodatkowej
opieki pielegnacyjnej,
prawa do umierania w

spokoju i godnosci

5 000,00 zt

2 2023-06-14

2019-06-20

2022-02-21

Naruszenie praw pacjenta
— roszczenia

okoloporodowe

10 000,00 2t

3 2023-07-21

2019-06-20

2022-02-21

Naruszenie praw pacjenta
— roszczenia

okoloporodowe

2 500,00 zt

4 2023-08-04

2014-12-30

2016-09-07

spowodowanie jatrogennej
perforacji §ciany zoladka

skutkujacy $miercia

76 000,00 zt

5 2023-09-08

2018-09-29

2021-05-18

nierozpoznanie ztamania
ko$ci z przemieszczeniem,
skutkujace krzywizna

przedramienia

45 000,00 zt

6 2023-09-12

2018-09-29

2023-09-08

Doptata do szkody z poz.
33

511,84 zt

Razem:

139 011,84 zt
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OC niemedyczne

Data Data Data »
Lp. . | Przyczyna szkody Wysokos¢ wyplaty
wyplaty szkody zgloszenia

Wyptaty 01.01.2021 - 31.12.2021

uraz ciala wskutek upadku przy
1 12021-02-11 | 2016-02-22 | 2016-11-28 | : 36 131,60 zt
wejsciu do szpitala

Wyplaty 01.01.2022 - 31.12.2022 — brak wyplat

Wyptaty 01.01.2023 - 31.12.2023

Uszkodzenie sprzetu podczas
1 12023-05-13 | 2023-04-06 | 2023-04-21 o 2289,31 zt
sterylizacji

w trakcie koszenia doszto do

wyrzucenia z kosiarki kamienia,
2 12023-09-08 | 2023-08-01 | 2023-08-09 ; 646,37 zt
ktory uderzyl w zaparkowany

pojazd

Razem: 2 935,68 zt

Y.acznie 1577 400,44

Ponadto Szpital wyptacit z wlasnych srodkéw zasgdzone renty i odszkodowania, ktérych

warto$¢ w 2023 r. wyniosta 127 878,00 ztk

2.1. Analiza przychodow
Przychody ze sprzedazy ustug do WOW NFZ w Poznaniu stanowia 96,7% wartosci

przychoddéw ze sprzedazy. Jest to gtéwne Zrodto utrzymania Szpitala. Wzrost o 64 852,2 tys. zt. zt
wynika przede wszystkim ze znacznego wzrostu ryczalttu oraz z zafakturowania wszystkich
zrealizowanych przez Szpital Swiadczen na podstawie otrzymanych anekséw z WOW NFZ
w Poznaniu. Ponadto w 2023 r. Szpital podpisat nowa umowe na $wiadczenie ustug w Oddziale
Geriatrycznym, przystapit do Krajowej Sieci Kardiologicznej w ramach ktérej wykonywano
zabiegi ablacji oraz podpisal umowe na program pilotazowy pn. ,Dobry positek”.
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Dziatalno$¢ medyczna finansowana z innych Zrédet notuje wzrost w wysokosci 1 126,1 tys. zt.
Wzrost 0 15,2% spowodowany jest znacznym zwiekszeniem przychoddéw w zakresie odptatnych
$wiadczen na rzecz osob fizycznych i zaktadéw opieki zdrowotnej oraz pozostatych przychodéw
uzyskiwanych od innych podmiotéw w zakresie badan diagnostycznych, S$wiadczen
ambulatoryjnych oraz sekcji i przechowywania zwtok. Ponadto w 2023 r. odnotowano réwniez
wzrost przychodow z tytutu Srodkéw na staze i rezydentury lekarskie. Przychody z tego tytutu

wyniosty odpowiednio 136 859,34 zti 187 135,59 zt.

Dziatalno$¢ pozamedyczna ulegta zwiekszeniu w 2023 r. o kwote 257,1 tys. zt tj. 0 10,2%.
W ramach tej dziatalno$ci notuje sie wyzsze niz w 2022 r. przychody z tyt. wynajmu pomieszczen

0 249,4 tys. zt, parkingu o 64,6 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne notujg w 2023 r. wzrost o 39,9 % w stosunku do 2022 r. co
daje kwote 5 377,6 tys. zt. Powyzsze wynika przede wszystkim z wyzszej warto$ci otrzymanych
dotacji od Wojewoddztwa Wielkopolskiego na zadania remontowe. Ponadto nastgpil wzrost
przychodéw roéwnolegtych do amortyzacji w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego, co byto konsekwencjg zrealizowanych inwestycji ze $rodkéw zewnetrznych.
Ponadto na wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych ma wptyw warto$¢ faktur
korygujacych otrzymanych z Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji w Koninie, ktore zostaty
wprowadzone do ewidencji, lecz nie stanowity wydatku dla Szpitala, a takze wartos$¢ faktur
korygujacych otrzymanych z Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej za okres od
08.2021 do 12.2022 r. Kwota darowizn w stosunku do roku 2022 zmniejszyta sie o 107,8 tys. zt.
Analizujac pozostate przychody operacyjne nalezy zauwazy¢ spadek wartos$ci odszkodowan
otrzymanych z firm ubezpieczeniowych o 9,9 tys. zt oraz otrzymanych kar i grzywien

059,7 tys.zl

Przychody finansowe w badanym okresie wykazujga wzrost o kwote 3,8 tys. zl tj. 0 3,6%
i spowodowane jest to przede wszystkim kwotg odsetek od lokat na rachunkach stanowigcych

zabezpieczenie Srodkéw wiasnych w ramach realizowanych projektéw unijnych.
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Tabela 7. Wykonanie kontraktéw z NFZ w latach 2021-2023

Nazwa rodzaju $wiadczenia

wykonania

Kontrakt

wykonanie

wykonania

Leczenie szpitalne - umowa
150000032/03/8/0015/0/17/21

150000032/03/8/0015/0/23/27

189 288 905,30

184 757 256,37

97,61%

234 355 081,79

239 628 114,29

102,25%

307 131 981,81

307 433 481,33

100,10%

1la.

w tym: ryczatt

88711 261,50

88565 606,32

99,84%

124 686 011,00

130539 296,50

104,69%

164 771 691,00

166 384 414,34

100,98%

w ramach ryczattu: leczenie stacjonarne

87 435 265,84

130227 202,94

165957 665,01

w ramach ryczattu: ambulatoryjna opieka
specjalistyczna

1130 340,48

312 093,56

426 749,33

1b.

w tym: Szpitalny Oddziat Ratunkowy oraz
Nocna i Swiagteczna Opieka Zdrowotna

10439 690,00

10 439 690,00

100,00%

13626 225,66

13 626 225,66

100,00%

18370 748,06

18 370 748,06

100,00%

1c.

w tym: programy lekowe oraz
chemioterapia

22 611 528,00

22777 806,73

100,74%

23010 029,04

22704 508,22

98,67%

26001 761,22

25746 081,79

99,02%

1d.

w tym leczenie onkologiczne stacjonarne i
ambulatoryjne (hospitalizacja w pakiecie i
poza pakietem onkologicznym, diagnostyka
onkologiczna, diagnostyka poza pakietem
onkologicznym)

6138 868,92

5548 315,04

90,38%

6445 452,43

6 255409,71

97,05%

11352 658,52

11 346 055,63

99,94%

le.

w tym: $wiadczenia nielimitowane (od
2021 r. - rowniez zakresy hospitalizacja do
18 roku zycia) i pozostate

34715 037,15

30585 061,79

88,10%

42 683 801,89

43786 300,17

102,58%

73 686 553,70

73618 267,26

99,91%

1f.

w tym: ambulatoryjna opieka
specjalistyczna (od 2021 r. -réwniez AOS
do 18 roku zycia)

2156 048,25

2153 696,40

99,89%

5509 849,55

4 762 185,66

86,43%

6661870,62

6437 347,07

96,63%

1g.

w tym: rehabilitacja

2006 656,55

2282 831,00

113,76%

4450 046,01

4 010522,16

90,12%

6 286 698,69

5530567,18

87,97%

1h.

w tym: $§rodki na wzrost wynagrodzen
(pielegniarki, ratownicy, lekarze)

22509 814,93

22404 249,09

99,53%

13943 666,21

13943 666,21

100,00%

Leczenie szpitalne - umowa
150000032/03/5/0197/0/17/21 -
program lekowy

599 412,00

590 834,83

98,57%

896 830,80

843 277,12

94,03%

Swiadczenia odrebnie kontraktowane -
umowa
150000032/11/1/0003/0/17/22

150000032/11/1/0040/0/18/22

7 675 383,38

7 212 559,56

93,97%

9067 836,61

8413 379,45

92,78%

9 068 214,39

9068 211,63

100,00%
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Nazwa rodzaju $wiadczenia

150000032/11/1/0003,/0/22/27

2021

Kontrakt Wykonanie % wykonania Kontrakt

2022

Wykonanie

%

wykonania

Kontrakt

2023

wyKkonanie

%
wykonania

3a

w tym: Srodki na wzrost wynagrodzen

608 206,02

589 006,02

96,84%

357 628,02

357 628,02

100,00%

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekurcze
- umowa
150000032/14/1/0006/0/17 /22

150000032/14/1/0006,/0/17/22/Z_6
150000032/4/1/00008/0,/23/33

2326 213,29

2267 314,32

97,47%

3012 166,62

3012130,86

100,00%

4020 804,20

4020 654,73

100,00%

4a

w tym: Srodki na wzrost wynagrodzen

480173,61

478 122,08

99,57%

326 308,86

326 308,86

100,00%

Profilaktyczne programy zdrowotne -
umowa
150000032/10/1/0005/0/17 /22

600 100,00

512 249,12

85,36%

709 413,58

603 199,75

85,03%

837 276,92

739 271,82

88,29%

Opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleZznien - umowa

150000032/04,/1/0023/0/18/23

81320,00

37 266,24

45,83%

85 443,32

71279,73

83,42%

98 820,39

93 048,82

94,16%

Opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien - umowa

150000032/04,/1/0009/0/18/23

3212 425,02

3053 094,77

95,04%

4738903,24

4741 283,43

100,05%

6079 139,28

6 053 427,49

99,58%

7a.

w tym: $rodki na wzrost wynagrodzen

367 544,20

355 544,20

96,74%

Rehabilitacja lecznicza - umowa
150000032/05/1/0265/0/18/23

1376 453,13

1614 056,58

117,26%

2 120 643,97

2119 445,81

99,94%

2185 895,99

2184 776,63

99,95%

8a.

w tym: $rodki na wzrost wynagrodzen

302 806,08

302 806,08

100,00%

192 627,48

192 627,48

100,00%

Opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien - umowa

150000032/04,/1/0020/0/18/23

301 326,20

317 389,51

105,33%

576 007,33

575 993,09

100,00%

906 381,06

906 367,97

100,00%

10.

Leczenie szpitalne - umowa
150000032/03/5/0213/0/18/21 -
program lekowy

371 978,00

371 056,10

99,75%

279 993,15

258 957,96

92,49%

11.

Leczenie szpitalne - umowa
150000032/03/1/0001/0/18/23 -
chirurgia naczyniowa

202 725,90

202 725,90

100,00%

247 609,54

247 609,54

100,00%

319 649,68

311 696,40

97,51%
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2021 ‘ 2022 2023

b Nazwa rodzaju Swiadczenia % %
Kontrakt Wykonanie % wykonania Kontrakt Wykonanie - Kontrakt wykonanie -
wykonania wykonania

Leczenie szpitalne - umowa
12. | 150000032/03/5/0216/0/18/21 - 108 104,00 108 079,72 99,98% 165 564,30 165 536,54 99,98% 139 102,70 139 102,41 100,00%
program lekowy

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna -
13. | umowa 15 323,04 15 358,30 100,23% 147 150,00 13 153,86 8,94% 87 735,08 28 246,87 32,20%
150000032/02/1/0138/4/19/21

Leczenie szpitalne - umowa
14. | 150000032/03/5/0228/0/19/21 - 72,00 0,00 0,00% 8939,50 0,00 0,00% 28,20
program lekowy

Leczenie szpitalne - umowa
15. | 150000032/03/5/0248/0/20/21 - 15222,00 15 220,60 99,99% 20110,30 19 784,60 98,38% - - -
program lekowy

Leczenie szpitalne - umowa
16. | 150000032/03/5/0268/0/21/25 - 99 000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 - - - -
program lekowy

Opieka psychiatryczna i leczenie
17. | uzaleznien - umowa - - - 384 204,14 272 201,60 70,85% 615 850,61 614 760,92 99,82%
150000032/04/1/0172/0/22/23

Leczenie szpitalne - umowa
18. | 150000032/03/5/0297/0/22/25 - - - - 11 731,25 0,00 0,00% 24 470,15 0,00 0,00%
program lekowy

Leczenie szpitalne - umowa
19. | 150000032/03/5/0280/0/22/25 - - - - 48 124,50 0,00 0,00% 59,88 0,00 0,00%
program lekowy

Leczenie szpitalne - umowa
20. | 150000032/03/1/0001/0/23/33 - - - - - - - 2066 426,35 1892 948,54 91,60%
0Oddzial Geriatryczny

Leczenie szpitalne - umowa
21. | 150000032/03/5/0363/0/23/28 - - - - - - - 83 529,16 80 036,32 95,82%
program lekowy

Leczenie szpitalne - umowa
22. | 150000032/03/5/0318/0/23/25 - - - - - - - 106 459,60 106 459,21 100,00%
program lekowy
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23.

Nazwa rodzaju Swiadczenia

Leczenie szpitalne - umowa
150000032/03/5/0336/0/23/28 -
program lekowy

Kontrakt Wykonanie % wykonania Kontrakt

2021

2022

Wykonanie

%
wykonania

Kontrakt

179 611,20

2023

wyKkonanie

132 298,10

%
wykonania

73,66%

24.

Leczenie szpitalne - umowa
150000032/03/5/0332/0/23/28 -
program lekowy

25078,32

0,00

0,00%

25.

Programy pilotazowe - umowa
150000032/1819/0020/0/23/24 -
dobry positek

631 252,00

630 431,34

99,87%

26.

CHOROBY ZAKAZNE I STANY
NADZWYCZAJNE - umowa

150000032/19/1/0005/0,/20,/20/Z_140

16 140 363,07

16 140 363,07

100,00%

4 639902,57

4 639902,57

100,00%

9124,76

9 124,76

100,00%

27.

CHOROBY ZAKAZNE I STANY
NADZWYCZAJNE - umowa

150000032/19/1/0187/0/20/20

4722 145,16

4722 145,16

100,00%

1109 286,10

1109 286,10

100,00%

28.

CHOROBY ZAKAZNE I STANY
NADZWYCZAJNE - umowa

150000032/19/4/0001,/21/SWIAD

8153 743,31

8153 743,31

100,00%

3177 846,23

3177 846,23

100,00%

29.

CHOROBY ZAKAZNE I STANY
NADZWYCZAJNE - umowa
150000032/19/2/0003/0/21/21

1991 595,00

1991 595,00

100,00%

30.

CHOROBY ZAKAZNE I STANY
NADZWYCZAJNE - umowa
150000032/19/2/0023/0/22/22

274 566,00

274 566,00

100,00%

EACZNIE

237 281 809,80

232 082 308,46

97,81%

266 077 354,84

270186 948,53

101,54%

334616 863,53

334 444 345,29

99,95%
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2.2. Analiza kosztow

Najwiekszg pozycje w kosztach stanowig koszty dzialalnosci operacyjnej. W 2023 r.
koszty dziatalno$ci operacyjnej ogétem wzrosty w stosunku do 2022r. o 16,1% tj. o kwote
50 243 tys. zt.

Najwiekszy wzrost procentowy notuja amortyzacja oraz wynagrodzenia wraz
z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi §wiadczeniami. Amortyzacja wzrosta o 2 802,4 tys.
zt tj. o 19,3%, a wynagrodzenia z ubezpieczeniami spotecznymi i innymi $wiadczeniami
0 23471,7 tys. zt tj. 0 19,4%. Wzrost odnotowano rowniez w przypadku ustug obcych oraz
zuzycia materiatow i energii - odpowiednio 0 15,3% i 11,3%.

W 2023 roku zuzycie materiatléw medycznych i niemedycznych ogétem wzrosto
0 11% w poréwnaniu z rokiem 2022. Znaczny wzrost kosztéw odnotowano w przypadku grupy:
sprzet medyczny, bielizna i posciel, odziez ochronna (21% w 2023 r. w stosunku do roku
poprzedniego, tj. o 4515,8 tys. zt). Wzrosty réwniez koszty zywnosci ( o 29,4%) oraz
materialéw technicznych, gospodarczych i biurowych (o0 20,8%). Niewielki spadek natomiast
notuja materiaty do badan diagnostycznych ( o 1,8%).

Na szczegélng analize w kosztach dziatalnosci operacyjnej zastuguje analiza kosztow
pracy. Koszty pracy stanowig koszty wynagrodzen osobowych i bezosobowych, koszty sktadek
ZUS, szkolen, odpisu na ZFSS oraz koszty uméw cywilno-prawnych z personelem medycznym
prowadzacym wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Na przestrzeni badanych lat koszty te ksztattowaty sie na nastepujagcym poziomie:

e Rok2020-130399,7 tys. z, co stanowito 55,2% kosztéw dziatalnosci operacyjne;j.
e Rok2021-184171,4 tys. zi, co stanowito 60,9% kosztéw dziatalnosci operacyjne;j.
e Rok 2022 -186507,3 tys. zi, co stanowito 59,7% kosztéw dziatalnosci operacyjne;j.
e Rok?2023-219 082,7 tys. zi, co stanowito 60,4% kosztow dzialalnosci operacyjnej.

W latach 2021-23 Szpital ponidst koszty szkolen w nastepujacych wysokosciach:
e 2021rok: 88227,60 zt
e 2022rok:134 766,06zt
e 2023rok:113 824,84zl

W latach 2021-2023 koszty podrdzy stuzbowych ksztattowaty sie nastepujaco:
e 2021rok: 7.214,08 zt
e 2022rok: 14.969,41 zt
e 2023 rok:21189,42 zt
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Przyczyng wzrostu kosztow pracy jest przede wszystkim ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych z pozn. zmianami.

Pozostate koszty operacyjne odnotowaly wzrost w 2023 r. w poréwnaniu z rokiem 2022
03014,8 tys. z}, tj. 0 339,8%, gtéwnie z powodu kwoty utworzonych rezerw na prowadzone
sprawy sagdowe zaréwno odszkodowawcze jak i pracownicze, a takze na sprawy przedsadowe
pracownicze w tgcznej kwocie 1 804,6 tys. zt. Ponadto na wzrost kosztow operacyjnych ma
wplyw warto$¢ faktur korygujacych otrzymanych z Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji
w Koninie, ktére zostaly wprowadzone do ewidencji, lecz nie stanowity wydatku dla Szpitala.
Na wzrost tej pozycji miaty takze wplyw podpisane ugody sadowe z grupa lekarska ginekologow
z tytutu roszczen o tzw. dodatek COVID.

Koszty finansowe notuja wzrost warto$ci w stosunku do roku 2022 o kwote 692,8 tys. zt,
ktéra wynika przede wszystkim z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych oraz
naliczonych rekompensat z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan, a takze z wyzszej

kwoty odsetek od wykorzystanego kredytu w rachunku biezacym i prowizji od kredytow.

ZAPASY

Na dzien 31 grudnia 2023 r. w magazynie apteki znajdowaty sie leki i materialy medyczne
na warto$¢ 1838 147,99 zl, natomiast w apteczkach oddziatowych ww. zapasy wyniosty

4079 775,16 zt.

3. Wyniki finansowe poszczego6lnych komorek medycznych SPZOZ w roku 2023

. wynik lokalizacja h?ba
finansowy t6zek

wyszczegolnienie

ODDZIAL CHIRURGII OGOLNEJ I CHIRURGII
ONKOLOGICZNE] - oddziat realizuje procedury
nielimitowane z zakresu:

- chirurgia ogélna - hospitalizacja - §wiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym

- chirurgia ogélna - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny,

- chirurgia ogo6lna - hospitalizacja- §wiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku zycia
($wiadczenia finansowane odrebnie w psz),

- chirurgia naczyniowa - hospitalizacja planowa

-5794 449,00 | ul. Szpitalna 45 41

ul. Wyszynskiego

ODDZIAL GERIATRYCZNY -1 382 168,85 1

20

ODDZIAL. CHOROB WEWNETRZNYCH Z
PODODDZIALEM
GASTROENTEROLOGICZNYM - oddziat realizuje 759 192,08
procedury nielimitowane z zakresu:

- gastroenterologia - hospitalizacja - §wiadczenia

ul. Wyszynskiego

1 53
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diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym,

- gastroenterologia - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny

- choroby wewnetrzne - hospitalizacja- Swiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku zycia
($wiadczenia finansowane odrebnie w psz)

ODDZIAL GINEKOLOGICZNO - POLOZNICZY

- oddziat realizuje procedury nielimitowane z
zakresu:

- potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja Il poziom
referencyjny - NO1, N02, N03, N20

- potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja Il poziom
referencyjny - Swiadczenia diagnostyki i leczenia
onkologicznego - poza pakietem onkologicznym,

- potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja Il poziom
referencyjny - §wiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18. roku zycia (§wiadczenia finansowane
odrebnie w psz),

- potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja Il poziom
referencyjny - pakiet onkologiczny

-8 045 482,01

ul. Wyszynskiego
1

61

ODDZIAL DIAGNOSTYCZNO-INTERNISTYCZNY

-2508 613,60

ul. Szpitalna 45

27

ODDZIAL. NOWORODKOWY - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- neonatologia - hospitalizacja ii poziom referencyjny,
- neonatologia - hospitalizacja Il poziom referencyjny
-N20,N22,N23, N24, N25

-173 363,98

ul. Wyszynskiego
1

35

ODDZIAL DZIECIECY oddziatl realizuje procedury
nielimitowane z zakresu:

- pediatria - hospitalizacja,

oraz do 31.08.2022 r. procedure z zakresu
programéw lekowych:

- program lekowy - leczenie mukopolisacharydozy
typu Il (ZESPOL. HUNTERA)

1606 855,05

ul. Wyszynskiego
1

28

ODDZIAL LARYNGOLOGICZNY - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- otorynolaryngologia - hospitalizacja - §wiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym,

- otorynolaryngologia - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny,

- otorynolaryngologia - hospitalizacja- $wiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku zycia
($wiadczenia finansowane odrebnie w psz)

- otorynolaryngologia - hospitalizacja- C05G, CO5H,
CO06H, CO6H, C07G, CO7H, CO7I- $wiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku zycia
($wiadczenia finansowane odrebnie w psz)

-336 267,17

ul. Szpitalna 45

16

ODDZIAL NEUROLOGII Z ODDZIALEM UDAROWYM
oddziat realizuje procedury nielimitowane z zakresu:
- neurologia - hospitalizacja- §wiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18. roku zycia (§wiadczenia
finansowane odrebnie w psz),

- neurologia- hospitalizacja- A48

- neurologia - hospitalizacja-A48- §wiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku zycia
($wiadczenia finansowane odrebnie w psz),

Oraz z zakresu programéw lekowych:

- program lekowy - leczenie stwardnienia rozsianego,

-2450 616,88

ul. Szpitalna 45

46
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- program lekowy - leczenie dystonii ogniskowych i
potowiczego kurczu twarzy,

- program lekowy - leczenie immunoglobulinami
choréb neurologicznych

ODDZIAL OBSERWACYJNO-ZAKAZNY Z
PODODDZIALEM ZAKAZNYM DZIECIECYM
oddziat realizuje procedury z zakresu programéw
lekowych:

- program lekowy - leczenie przewlektego
wirusowego zapalenia watroby typu B

- program lekowy - leczenie przewleklego
wirusowego zapalenia watroby typu C terapia
bezinterferonowg

- program lekowy - profilaktyka reaktywacji
wirusowego zapalenia watroby typu B u
$wiadczeniobiorcéw po przeszczepach lub u
$wiadczeniobiorcéw otrzymujacych leczenie
zwigzane z ryzykiem reaktywacji HBV,

- choroby zakazne - hospitalizacja - Swiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku zycia
($wiadczenia finansowane odrebnie w psz)

-5037 827,20

ul. Szpitalna 45

28

ODDZIAL OKULISTYCZNY - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- okulistyka - hospitalizacja - B18G, B19G,

- okulistyka - hospitalizacja- §wiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18. roku zycia (Swiadczenia
finansowane odrebnie w psz),

oraz procedury z zakresu programéw lekowych:
program lekowy - leczenie neowaskularnej
(wysiekowej) postaci zwyrodnienia plamki
zwigzanego z wiekiem (AMD)

4 840,58

ul. Szpitalna 45

ODDZIAL ORTOPEDII I TRAUMATOLOGII
NARZADU RUCHU - oddziat realizuje procedury
nielimitowane z zakresu:

- ortopedia i traumatologia narzadu ruchu -
hospitalizacja - $wiadczenia endoprotezoplastyki
stawu biodrowego lub kolanowego ($wiadczenia
finansowane odrebnie w psz)

- ortopedia i traumatologia narzadu ruchu -
hospitalizacja - Swiadczenia diagnostyki i leczenia
onkologicznego - poza pakietem onkologicznym,
-ortopedia i traumatologia narzadu ruchu -
hospitalizacja - pakiet onkologiczny,

- ortopedia i traumatologia narzadu ruchu -
hospitalizacja- $wiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18. roku zycia (§wiadczenia finansowane
odrebnie w psz)

-1767 373,68

ul. Szpitalna 45

30

ODDZIAL ANESTEZJOLOGII I INTENSYWNE]
TERAPII - oddziat realizuje procedury nielimitowane
z zakresu:

- anestezjologia i intensywna terapia - hospitalizacja -
$wiadczenia udzielane osobom do ukonczenia 18.
roku zycia ($wiadczenia finansowane odrebnie w

psz)

-2 350 042,96

ul. Szpitalna 45

16

ZAKLAD PIELEGNACYJNO - OPIEKUNCZY

-82 802,16

ul. Wyszynskiego
1

70

ODDZIAL REHABILITACYJNY Z PODODDZIALEM
REHABILITAC]JI NEUROLOGICZNE] - oddziat
realizuje procedury nielimitowane z zakresu:

- rehabilitacja ogbélnoustrojowa w warunkach
stacjonarnych,

-999 404,07

ul. Wyszynskiego
1

47
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- rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach
stacjonarnych po leczeniu operacyjnym,

- rehabilitacja ogbélnoustrojowa w warunkach
stacjonarnych dla os6b o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci

- rehabilitacja neurologiczna,

- rehabilitacja neurologiczna dla os6b o znacznym
stopniu niepelnosprawnosci,

ODDZIAL UROLOGICZNY - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- urologia - hospitalizacja - §wiadczenia diagnostyki i
leczenia onkologicznego - poza pakietem
onkologicznym,

- urologia - hospitalizacja - pakiet onkologiczny,

- urologia - hospitalizacja-Swiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18. roku zycia ($wiadczenia
finansowane odrebnie w psz)

-1858 546,75

ul. Szpitalna 45

18

ODDZIAL CHIRURGII I TRAUMATOLOGII
DZIECIECE] - oddziat realizuje procedury
nielimitowane z zakresu:

- chirurgia dziecieca - hospitalizacja,

- chirurgia dziecieca - hospitalizacja - §wiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym,

- chirurgia dziecieca - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny

1871 749,07

ul. Szpitalna 45

25

ODDZIAL LECZENIA UZALEZNIEN Z
PODODDZIALAMI - oddzial realizuje procedury z
zakresu:

- leczenie uzaleznien stacjonarne,

- leczenie alkoholowych zespotéw abstynenckich
(detoksykacja)

- $wiadczenia rehabilitacyjne dla uzaleznionych od
substancji psychoaktywnych

- Swiadczenia dzienne terapii uzaleznienia od
alkoholu

263 584,69

ul. Wyszyniskiego
1

85+ 16
miejsc
dziennego
pobytu

HOSTEL DLA 0SOB UZALEZNIONYCH OD
ALKOHOLU

229 005,27

ul. Wyszynskiego
1

23

ODDZIAL CHOROB PLUC - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- choroby ptuc - hospitalizacja - §wiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym,

- choroby ptuc - hospitalizacja - pakiet onkologiczny,

- choroby ptuc - hospitalizacja- Swiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18. roku zycia ($wiadczenia
finansowane odrebnie w psz)

-37 844,82

ul. Wyszyniskiego
1

32

ODDZIAL KARDIOLOGICZNY I INTENSYWNEGO
NADZORU KARDIOLOGICZNEGO - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- kardiologia - hospitalizacja E10, E11,E12G ,E15,

- kompleksowa opieka po zawale mie$nia sercowego
(kos-zawat),

- kardiologia - hospitalizacja - §wiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18. roku zycia (Swiadczenia
finansowane odrebnie w psz)

- kardiologia- hospitalizacja w ramach sieci
kardiologicznej- §12 ust.2 rozporzadzenia

14 430 351,70

ul. Szpitalna 45

49

ODDZIAL CHOROB NEREK - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z z zakresu

-1 820 448,00

ul. Szpitalna 45

21

PROGRAM NAPRAWCZY WOJEWODZKIEGO SZPITALA ZESPOLONEGO IM. DR. ROMANA OSTRZYCKIEGO W KONINIE

NA LATA 2024-2026

44



- nefrologia - hospitalizacja- $wiadczenia udzielane
osobom do ukonczenia 18. roku zycia ($wiadczenia
finansowane odrebnie w psz)

oraz z zakresu programéw lekowych:

- program lekowy - leczenie niedokrwistosci w
przebiegu przewlektej niewydolno$ci nerek

STACJA DIALIZ - stacja realizuje procedury z
zakresu:

hemodializoterapia - z zapewnieniem 24-godzinnego
dyzuru

oraz procedury z zakresu programéw lekowych:

- program lekowy - leczenie parykalcytolem wtérnej
nadczynno$ci przytarczyc u pacjentow
hemodializowanych,

- program lekowy - leczenie wtérnej nadczynnosci
przytarczyc u pacjentéw hemodializowanych

-1255997,75

ul. Szpitalna 45

ZESPOL. DOMOWE] DIALIZOTERAPII
OTRZEWNOWE] - zesp6t realizuje procedury z
zakresu:

- dializoterapia otrzewnowa

-70 585,37

ul. Wyszyniskiego
1

SZPITALNY ODDZIAL RATUNKOWY

264029591

ul. Szpitalna 45

NOCNA I SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA

-1 580 396,30

ul. Wyszynskiego
1

ODDZIAL ONKOLOGICZNY Z PODODDZIALEM
HEMATOLOGICZNYM I PRAC. CYTOSTATYKOW -
oddziat realizuje procedury nielimitowane z zakresu:
- onkologia kliniczna - hospitalizacja - Swiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym,

- onkologia kliniczna - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny,

- onkologia kliniczna - hospitalizacja- §wiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku zycia
($wiadczenia finansowane odrebnie w psz),

oraz procedury z zakresu programéw lekowych:

- program lekowy - leczenie chorych na opornego na
kastracje raka gruczotu krokowego,

- program lekowy - leczenie chorych na chtoniaki
ztoSliwe,

- program lekowy - leczenie opornego na kastracje
raka gruczotu krokowego,

- program lekowy - leczenie pacjentéw z rakiem
nerki,

- program lekowy - leczenie nowotworéw
podscieliska przewodu pokarmowego (GIST),

- program lekowy - leczenie chorych na pierwotne
chtoniaki skérne t - komoérkowe,

- program lekowy - leczenie zaawansowanego raka
zotadka,

- program lekowy - leczenie chorych na chtoniaki
CD30+,

- program lekowy - leczenie chorych na raka
watrobowokomoérkowego,

- program lekowy - chorych na raka ptuca oraz
miedzybtoniaka optucnej

- program lekowy - leczenie podtrzymujace
olaparybem chorych na nawrotowego
platynowrazliwego,

- program lekowy - leczenie chorych na raka jajnika,
raka jajowodu lub pierwotnego raka otrzewne;j,

-308 310,69

ul. Wyszynskiego
1

28
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- program lekowy - leczenie chorych na
zaawansowanego raka jajnika,

- program lekowy - leczenie chorych na raka piersi,
- program lekowy - leczenie opornej i nawrotowej
postaci klasycznego chtoniaka hodgkina z
zastosowaniem niwolumabu,

- program lekowy - leczenie chorych na przewlekta
biataczke limfocytowa wenetoklaksem lub
wenetoklaksem w skojarzeniu z rytuksymabem,

- program lekowy - leczenie dorostych chorych na
pierwotna matoptytkowo$¢ immunologiczng,

- program lekowy - leczenie chorych na przewlekta
biataczke limfocytowa ibrutynibem

oraz chemioterapii:

- chemioterapia w trybie jednodniowym z zakresem
skojarzonym,

- chemioterapia - hospitalizacja z zakresem
skojarzonym,

- chemioterapia w warunkach ambulatoryjnych z
zakresem skojarzonym

ODDZIAL NEUROCHIRURGICZNY - oddziat realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- neurochirurgia - hospitalizacja - $wiadczenia
diagnostyki i leczenia onkologicznego - poza
pakietem onkologicznym,

- neurochirurgia - hospitalizacja - pakiet
onkologiczny,

- neurochirurgia - hospitalizacja- Swiadczenia
udzielane osobom do ukonczenia 18. roku zycia
$wiadczenia finansowane odrebnie w psz),

- leczenie spastyczno$ci opornej na leczenie
farmakologiczne z zastosowaniem pompy
baklofenowej- Swiadczenia udzielane osobom do
ukonczenia 18. roku zycia (Swiadczenia finansowane
odrebnie w psz)

4787 528,32

ul. Szpitalna 45

17

PORADNIA CHIRURGICZNA I - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélne;j,

- Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogdlnej-zakres
skojarzony z 02.1500.001.02,

-Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej-
diagnostyka onkologiczna,

-109 609,34

ul. Szpitalna 45

PORADNIA CHIRURGICZNA II - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélne;j,

- Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogdlnej-zakres
skojarzony z 02.1500.001.02,

-Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej-
diagnostyka onkologiczna

-73 608,30

ul. Wyszynskiego
1

PORADNIA PEDIATRYCZNA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:
- Swiadczenia w zaKkresie pediatrii

-7 341,59

ul. Wyszynskiego
1

PORADNIA NEFROLOGICZNA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie nefrologii,

- Swiadczenia w zakresie nefrologii-Swiadczenia
pierwszorazowe,

- kwalifikacja do przeszczepu i monitorowanie
zakwalifikowanych- zakres skojarzony do zakresu

-78 227,03

ul. Szpitalna 45
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nefrologii 02.1130.001.02

PORADNIA LARYNGOLOGICZNA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie otolaryngologii,

- $wiadczenia zabiegowe w otolaryngologii -zakres
skojarzony z 02.1610.001.02,

- Swiadczenia w zakresie otolaryngologii-diagnostyka
onkologiczna

151 743,41

ul. Szpitalna 45

PORADNIA UROLOGICZNA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie urologii,

- Swiadczenia zabiegowe w urologii -zakres
skojarzony z 02.1640.001.02,

- Swiadczenia w zakresie urologii-diagnostyka
onkologiczna,

277 358,88

ul. Szpitalna 45

PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA I -
poradnia realizuje procedury nielimitowane z
zakresu:

- Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii,
- pobranie materiatu z szyjki macicy do
przesiewowego badania cytologicznego - zakres
skojarzony z 02.1450.001.02,

- $wiadczenia zabiegowe w potoznictwie i
ginekologii-zakres skojarzony z 02.1450.001.02,

- program badan prenatalnych

125 463,44

ul. Szpitalna 45

PORADNIA GINEKOLOGICZNO-POLOZNICZA 11
poradnia realizuje procedury nielimitowane z
zakresu:

- Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii,
- pobranie materiatu z szyjki macicy do
przesiewowego badania cytologicznego - zakres
skojarzony z 02.1450.001.02,

- Swiadczenia zabiegowe w potoznictwie i
ginekologii-zakres skojarzony z 02.1450.001.02,

-79709,19

ul. Wyszyniskiego
1

PORADNIA DLA CHORYCH ZE STOMIA realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélne;j,

- Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogdlnej-zakres
skojarzony z 02.1500.001.02,

-Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej-
diagnostyka onkologiczna

-5703,05

ul. Wyszyniskiego
1

PORADNIA LECZENIA TLENEM - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:
- tlenoterapia domowa

65 814,37

ul. Wyszynskiego
1

PORADNIA FONIATRYCZNA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie audiologii i foniatrii,

- Swiadczenia w zakresie audiologii i foniatrii-
$wiadczenia pierwszorazowe,

57 389,51

ul. Szpitalna 45

PORADNIA PRELUKSACY]NA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:
- Swiadczenia w zaKkresie preluksacji

63 062,15

ul. Wyszynskiego
1

PORADNIA KARDIOLOGICZNA - poradnia realizuje
procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie kardiologii,

- Swiadczenia w zakresie kardiologii-§wiadczenia
pierwszorazowe

22 685,53

ul. Szpitalna 45
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- Swiadczenia w ramach sieci kardiologicznej

PORADNIA NEUROCHIRURGICZNA - poradnia
realizuje procedury nielimitowane z zakresu:
- Swiadczenia w zakresie neurochirurgii

- $wiadczenia w zakresie neurochirurgii-diagnostyka "25 483,64 ul.Szpitalna 45
onkologiczna,

PORADNIA ORTOPEDYCZNA DZIECIECA - poradnia

realizuje procedury nielimitowane z zakresu:

- Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii

narzadu ruchu dla dzieci,

- $wiadczenia zabiegowe w ortopedii i traumatologii

narzadu ruchu dla dzieci -zakres skojarzony z 2170793 ul. Wyszyniskiego
02.1581.001.02, ’ 1

- Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii

narzadu ruchu dla dzieci - Swiadczenia

pierwszorazowe,

- $wiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii

narzadu ruchu dla dzieci - ze wskazan nagtych

PORADNIA CHOROB PLUC I GRUZLICY - poradnia

realizuje procedury nielimitowane z zakresu: LW 4ski

- Swiadczenia w zakresie gruzlicy i choréb ptuc, -53 354,21 ul yszifns 1680
- Swiadczenia w zakresie leczenia gruzlicy i choréb

ptuc-$wiadczenia pierwszorazowe,

PORADNIA OKULISTYCZNA DZIECIECA I LECZENIA

ZEZA - poradnia realizuje procedury nielimitowane z

zakresu:

- $wiadczenia w zakresie leczenia zeza, 95 651,83 | ul. Szpitalna 45
- Swiadczenia w zakresie leczenia zeza - §wiadczenia

pierwszorazowe,

PORADNIA NEUROLOGICZNA -15125,40 | ul. Szpitalna 45
PORADNIA LECZENIA UZALEZNIEN 43 294,23 | W Wyszi’mk‘ego
ZAKLAD DIAGNOSTYKI OBRAZOWE] - zaktad )

N e ul. Szpitalna 45
realizuje procedury nielimitowane z zakresu: 1147 277,34 | ul. Wyszyhskiego
- program profilaktyki raka piersi - etap podstawowy ’ ' 1
W pracowni stacjonarnej
TOMOGRAF KOMPUTEROWY - zaktad realizuje ul. Szpitalna 45
procedury nielimitowane z zakresu: -421 935,23 | ul. Wyszynskiego
- badania tomografii komputerowej 1

ul. Szpitalna 45
USG OGOLNE 15 630,39 | ul. Wyszynskiego

1

ZAKLAD FIZJOTERAPII UL. SZPITALNA - zaktad
refal.izuje pr.ocedury nielirpitowane z/zakresu: -393093,89| ul. Szpitalna 45
- fizjoterapia ambulatoryjna - dla os6b o znacznym
stopniu niepelnosprawnosci
ZAKLAD FIZJOTERAPII UL. WYSZYNSKIEGO -
zaktad realizuje procedury nielimitowane z zakresu: LW 4ski
- fizjoterapia ambulatoryjna - dla os6b o znacznym -173 953,64 - yszifns 1680
stopniu niepetnosprawnosci
ZAKLEAD PATOMORFOLOGII - zaktad realizuje
procedury nielimitowane z zakresu: .
- program profilaktyki raka szyjki macicy - etap -51264,30 | ul. Szpitalna 45
diagnostyczny
ZAKEAD DIAGNOSTYKI LABORATORY]JNE] 24 356,26 | ul. Szpitalna 45
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ul. Wyszynskiego
1

ZAKEAD MIKROBIOLOGII KLINICZNE] 8123,78 | ul. Szpitalna 45
PRACOWNIA GASTROSKOPII 5893597 | "k WYSZi'ﬁskiego
USG ACUSON 131027 ul. Wyszifr'lskiego
PRACOWNIA EEG 300,00 ul. Szpitalna 45
PRACOWNIA AUDIOMETRYCZNA 231416 | Ul-Szpitalna 45
PRACOWNIA SEROLOGII TRANSFUZJOLOGICZNE] 26521,66| Ul-Szpitalna 45
PRACOWNIA ECHO 793,91 | Ul Szpitalna 45

Powyzsze zestawienie informuje, ze najbardziej rentownym oddzialem w Szpitalu jest
Oddziat Kardiologiczny, ktory realizuje procedury m.in. leczenia ostrych zespotéw wieticowych,
zabiegi ablacji, zabiegi wszczepiania kardiowerter6w i rozrusznikéw. Sg to zabiegi dobrze
wycenione.

Ponadto, dodatni wynik finansowy notuja oddzialy: Dzieciecy, Chirurgii
i Traumatologii Dzieciecej, ktére w cato$ci wykonujg procedury nielimitowane, oraz Oddziaty:
Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym, Okulistyczny, Leczenia
Uzaleznien z Pododdziatami i Neurochirurgiczny.

Obecnie wszystkie poradnie specjalistyczne majg $wiadczenia nielimitowane, jednak
z uwagi na brak personelu nie wszystkie mogg wykonywaé duzg ilos§¢ Swiadczen, ktére
zapewnitoby im rentownos¢.

Dodatni wynik finansowy wypracowaly: Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 1,
Poradnia Laryngologiczna, Poradnia Urologiczna, Poradnia Leczenia Uzaleznien, Poradnia
Leczenia Tlenem, Poradnia Foniatryczna, Poradnia Preluksacyjna, Poradnia Kardiologiczna,
Poradnia Leczenia Zeza.

Oddziatem, ktdéry przynosi ogromne straty pomimo realizacji procedur nielimitowanych
jest Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy, ktéry ma bardzo Zle wycenione procedury i jednoczesnie
odnotowuje sie tutaj niski poziom ilosci porodéw. Ponadto, Oddziat Ortopedii i Traumatologii
Narzadu Ruchu, ktéry réwniez odnotowuje strate realizuje procedury wszczepiania
endoprotezoplastyki stawu kolanowego i biodrowego. Z uwagi na znaczne niedoszacowanie
wartosci procedur roéwniez takie oddziaty jak: Chirurgii Ogolnej i Chirurgii Onkologicznej oraz
Diagnostyczno-Internistyczny notujg duze straty. Reasumujac nalezy stwierdzi¢, Ze najbardziej
deficytowe s3 oddzialy podstawowe kazdego szpitala, tj. te ktore realizuja $wiadczenia

internistyczne, ginekologiczne i chirurgiczne.
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4. Analiza wskaznikowa za lata 2021-2023
Tabela 8. Analiza wskaznikowa za lata 2021-2023

Wyszczeg6lnienie Wartosé Liczba Wartosé Liczba Wartosé Liczba
wskazn. pkt. wskazn. pkt. wskazn. pkt.
Wskaznik zyskowno$ci -6,20% 0 -8,53% 0 -2,32% 0
netto (%)
PR Wskaznik zyskownosci
Wskazmkl’ . dziatalnosci operacyjnej -6,07% 0 -8,21% 0 -186% 0
zyskownosci (%)
Wskaznik zyskownosci o o o
aktywow (%) -8,22% 0 -11,38% 0 -3,79% 0
SUMA - 0 - 0 - 0
r.’Sl.‘aZ“.lk plynnosci 0,54 0 038 0 0,55 0
Wskazniki 1ezace)
ptynnosci S fni
Wskaznik ptynnosci 0,42 0 0,29 0 0,45 0
szybkiej
SUMA - 0 - - - 0
Wskaznik rotacji
naleznosci 27 3 28 3 24 3
Wskazniki (w dniach)
efektywnosci
Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 42 7 51 7 37 7
SUMA - 10 - 10 - 10
Wskaznik zadtuzenia
Wskazniki aktywow (%) 31,72% 10 41% 8 43% 8
zadtuzenia
Wskaznik wyptacalno$ci 0,74 8 1,26 6 1,61 6
SUMA - 18 - 14 - 14
LEACZNA LICZBA PUNKTOW - 28 - 24 - 24

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 24 z maksymalnej liczby 70 punktow,

co stanowi 34,3% liczby punktéw mozliwych do uzyskania i $wiadczy o ograniczonej stabilnosci

ekonomiczno-finansowej jednostki.

Przeprowadzona analiza wskaznikowa za 2023 r. wykazala, ze Wojewodzki Szpital

Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie uzyskat:

a) w zakresie wskaznikow rentownosci 0 pkt, co jest wynikiem straty w wysokosci

8407 361,59 zi. Strata ksztattuje sie ponizej poziomu amortyzacji za 2023 .,

b) wzakresie wskaZnikdéw ptynnosci 0 pkt, co jest wynikiem utworzenia rezerwy na §wiadczenia

emerytalne i jubileuszowe oraz rezerwy z tytutu spraw sgdowych.

c) w zakresie wskaZznikow efektywnosci 10 pkt, co stanowi 100% maksymalnej liczby punktéow

i Swiadczy o wlasciwym wykorzystaniu posiadanych przez Szpital zasobdw,
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d)

w zakresie wskaznikow zadtuzenia 14 pkt, co stanowi 70% maksymalnej liczby punktéw

i Swiadczy o wzroscie kapitatéw obcych w finansowaniu Jednostki.

IV. Przyczyny wystgpienia straty netto za rok obrotowy 2023

Rok 2023 Szpital zamknat stratg w wysokosci 8 407 361,59 zt. Analiza przyczyn majacych

wplyw na postanie straty wskazuje, Ze obecna sytuacja Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im.

dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie jest pochodng wielu czynnikéw.

1)

2)
3)
4)
5)

6)

7)

Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

brak rozliczenia przez Instytucje Posredniczaca do dnia 31.12.2023 r. otrzymanych zaliczek
dotyczacych zadan pn. ,Remont Oddzialu Obserwacyjno - ZakaZnego z Pododdziatem
Zakaznym Dzieciecym wraz z doposazeniem oddziatu i jednostek wspoétpracujacych”, , Zakup
wyposazenia dla Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego
w Koninie”, ,Publiczne Ustugi elektroniczne dla zwiekszenia dostepnosci Swiadczen
medycznych 1 bezpieczenistwa zdrowotnego pacjentow Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie” i ,Poprawa jakosci §wiadczonych ustug
zdrowotnych w Wojewo6dzkim Szpitalu Zespolonym im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie
poprzez doposazenie wspierajace dziatania naprawcze”. W przypadku rozliczenia
w/w projektéw w terminie do 31.12.2023 r. Szpital wprowadzitby do ewidencji ksiegowej
przychody o tacznej kwocie 2 339 679,95 zt,,

wzrost cen energii cieplnej i gazu,

zwiekszony koszt zakupdw zywnos$ci zwigzany ze wzrostem cen rynkowych,

wzrost kosztéw lekéw, wszczepialnych wyrobéw medycznych, niewszczepialnych wyrobéw
medycznych, pozostatego sprzetu medycznego, obtozen i podktadéw jednorazowych,
wzrost kwoty rezerw na $wiadczenia pracownicze bedacy konsekwencja wzrostu
wynagrodzen oraz starzenia sie zatogi,

wysoka warto$¢ Kkosztéw finansowych spowodowana brakiem ptynnosci finansowej
w2023 .

wzrost kosztéw z tytulu podwyzszonych stawek lekarzy i pielegniarek swiadczacych ustugi
w ramach umoéw cywilno-prawnych oraz wzrost kosztéw ustug Swiadczonych przez

pozostatych podwykonawcow.

Do czynnikéw zewnetrznych nalezy zaliczy¢ réwniez wygdérowane zadania placowe

lekarzy w stosunku do $rodkéw zabezpieczonych na ten cel w wycenie procedur. Konkurencja

Swiadczeniodawcéw w zakresie pozyskania kadry medycznej doprowadzita do tego, ze

$wiadczeniodawcy pod grozba utraty kontraktu ponosza wyzsze koszty pracy niz przychody

z NFZ.
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Dokonujac analizy przyczyny powstatej straty nalezy wzigé pod uwage potozenie i kubature
Szpitala. Budynki Szpitala i zabezpieczenie logistyczne znacznie przewyzszaja potencjat
niezbedny do realizacji obecnego kontraktu z NFZ. Wojewddzki Szpital Zespolony w Koninie
posiada w swoich zasobach budynki otrzymane w nieodptatne uzytkowanie od Wojewodztwa
Wielkopolskiego o tacznej powierzchni uzytkowej 62 609,59 m2.

Szpital jako uzytkownik nieruchomosci jest zobligowany do ponoszenia kosztéw utrzymania
nieruchomos$ci oraz przeprowadzania remontéw biezacych i konserwacji budynkéw
i budowli. Utrzymanie dwoch lokalizacji budynkéw generuje dodatkowe koszty zwigzane
m.in. z zabezpieczeniem pracowni RTG, Tomografu Komputerowego, Zaktadu Fizjoterapii,
Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej, a takze lekarzy anestezjologéw. Ponadto Szpital musi
zapewni¢ w kazdym kompleksie budynkéw zaplecze techniczne, ochrone mienia oraz regulowac

podatek od nieruchomosci.

V.  Analiza konkurencji

Obszar jaki obejmuje swym zasiegiem koninski Szpital wynosi 4 438 km? tj. miasto Konin
oraz powiaty: koninski, turecki, kolski i stupecki, co przektada sie na 14,9% procentowy udziat

w wojewddztwie wielkopolskim.

Ludno$¢ wojewddztwa wielkopolskiego wynosi 3 496 450 os06b, z czego na obszar dziatania
Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego przypada 431 109 osoby,

tj. 12,33% ludnosci wojewddztwa wielkopolskiego.

Koninski Szpital w roku 2023 hospitalizowat 40 084 pacjentéw, wykonat 204 645 osobodni

oraz udzielit 34 066 porad w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j.

Okoliczne powiaty =zabezpieczaja ustugi w zakresie oddziatow chirurgicznych,

ginekologiczno-potozniczych oraz choréb wewnetrznych.

Ponadto Szpital w Turku posiada Oddziat Ortopedyczny, ktéry takze realizuje procedury
wczepienia endoprotezoplastyki stawu biodrowego. Wojewddzki Szpital Zespolony
im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie jest jedyna placéwka wielospecjalistyczng w rejonie
wschodniej wielkopolski, co niewatpliwie jest mocng strong Szpitala, ale takze rodzi problemy
z pozyskaniem kadry medycznej z uwagi na oddalenie innych tego typu osrodkéw oraz szkét

akademickich.
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Wojewaddzki Szpital Zespolony w Kaliszu jak i okoliczne Szpitale Powiatowe w Kole
i w Turku oferuja wyzsze lub poréwnywalne stawki lekarzom, co powoduje drenaz naszych kadr,

z uwagi na fakt, Ze praca w tych jednostkach jest o wiele 1zejsza, niz w koninskim Szpitalu.

Szpital posiada takze konkurencje w zakresie realizacji procedur naczyniowych,
w szczegOblnosci zabiegéw endowaskularnych w postaci Wojewo6dzkiego Szpitala Zespolonego

im. Ludwika Perzyny w Kaliszu.

W obszarze ambulatoryjnej opieki specjalistycznej istnieje bardzo silna konkurencja ze
strony gabinetow prywatnych. Lekarze udzielajacy porad w tych gabinetach nie sa
zainteresowani pracg w szpitalnych poradniach, ani tez udzielaniem $wiadczen ze $rodkéw
publicznych, zmuszajac pacjentéw do wizyt prywatnych, ktérych koszt kilkakrotnie przewyzsza
wycene Narodowego Funduszu Zdrowia. Jest to bardzo trudna sytuacja dla Szpitala, gdyz praca
w poradniach szpitalnych nie sa zainteresowani takze lekarze udzielajacy $wiadczen
w oddziatach koninskiego szpitala. Najwieksze zapotrzebowanie stanowig lekarze z dziedziny
neurochirurgii, kardiologii, chirurgii, oraz ginekologii i potoznictwa, gdzie lekarze ttumacza sie
brakiem czasu na prace w poradni przyszpitalnej. W celu pozyskania lekarzy tych specjalizacji,

na stronie internetowej Szpitala jest umiejscowione ogtoszenie o naborze lekarzy w tym zakresie.
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VI. Analiza SWOT

MOCNE STRONY SEABE STRONY ‘

Dobry image placowki (dobra opinia wsréd $wiadczeniodawcow i
$Swiadczeniobiorcéw). W Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w celu ciagtej poprawy
jakosci $wiadczonych ustug zbierane sg opinie pacjentéw dotyczgce pobytu w naszej
placéwce. W celu zwiekszenia zwrotnosci informacji dotyczacej opinii oraz
doswiadczen pacjentéw po hospitalizacji, WSZ w Koninie dotgczyt do programu Pasat
Open ( szybki profesjonalny sposéb , badania opinii i do$wiadczen pacjentéow
prowadzony przez Centrum Monitorowania Jako$ci. Informacje o mozliwosci
pozostawienia opinii przekazywane sa pacjentom przez caty pobyt w szpitaluy,
informujg o tym rowniez plakaty z bezposrednim dostepem do ankiety poprzez kod
QR. Dodatkowo poprzez umieszczenie bezposredniego dostepu do anonimowej ankiety
na stronie Szpitala. Pacjent moze pozostawi¢ opinie po wypisie w dowolnym dla siebie
czasie, bez poSpiechu i po przemysleniach. Program umozliwia generowanie danych w
i pozwala na szybka reakcje

kazdym wybranym okresie na stwierdzone

nieprawidtowosci opisywane przez pacjentow.

Analiza po 1 potroczu 2024 wykazata zwrotnos¢ 2302 ankiet przy 20 863
hospitalizowanych pacjentéw co stanowito 11% zwrotno$ci ankiet w stosunku do
liczby hospitalizacji a wiec poréwnujac zwrotno$¢ z badan prowadzonych w formie
papierowej, ktora utrzymywata sie na poziomie 2 % nastgpil znaczny wzrost, co
pozwala na rzetelniejsza ocene $wiadczonych ustug, a co za tym idzie wprowadzanie
dziatan zwiekszenia

bezpieczenstwa pacjenta.

naprawczych w celu poprawy $wiadczonych ustug i

W badanym okresie 69% badanych polecitoby naszg placéwke znajomym lub rodzinie.
Bardzo dobrze i dobrze ocenito personel medyczny w zakresie respektowania praw
pacjenta 77% respondentéw. W zakresie informacji przekazywanych podczas
hospitalizacji a dotyczacych stanu zdrowia i procesu leczenia pozytywnie ocenito 74%
badanych.

Stara infrastruktura jednostki w nastepujacym zakresie:
o 0/ Ginekologiczno-Potozniczego,
o 0/ Dzieciecego,
o 0/ Noworodkowego,
o 0/ Rehabilitacyjnego
o Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego)
ww. oddziaty nie speiniaja wymogéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 26 marca 2019 r. w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢
lecznicza, m.in. brak dostepu do t6zek z trzech stron, brak wentylacji
nawiewno-wywiewnej w izolatkach, niewlasciwe potaczenie Scian z
podtogami, szeroko$¢ drzwi uniemozliwia ruch pacjentéw na tézkach,
szklane $ciany nie sg wykonane ze szkla bezpiecznego, brak $luzy
umywalkowo-fartuchowe;.
Duza liczba pracownikéw znaczgco utrudnia wprowadzenie
innowacyjnosci).
Opdznienia w refinansowaniu $wiadczen medycznych (dtugi czas
oczekiwania na dokonanie przez NFZ przesunie¢ miedzy zakresami
$wiadczen w programach lekowych).
Rozbicie struktur Szpitala na dwie lokalizacje i zwigzane z tym dublowanie
niektérych dziatan (np. zaktad diagnostyki obrazowej, laboratoryjnej,
obsada anestezjologiczna, techniczna itp.).
Starzejgca sie infrastruktura, wymagajaca naktadéw na remonty. W
zakresie aparatury i sprzetu medycznego: 9% to jest sprzet z okresu do
2000 roku, 51% to jest sprzet jest z lat 2001-2010, 29% to jest sprzet z lat
2011-2020, 11% to jest sprzet z lat 2021-2023
Wypalenie zawodowe, przecigZenie oraz brak satysfakcji finansowej wielu
pracownikéw.
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Zmniejszenie bolu poprzez Srodki farmakologiczne bardzo dobrze i dobrze ocenito 75%
respondentéw. Zaangazowanie personelu medycznego w opieke nad pacjentem bardzo
dobrze i dobrze ocenito 79% badanych.

e Wsparcie organu zalozycielskiego.

o Korzystna lokalizacja (potoZenie Konina przy autostradzie A2), dajaca mozliwo$¢
pozyskania nowych grup pacjentow

o Wysokie kwalifikacje personelu. Szpital posiada 224 lekarzy posiadajacych
drugi stopien specjalizacji lub tytut lekarza specjalisty. Cze$¢ lekarzy posiada
specjalizacje w kilku dziedzinach np. lekarz specjalista choréb wewnetrznych
posiada specjalizacje réwniez w dziedzinie kardiologii czy nefrologii. Ponadto
Szpital posiada akredytacje do prowadzenia szkolen lekarskich w 19
dziedzinach medycyny oraz prowadzi staze specjalizacyjne. Ze wzgledu na
wysokospecjalistyczng kadre lekarska Szpital prowadzi praktyki dla studentéw
medycyny na podstawie zawartych z uczelniami porozumien. Szpital posiada
réwniez wysokospecjalistyczng kadre pielegniarska, 293 pielegniarki oraz 55
potoznych posiada specjalizacje. Majac wyspecjalizowang kadre pielegniarska
Szpital prowadzi praktyki dla studentéw kierunku pielegniarskiego.

e Kompleksowos¢ ustug (WSZ w Koninie jest szpitalem wieloprofilowym).

e Wysokie oblozenia oddzialow (w szczegdlnosci O/Wewnetrznego =z
Pododdziatem Gastroenterologicznym, Neurologicznego, Udarowego,
Kardiologicznego).

e Odnowiona infrastruktura w zakresie Oddziatu Leczenia Uzaleznien, Onkologii
Jednego Dnia, O/Obserwacyjno-Zakaznego z Pododdziatem ZakaZnym Dzieciecym,
0/Ptucnego, Oddzialu Wewnetrznego z Pododdziatem Gastroenterologicznym.

e Rozwdéj bazy ustlugowej poprzez utworzenie Pracowni Radiologii Zabiegowej,
Oddziatu Diagnostycznego -Internistycznego oraz Pracowni Elektrofizjologii i
Kardiologii Inwazyjne;.

e Dobra pozycja konkurencyjna, przejawiajaca sie faktem, ze w najblizszej okolicy
nie ma drugiego wielospecjalistycznego szpitala.

o Kompetentna kadra zarzadzajaca i personel administracyjny.

e Realizacja standardéw akredytacyjnych potwierdzona certyfikatem Certyfikat
AKredytacyjny nr 2023/18

e Zaawansowany poziom informatyzacji Szpitala - zrealizowane zadanie pn.:
Modernizacja infrastruktury teleinformatycznej oraz rozbudowa ZSI na potrzeby
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie
dokonanie zakupéw licencji dotyczacych cyberbezpieczenstwa
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SZANSE ZAGROZENIA

e Wzrost dtugosci zycia (zapewnienie obtoZenia w Zakladzie Pielegnacyjno-
Opiekuniczym).

e Wzrost popytu na ustugi, ktére jednostka jest w stanie zapewni¢ (dobrze
wycenione procedury)

1) leczenie ostrej niewydolnos$ci krazenia,

2) leczenie udaréw,

3) zabiegi ablacji,

4) wszczepianie rozrusznikow i kardiowerterow,

5) procedury naczyniowe,

6) leczenie zacmy,

7) endoprotezoplastyka stawu biodrowego i kolanowego,

e Duzyrynek - zakres dziatalno$ci Szpitala w przewazajacej czesci dotyczy catego
rejonu wschodniej Wielkopolski.

e Wzrastajace od 2018 roku naktady na ochrone zdrowia majace w roku 2027
wynie$¢ 7% PKB.

e Mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw z Ministerstwa Zdrowia. Szpital realizuje
umowe na realizacje w 2024 r. zadania: ,Zakup sprzetu i aparatury” w ramach
Narodowego Programu Transplantacyjnego poprzez zakup sprzetu i aparatury
dla oddziatéw anestezjologii i intensywnej terapii z najwieksza aktywnoScia
donacyjna w latach 2022-2023.

e Mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw z funduszy unijnych i pomocowych na
modernizacje i rozw6j infrastruktury. Szpital zrealizowat umowy w ramach
projektéw wspétfinansowanych ze s$rodkéw UE: na ,Remont Oddziatu
Obserwacyjno-Zakaznego z Pododdziatem Zakaznym Dzieciecym wraz z
doposazeniem oddziatu i jednostek wspdtpracujgcych”, pn. ,Publiczne ustugi

dla zwiekszenia dostepnosci medycznych i

bezpieczeristwa zdrowotnego pacjentéw Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im.

elektroniczne Swiadczen

dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie”, ,Zakup wyposazenia dla Wojewddzkiego

Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie”, oraz ,Poprawa

Brak stabilizacji politycznej kraju (niestabilno$¢ rozwigzan systemowych i
organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia, stale zmieniajace sie zasady
finansowania i rozliczania §wiadczen).

Brak §rodkéw finansowych w NFZ na zaptate §wiadczen nielimitowanych.
Niskie naktady na ochrone zdrowia , szczegélnie procedury w zakresie
ginekologii i potoznictwa, chirurgii ogdlnej, urologii, rehabilitacji, onkologii i
ortopedii urazowej. Powyzsze oddziaty generujg najwyzsza strate.

Problem z pozyskaniem personelu medycznego - brak lekarzy specjalistow we
wszystkich dziedzinach, w szczegélnosci: medycyny ratunkowej, chirurgii oraz
choréb wewnetrznych).

Wzrost cen ustug dla szpitala, w szczeg6lnoSci zwigzany ze wzrostem
najnizszego wynagrodzenia w zakresie ustug utrzymania czystosci, pralniczych,
dozoru mienia.

Ograniczona mozliwo$¢ ogltaszania w mediach na temat
$wiadczonych ustug medycznych.

informac;ji

Gléwne zrédlo finansowania ze strony monopolisty NFZ - brak realnego
wplywu na decyzje ptatnika.

Wzrost roszczeniowosci spoteczenstwa wobec placéwek ochrony zdrowia, w
tym postepowan odszkodowawczych mogacych mie¢ realny wpltyw na wynik
finansowy jednostki.

Silna konkurencja w regionie w zakresie ustug ginekologiczno-potozniczych
(Szpital Powiatowy w Kole) i ortopedycznych (Szpital Powiatowy w Turku).
Ogélny znaczacy wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych; zgodnie z
danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego w sierpniu 2024 nastapil wzrost o
4,3% rok do roku.

Umiejscowienie Szpitala w systemie ochrony zdrowia - III stopien
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej, co
powoduje brak wspétczynnikéw korygujacych wykonane $wiadczenia, ktore dla
I stopnia wynosza 4%, a dla II stopnia 3%.
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jakosci swiadczonych ustug zdrowotnych w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym
im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie poprzez doposaZenie wspierajqce
dziatania naprawcze”.

Wejscie w zycie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 pazdziernika 2020
r. w sprawie zalecen dotyczacych standardu rachunku kosztéow u
$wiadczeniodawcow (pozyskanie wiedzy przez AOTMIT o faktycznych kosztach
poszczeg6lnych ustug i zwigzana z tym adekwatna wycena procedur
medycznych).

Istniejacy kierunek pielegniarstwa w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w
Koninie i zwigzane z tym wzrastajace zainteresowanie zawodem pielegniarki.
Zatrudnianie w Szpitalu absolwentéw wydziatu pielegniarstwa tejze uczelni.
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VII. Dziatania naprawcze

1. Dziatania w zakresie zwiekszania przychodow

1.1. Rozwijanie dziatlalnosci Pracowni Radiologii Zabiegowej poprzez zwiekszenie
iloSci zabiegéw endowaskularnych.

Termin realizacji: 02.2024 (uzyskanie kontraktu z NFZ na procedury Q31-Q33)

Opis dziatania:

Gtownym celem utworzenia pracowni naczyniowej w Wojewodzkim Szpitalu
Zespolonym w Koninie byto wprowadzenie nowoczesnego leczenia udaréw, ktory byt jednym
z priorytetow dla regionalnej polityki zdrowotnej wojewddztwa wielkopolskiego
zaktualizowanej zarzadzeniem nr 355/2019 Wojewody Wielkopolskiego z dnia
29 sierpnia 2019 .

Pracownia zostata oddana do uzytku w [ kwartale 2020 r., jednakze z powodu ogtoszenia
pandemii COVID-19 zawieszono realizacje wszystkich zabiegéw planowych, co spowodowato, ze
pierwsze zabiegi odbyty sie w m-cu czerwcu 2020 r.

Poza leczeniem udaréw niedokrwiennych moézgu utworzenie pracowni naczyniowej
umozliwia Szpitalowi szerokie wykonywanie zabiegéw naczyniowych.

Po wieloletnich staraniach w dniu 28.02.2024 r. Szpital otrzymat z NFZ aneks
nr/NZ_NEUROCHIR_H1/2024 na realizacje zakresu NEUCHOCHIRURGIA- HOSPITALIZACJA -
Q31, Q32, Q33 na kwote 2 286 335,70 zt.

PowyZszy aneks umozliwit szpitalowi realizacje nastepujacych procedur:

- Q31 choroby krwotoczne naczynn mézgowych - remodeling naczyn z zastosowaniem stentu-
wyceniony na 53 248 pkt,
-Q 32 choroby krwotoczne naczyn moézgowych - duzy endowaskularny zabieg naprawczy-
wyceniony na 40 381 pkt,
-Q 33 choroby krwotoczne naczyn mézgowych - $redni endowaskularny zabieg naprawczy-
wyceniony na 27 807 pkt.

Pierwsze zabiegi wykonano w m-cu 04.2024 r., stad 18.07.2024 NFZ przystat do Szpitala
aneks nr 43_ZMNEUR_Q31-Q33/2024, ktérym zdjeto kontrakt za okresu 01-03/2024, wobec
czego kontrakt ulegt zmniejszeniu. Obecnie kontrakt na 2024 r. wynosi 1 839 385 zt.
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Do dnia 31.08.2024 r. wykonano 15 zabiegéw, co odpowiada wykonaniu kontraktu w 84,4%.
Wykonane procedury pozwolily uzyska¢ przychéd w wysokosci 857 019 zi, przy catkowitym
koszcie w wysokosci 659 363 zi, co wygenerowato 197 656 zt zysku.

Do konica 2024 r. Szpital moze wykona¢ do 35 zabiegdw, przy zalozeniu utrzymania
procentowego rozkltadu poszczegélnych zabiegéw w stosunku do wykonania za okres
04-08/2024 r, co datoby zysk w wysokosci 444 783,95 zt.

Prognozujac dziatalno$¢ na 2025 r. zatozono, Zze wysokos$¢ miesiecznego kontraktu zostanie
utrzymana na obecnym poziomie 207 157 z}, co rocznie da kwote 2 485 884 zt. Taka wartos¢
kontraktu pozwoli na wykonanie 43 zabiegdw i wygenerowanie zysku w wysokosci 558 215 zt.
Obecnie nie zaktada sie przekroczenia wartosci kontraktu z uwagi na trudng sytuacje finansowa

Narodowego Funduszu Zdrowia.

Ponadto w Pracowni wykonuje sie takze zabiegi endowaskularne o nizszej wycenie.
Procedury rozliczanie sg z poziomu O/Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej w ryczalcie.
Sa to nastepujace zabiegi:
e Q41 - zabiegi endowaskularne 1 grupa wyceniona na 5348 pkt,
e Q42 G - zabiegi endowaskularne 2 i 3 grupa wycenione na 6 934 pkt
e Q44 - zabiegi endowaskularne 4 grupa wycenione na 8 596 pkt,
e (45 - zabiegi endowaskularne 5 grupa wycenione na 9 724 pkt,
e Q46 - zabiegi endowaskularne 6 grupa wycenione na 15 433 pkt,
e Q47 zabiegi endowaskularne 7 grupa wycenione na 12 859 pkt,
® (Q48radiologia zabiegowa - zabiegi diagnostyczne wycenione na 1739 pkt.
[lo$¢ wykonywanych zabiegéw corocznie wzrasta i ksztattuje sie nastepujaco:
-rok 2020 - 31 zabiegéw,
-rok 2021 -91 zabiegéw,
-rok 2022 - 104 zabiegi,
-rok 2023 - 108 zabiegéw,
- okres 01-08/2024 - 97 zabieg6w, co rocznie moze da¢ 148 zabiegéw.
Za okres 01-08/2024 przychod z wykonanych ww. zabiegdw wynidst 2 084 680 zt, przy koszcie
lacznym w wysokosci 1 389 957 z1, co pozwolito osiggna¢ zysk na poziomie 694 723 zt.
Planuje sie, Zze na dzien 31.12.2024 r. zysk z wykonania ww. procedur wyniesie 1 051 966 zt.
Dalsze zwiekszanie ilosci zabiegéw endowaskularnych z grup Q41-Q48 w latach 2025-2026
uzaleznione bedzie od wysoko$ci przyznanego ryczattu. Na dzien 31.08.2024 r. wykonanie

ryczattu wynosito 99,2% limitu 8-miesiecznego.
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Korzysci (wptyw na wynik):
Do programu naprawczego przyjeto zwiekszenie wykonania zbiegéw Q31, Q321 Q33.

Spodziewane efekty :
Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku
Przychody netto ze sprzedazy 3264 098 przewidywany przychO(li z proce.dur Q31_Q33
roduktow w 2024 ¢ oraz dodatkowy przycho6d ze zwiekszenia
P ) ilo$ci wykonywanych procedur Q41-Q48
Koszty rodzajowe w 2024 r. 2371270
Zysk 2024 r. 892 828
Przychody netto ze sprzedazy 2608629 | przewidywany przychdd z procedur Q31-Q33
produktéw w 2025 1. ywany przy P
Koszty rodzajowe w 2025 . 1970 688
Zysk 2025 . 637 941
Przychody netto ze sprzedazy 2780 799 | Sprzedaz roku 2025 powiekszony o wskazniki
produktéw w 2026 . makroekonomiczne
Koszty roku 2025 powiekszone w wskazniki
Koszty rodzajowe w 2026 r. 2054914
inflacji
Zysk 2026 . 725 885
Razem: 2256 654
Naktady inwestycyjne:
Zrédio 2024 2025 2026
Srodki wiasne 0 0 0
Budzet Wojewddztwa 0 0 0
Wielkopolskiego
Srodki UE 0 0 0
Inne (jakie?) 0 0 0

Spodziewany termin zwrotu inwestycji: - nie dotyczy.

1.2. Rozszerzenie dziatalnosci Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego

Termin realizacji:

01.2024 (zwiekszenie liczby t6zek do 70) - zadanie zrealizowane
Opis dziatania:
Gléwnym zatozeniem realizacji tego zadania bylo zwiekszenie ilosci $wiadczonych ustug
w Zaktadzie Pielegnacyjno - Opiekunczym poprzez uzyskanie kontraktu z NFZ na dodatkowe
16 t6zek. Od dnia 1 stycznia 2024 r. Szpital otrzymat zgode na powyzsze, co pozwolito rozszerzy¢

dziatalno$¢ w tym zakresie na 70 tézkach.
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Uzyskany wyzszy kontrakt spowodowal, ze wykonanie na dzienn 31 lipca 2024 r. wyniosto
3576 530,32z, tj. 103,30%. Tym samym za okres siedmiu miesiecy 2024 r. Zaktad osiggnat zysk
w wysokosci 471 735,81 zt. Wynik ten byt lepszy od analogicznego okresu roku poprzedniego
0649 025,66 zt.

Ponadto z w/w dziatalnosci Szpital otrzymuje $rodki z tytutu doptat pacjentéow, ktérych wartos¢
za okres 7 m-cy 2024 r. wyniosta 891 166,85 zt. W analogicznym okresie roku 2023 przychody
z tego tytutu wyniosty 566 156,93 zt.

Dzieki wprowadzeniu tego dziatania do Programu naprawczego na lata 2023-2025 i jego
zrealizowaniu, Szpital osiggnat szacowane efekty - uzyskuje wyzsze przychody i zaklada
utrzymanie dodatniego wyniku finansowego Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego. Warunkiem
jednak bedzie tutaj petne obtozZenie t6zek oraz utrzymanie kosztéw dziatalnosci.

Zadanie zakonczono, nie zaktada sie dalszego rozszerzania dziatalno$ci w tym obszarze.

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku

Zwiekszenie liczby t6zek do 70 oraz
zwiekszone doptaty pacjentow tj. kwota
1.621.705,60 zl powiekszona o
prognozowane wskazniki makroekonomiczne
co daje tacznie kwote 1.724.560,87 zt
Wynagrodzenia 541 572,00 + $wiadczenia na
rzecz pracownikéw: 130 727,00 + ustugi
1700 000,00 | obce: 779 206,00 + zuzycia materialow i
energii: 289 750,00+pozostate koszty
rodzajowe 6 586+podatki i optaty 10 038,00-
amortyzacja -91 395,00= = 514.098,84 zt

Przychody netto ze sprzedazy 3000 000,00
produktéow w 2024 r.

Koszty rodzajowe w 2024 .

Koszty bezposrednie 415 000,00
Zysk 2024 r. 885 000,00
Naktady inwestycyjne:
Zrédto ‘ 2024 ‘ 2025 2026 ‘

Srodki wtasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa

Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00
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1.3. Rozwijanie dzialalno$ci Oddziatu Kardiologicznego

Termin realizacji:
10.2024 — otwarcie rehabilitacji kardiologicznej

Opis dziatania:

Oddziat Kardiologiczny Wojewo6dzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego
w Koninie znajduje sie w lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45. Oddzial zajmuje powierzchnie
1 266,10 m? wykorzystanie t6zka wynosi 70,88%, natomiast $redni czas hospitalizacji to
3,29 osobodnia. Na oddziale leczy sie zar6wno stany nagte jak i planowe hospitalizacje. Od roku
2021 Oddziat realizuje takze kompleksowa opieke na pacjentami z zawatem - tzw. KOS ZAWAL,,
a od 1 kwietnia 2023 r. realizuje zabiegi ablacji w ramach odrebnego kontraktu z NFZ na krajowg
sie¢ kardiologiczna. Ponadto w dniu 29 sierpnia 2024 r. NFZ podpisat ze Szpitalem aneks nr
/DM_KOS-ZAWAY._7ZPH /2024 na prowadzenie Dziennej Rehabilitacji Kardiologicznej. 0ddziat ma
w swojej strukturze odcinek intensywnego nadzoru kardiologicznego, przeznaczony przede
wszystkim do leczenia ostrych zespotéw wiencowych. Poza przyjeciami w trybie nagtym Oddziat
zajmuje sie réwniez wykonywaniem ablacji, wszczepianiem rozrusznikéw i kardiowerteréw.
Zarowno procedury wykonywane w trybie ratujacym zycie jak i procedury planowe sg dobrze
wycenione, w zwigzku z czym Oddziatl Kardiologiczny jako jeden z niewielu przynosi ze swej
dziatalnosci zysk. Na dzien 31 lipca 2024 r. dodatni wynik finansowy Oddziatu wyniést
8943,1 tys. zi. Na odcinku Kardiologicznym, gdzie wykonuje sie ablacje, wszczepianie
rozrusznikow i kardiowerter6w wykorzystanie t6zka wynosi 76,86%, a Sredni czas pobytu

wynosi 2,34 dnia. Powyzsze dane wskazuja, ze Oddziat maksymalnie wykorzystuje swdj potencjat.

PRACOWNIA ELEKTROFIZJOLOGII i KARDIOLOGII INWAZY]NE]

Dziatanie naprawcze polegato na rozszerzeniu dziatalno$ci planowej Oddziatu, tzn.
wykonywaniu wiekszej ilosci dobrze wycenionych procedur, a ograniczaniu w innych komérkach
organizacyjnych wykonywania procedur planowych Zle wycenionych, tak aby globalnie nie
przekracza¢ ryczattu. Ponadto z uwagi na fakt, ze procedury ablacji s3 od 1 kwietnia 2023 r.
procedurami odrebnie kontraktowanymi nielimitowanymi, to optaca sie Szpitalowi

wykonywanie tych procedur w jak najwiekszej ilosci.

0Oddziat od 11 stycznia 2021 r. posiada dedykowang dla siebie Pracownie Elektrofizjologii
i Kardiologii Inwazyjnej. Powierzchnia Pracowni wynosi 199,66 m2. Gléwnym celem utworzenia
Pracowni Elektrofizjologii w Wojewo6dzkim Szpitalu Zespolonym im. dr. Romana Ostrzyckiego
w Koninie byto wprowadzenie do zakresu wykonywanych $wiadczen zabiegéw ablacji, jednak
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obecnie wykonuje sie w niej takze zabiegi wszczepiania rozrusznikdw i kardiowerteréw. Ponadto
w przypadku awarii angiografu w Pracowni Hemodynamiki, zabiegi w ostrych zespotach
wiencowych takze mozna wykona¢ w ww. Pracowni, co zapobiega konieczno$ci przewozenia

pacjentéw do innych osrodkow.

Zabiegi ablacji sa najskuteczniejsza metoda leczenia arytmii serca takich jak:
e migotanie przedsionkéw napadowe,

e migotanie przedsionkow przetrwate,

e czestoskurcze przedsionkowe,

e pobudzenia dodatkowe,

e czestoskurcze komorowe,

e burze elektryczne,

e zabiegi AVNRT,

e WPW/AVRT,

e AF (trzepotanie przedsionkéw).

Zabiegi ablacji sa zabiegami wysokodochodowymi. Warto$¢ punktowa, przychod, koszt oraz

zysk jednostkowy procedur przedstawia sie nastepujaco:

Nazwa procedury Wartos¢ Przychéd Koszt Zysk

punktowa jednostkowy jednostkowy jednostkowy
1. | E43 -ablacja zaburzen 16 711 30 748,24 18 798,62 11 949,62
rytmu
E44 - diagnostyka
2. inwazyjna zaburzen 7 241 13 323,44 8 670,66 4 652,78
rytmu serca
E46 - ablacja (prosta)
3. zaburzen rytmu z
wykorzystaniem systemu
elektoanatomicznego 3D
E47 - ablacja (ztozona)
4. | zaburzen rytmuz
wykorzystaniem systemu
elektoanatomicznego 3D
5. E48 - ablacja migotania
przedsionkow
ablacja u chorych z
6. rozpoznaniem burzy 45 265 83 287,60 38957,56 44 330,04
elektrycznej

22058 40 586,72 34 010,27 6 576,45

34 480 63 443,20 3573999 27 703,21

33533 61700,72 31 605,54 30095,18

Analiza wykonanych ustug w okresie 01-08/2024 r. wykazata, ze w Pracowni wykonano
nastepujace ilosci zabiegow:
e dlaprocedury E43 to 14 procedur,
e dlaprocedury E44 to 9 procedur,
e dlaprocedury E46 to 24 procedur,
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e dlaprocedury E47 to 174 procedur,
e dlaprocedury E48 to 37 procedur,
e dla ablacji u chorych z rozpoznaniem burzy elektrycznej to 6 procedur, co tacznie daje 264

procedury.

Zaprezentowane powyzsze dane wskazuja, ze do konica 2024 r. Pracownia moze wykona¢
396 zabiegow ablacji, co przeliczajac po obecnej warto$ci punktu w 2024 r. powoduje roczny zysk
na tej dziatalno$ci w wysokosci 9767 494 zt. Za rok 2023 Pracownia wykonata tgcznie

356 ablacji, tak wiec w roku obecnym przewiduje sie wzrost o 11,2% ilosci zabiegow.

Druga dziatalno$cia dochodowg prowadzong przez Oddziat Kardiologiczny jest wszczepianie
kardiowerterow i rozrusznikéw serca. Dziatalnos¢ ta takze jest prowadzona w Pracowni
Elektrofizjologii i Kardiologii Inwazyjnej.

W 2023 r. wykonano w Pracowni 342 zabiegi, natomiast w okresie 01-08/2024 - 173 zabiegi,
co prognozuje, ze w catym 2024 r. tych zabiegéw bedzie ok. 260, co spowoduje spadek o 24,0%.

Zabiegi wszczepiania kardiowerteréw i rozrusznikéw sa takze zabiegami wysokodochodowymi.

Warto$¢ punktowa, przychdd, koszt oraz zysk jednostkowy procedur przedstawia sie
nastepujaco:

Wartos¢ Przychéd Koszt Zysk

Nazwa procedury punktow = jednostkow jednostkow  jednostkow
a y y y

1. | E31 wszczepienie/wymiana
rozrusznika jednojamowego
2. | E32 wszczepienie/ wymiana
rozrusznika dwujamowego
3. | E33 wszczepienie/wymiana
rozrusznika dwujamowego
E34 wszczepienie/wymiana
4. kardiowertera - defibrylatora jedno- 21896 40 288,64 14.709,08 25579,56
/dwujamowego

5. | E36 wszczepienie/wymiana CRT-D
>17r.z

E37

6. | reperacja/repozycja/rewizja/wymian
a elektrody/uktadu stymulujacego/
kardiowertera - defibrylatora

8014 14 745,76 5452,27 9 293,49

9797 18 026,48 7 266,50 10 759,98

18103 33309,52 10 765,38 22 544,14

34 844 64 112,96 24 192,04 39920,92

4944 9 096,96 7 028,57 2 068,39

Analiza wykonanych ustug w okresie 01-08/2024 r. wykazata, ze w Pracowni wykonano
nastepujace ilo$ci zabiegow:
e dlaprocedury E31 to 26 procedur,
e dlaprocedury E32 to 87 procedur,
e dlaprocedury E33 to 4 procedur,
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e dlaprocedury E34 to 46 procedury,
e dlaprocedury E36 to 7 procedur,
e dlaprocedury E37 to 3 procedur.

Zaprezentowane powyzsze dane wskazuja, ze do konca 2024 r. Pracownia moze wykonac
ok. 260 zabiegdéw, co przeliczajac po obecnej wartosci punktu 1,84 zt powoduje roczny zysk na

tej dziatalnosci w wysokosci 4 332 623 zt.

Program naprawczy na lata 2023-2025 zaktadat wykonanie w 2023 roku 696 zabiegow
ablacji, wszczepienia kardiowerter6w i rozrusznikéw, co miato przynie$¢ zysk w tacznej
wysokosci 13 518 288 zi. Faktycznie za ww. okres wykonano 698 zabiegéw, co dato zysk
w wysokosci 13 868 122 zt.

Analiza wykonania kontraktu za 8 m-cy wykazata, ze prawdopodobnie w 2024 r. wykonanych
zostanie 656 zabiegéw, co przyniesie zysk w wysokosci 14 091 012 zt.

W roku 2025 nie zaktada sie juz zwiekszenia liczby wykonanych procedur z uwagi na osiggniecie
maksymalnego wykorzystania mocy przerobowych Pracowni. Z uwagi na fakt, Zze procedury
ablacji sg bardziej dochodowe, to Szpital bedzie dazyt do dalszego zwiekszenia ich wykonywania

kosztem wszczepiania rozrusznikow i kardiowerterow.

P

OSRODEK DZIENNE] REHABILITAC]I KARDIOLOGICZNE]

Kolejng dziatalno$cia jaka Szpital zamierza rozwijac jest rehabilitacja kardiologiczna, ktéra
jest cze$cig programu KOS-zawat.

Program KOS zawat sktada sie z nastepujacych etapow:

ETAP 1 to hospitalizacja obejmujaca diagnostyke i najcze$ciej leczenie zabiegowe, tj. zabieg

angioplastyki tetnic wiencowych.

ETAP 2 obejmuje rehabilitacje kardiologiczng, stacjonarng lub ambulatoryjna.

ETAP 3 (fakultatywny) dotyczy pacjentow wymagajacych dodatkowych procedur
kardiologicznych w ramach pobytu w oddziale m.in. wszczepienie kardiowertera - defibrylatora,

rozrusznika serca czy planowej, kolejnej rewaskularyzacji tetnic wiencowych.

ETAP 4 to specjalistyczna opieka kardiologiczna, w ramach ktoérej Pacjent uzyskuje porady
kardiologiczne (4 wizyty) wraz z badaniami diagnostycznymi, w tym z badaniem

echokardiograficznym.
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Rehabilitacja moze obejmowaé¢ S$wiadczenia rehabilitacji kardiologicznej realizowane
w warunkach stacjonarnych, osrodka lub oddziatu dziennego lub hybrydowej telerehabilitacji
kardiologicznej w ramach opieki kompleksowej po zawale mie$nia sercowego. Rehabilitacja
obejmuje maksymalnie 25 osobodni na oddziale rehabilitacji w warunkach o$rodka lub oddziatu
dziennego, przy czym zakonczenie realizacji Swiadczenia w okresie nieprzekraczajgcym 90 dni

kalendarzowych.

Do uruchomienia oddziatu dziennego rehabilitacji kardiologicznej potrzebne sg nastepujace

warunki w miejscu udzielania $wiadczen:

a) sala do kinezytelogii wyposazona w mate lub materace do kinezyterapii,

b) sala do treningdw wytrzymatoSciowych wyposazona w cykloergometr lub bieznie, nie mniej
niz 5 stanowisk, w tym 1 urzadzenie z monitorowaniem saturacji pO2 oraz monitorem zapisu
w trakcie treningu (EKG, tetno, ci$nienie),

c) pozostate wyposazenie, na ktdre sktada sie: defibrylator, aparat EKG 12-odprowadzeniowy,
urzadzenie zapewniajgce realizacje tlenoterapii biernej, zestaw do reanimacji, kardiomonitor.

Ponadto w lokalizacji (w budynku na ul. Szpitalnej) musi znajdowac sie aparat do rejestracji EKG

metoda Holtera, aparat USG z Dopplerem (echokardiografia), stanowisko intensywnego nadzoru

kardiologicznego.

Do realizacji ww. ustugi NFZ wymaga takze: lekarza w dziedzinie kardiologii oraz lekarza

w trakcie specjalizacji na % etatu oraz pielegniarke, psychologa, fizjoterapeute i dietetyka.

Szpital zadecydowalt, Ze rehabilitacja bedzie sie odbywa¢ w warunkach ambulatoryjnych. W tym
celu utworzono Os$rodek Dziennej Rehabilitacji Kardiologicznej, ktéry znajduje sie na trzecim
pietrze budynku A przy ul. Szpitalnej 45, a jego powierzchnia wynosi 155,5 m2. Zaktadano,
ze rehabilitacja zostanie uruchomiona w Il kwartale 2024 r., jednak z uwagi na zmiane koncepcji
reorganizacji oddziatéw szpitalnych w celu przeniesienia Oddzialu Wewnetrznego
z Pododdziatem Gastroenterologicznym, planowana lokalizacja na szdstym pietrze nie mogta

zostac zrealizowana.

Uruchomienie ambulatoryjnej rehabilitacji kardiologicznej nie wymaga duzych naktadéw
finansowych. Obecnie na wyposazeniu Osrodka s3 cykloergometry, ktére byty w zasobach
Szpitala, jednak z uwagi na bezpieczenstwo ¢wiczacych pacjentéw zdecydowano sie na zakup
systemu rehabilitacji kardiologicznej, w ktorym wszystkie cykloergometry beda miaty telemetrie,
w tym jeden takze 12 kanatowy, bezprzewodowy modut EKG. Caty system obejmuje takze zestaw
komputerowy wspoétpracujacy z systemem, ktéry monitoruje stan pacjentow. Na zakup systemu

Szpital pozyskat dotacje z budzetu Powiatu Koninskiego oraz Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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Wprowadzenie rehabilitacji kardiologicznej nie spowodowato zatrudnienia dodatkowej kadry,
gdyz zaréwno fizjoterapeuci, pielegniarka (osoba nadzorujaca system i jednocze$nie edukator),
psycholog, dietetyk oraz lekarz byli juz pracownikami Szpitala.

W okresie 01-08.2024 Szpital rozliczyl wykonane $wiadczenia na 2 323 050 pkt, co przy
aktualnej wycenie 1,84 zt/pkt rocznie moze da¢ kwote 6 411 618 zt. Liczba objetych pacjentéw
programem KOS-ZAWAL za 8 m-cy 2024 r. wyniosta 227 os6b, podczas gdy za caty 2023 rok byto
to 211 pacjentéw.

Zarzadzenie Nr 2/2022/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 03.01.2022 r.
w sprawie warunkéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju leczenie szpitalne
- Swiadczenia kompleksowe w § 13. wskazuje zasady rozliczania ww. §wiadczen. W punkcie e) ww.
Zarzadzenia wskazano, Ze pacjenta po zawale mie$nia sercowego, u ktérego wszystkie
$wiadczenia wynikajace z indywidualnego planu leczenia zostaly zrealizowane w terminie
12 miesiecy zgodnie z zatozeniami Kompleksowej opieki po zawale mie$nia sercowego (KOS-
zawal) - warto$¢ produktéw rozliczeniowych (ustalona dla leczenia i monitorowania)

korygowana jest z zastosowaniem wspoétczynnika o wartosci 1,15, przy rozliczeniu bilansu opieki.

Powyzszy zapis oznacza, ze Szpital zgodnie z aktualng wyceng miatby dodatkowy roczny
przychod w wysokosci 961 743 zi, natomiast w zwigzku z tym, ze ww. Swiadczenia beda

realizowane od IV kwartatu, to w 2024 r. dodatkowy przychod szacuje sie na 240 436 zt.

Korzysci (wptyw na wynik):

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku
Przychody netto ze sprzedazy 240 436 | Wycena na podstawie stawek NFZ od 1 lipca
produktéw w 2024 r. 2024r.
Pozostate przychody operacyjne 7130 Odpis réwnolegly do amortyzacji

Amortyzacja (system reh. kardiologicznej 2
Koszty rodzajowe w 2024 r. 23785 | m-ce9 333,00); drobne jednorazowe zakupy
wyposazenia: 15 452 zt

Zysk 2024 . 223781

Zwiekszenie w stosunku do 2024 r. tj. kwota
240 436 zt dajaca efekt catoroczny w
wysokosci 961 743 zt powiekszony o
prognozowany wzrost wyceny punktu tj.
7,1%, co daje kwote 1 030 027 zt

Przychody netto ze sprzedazy 1030027
produktéow w 2025 .

Pozostate przychody operacyjne 42780 Odpis réwnolegty do amortyzacji
Koszty rodzajowe w 2025 r. 56 000 Amortyzacja
Zysk 2025 r. 1016 807
Zwiekszenie w stosunku do 2025 r. tj. kwota 1
Przychody netto ze sprzedazy 1098 009 | 030 027 zt powigkszona o prognozowany
produktéow w 2026 . wzrost wyceny punktu tj. 6,6%, co daje kwote
1098 009 zt
Pozostate przychody operacyjne 42780 Odpis réwnolegty do amortyzacji
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Koszty rodzajowe w 2026 . 56000 Amortyzacja
Zysk 2026 . 1084789
Razem: 2325377

Naktady inwestycyjne:

Zrédio 2024 2025 2026

Srodki wiasne 81552 0 0
Budzet Wojewddztwa
Wielkopolskiego 113900 0 0
Srodki UE 0,00 0 0
Inne: Powiat Koninski 100 000 0 0

1.4. Utrzymanie wspdétczynnika korygujacego dotyczacego znieczulen przy porodach
zakonczonych drogami natury

Termin realizacji:

01.2024 - 12.2026 dziatanie ciggte - zwiekszanie udziatu znieczulenn w porodach zakoniczonych

drogami natury do osiggniecia wskaznika 40%.

Opis dziatania:

Wojewoddzki Szpital Zespolony w Koninie od miesigca maja 2023 r. rozpoczat znieczulanie
pacjentek do porodu metoda zewnatrzoponowej analgezji. Decyzje te podjeto majac Swiadomos¢
tego, ze procedura ta jest nieoptacalna i bedzie generowac straty. Powodem podjecia tej decyzji

byto zbudowanie dobrego wizerunku Szpitala i zachecenie pacjentek do rodzenia w Koninie.

Metoda zewnatrzoponowej analgezji jest jedna z metod znieczulenia zawartg w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 16 sierpnia 2018 r. w sprawie standardu organizacyjnego opieki

okotoporodowe;.

W dniu 29 maja 2024 r. zostalo wydane rozporzadzenie nr 53/2024/DSOZ Prezesa NFZ
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie okre$lenia warunkéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju

leczenie szpitalne oraz leczenie szpitalne - $wiadczenia wysokospecjalistyczne.

W mys$l ww. Zarzadzenia dla Swiadczeniodawcdw udzielajacych $wiadczenn w zakresach
potoznictwo i ginekologia na poszczegélnych poziomach referencyjnych zwigzanych z porodem
drogami natury z zastosowaniem znieczulenia zewnatrzoponowego w przypadku rozliczenia
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hospitalizacji grupami NO1, NO2 oraz NO3 warto$¢ tych produktdw rozliczeniowych z katalogu
grup korygowana jest w zalezno$ci od udziatlu porodéw zakonczonych drogami natury
w znieczuleniu zewnatrzoponowym Ilub w przypadkach uzasadnionych medycznie
w znieczuleniu podpajeczyndéwkowym, do wszystkich porodéw zakonczonych drogami natury,

wspoétczynnikiem o wartoSci:

1) udzial < 5% -0,95,

2) udziat>10% -1,12,
3) udziat>20% - 1,19,
4) udziat > 35% -1,21.

Udziat porodéw ze znieczuleniem obliczany jest w oparciu o sprawozdanie z realizacji $wiadczen

poprzedzajace kwartat, w ktérym stosowany jest wspotczynnik.

Ponadto dla zachowania wspotczynnika od 1 stycznia 2025 r. udziat znieczulen zakonczonych
porodem drogami natury bedzie musiat wzrasta¢ o 2% w kazdym kwartale, chyba, ze udziat ten

osiggnie warto$¢ 40% i zostanie utrzymany w kolejnych kwartatach.

Decyzja podjeta w 2023 r. spowodowata, ze w Il kwartale 2024 r. Szpital osiagnat 22,05%
znieczulen do porodéw zakonczonych drogami natury, co spowodowato, ze od 1 lipca 2024 r.

porody te rozlicza sie wspotczynnikiem 1,19.

Dziatanie naprawcze polega na utrzymaniu ww. wspotczynnika na nastepne kwartaly oraz
zwiekszenie udziatu ww. znieczulen w 2025 r., gdyz dziatanie takie znacznie zmniejszy
deficytowos$¢ tych procedur. Dla realizacji tego zadania potrzeba utrzymania co najmniej 7-8
znieczulen miesiecznie do konca 2024 r., przy zatozeniu utrzymania sredniomiesiecznej liczby

porodow zakonczonych drogami natury na poziomie 32.

W roku 2025 Szpital bedzie musiat znieczuli¢ w roku 10 pacjentek wiecej, natomiast w 2026 roku
-20 pacjentek, aby zgodnie z Zarzadzeniem 53/2024/DS0OZ co kwartat zwieksza¢ wspétczynnik

znieczulen o 2%.

W I pétroczu 2024 r. wykonano 98 znieczulen, ktére rozliczono po 600 pkt na kwote 101 136 zt,
podczas gdy koszty tej dziatalno$ci za wspomniany okres wyniosty 853 964 zi. W ramach
kosztéw znieczulen koszty rzeczowe stanowity 29 564 zi, co daje wartos$¢ 301,67 zt na jedno
znieczulenie. Pozostate koszty to warto$¢ dodatkowych dyzuréw anestezjologicznych, tak wiec

s3 to koszty state i nie wzrosna wraz ze zwiekszeniem liczby znieczulen.
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Korzysci (wptyw na wynik):

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku
Wspotczynnik 1,19 w zwigzku z uzyskaniem
Przychody netto ze sprzedazy 160 923 | wskaznika 22,05% znieczulen do porodéw
produktéw w 2024 r. zakonczonych drogami natury - za okres 07-
12/2024
Koszty rodzajowe w 2024 r. 0,00
Zysk 2024 r. 160 923
Wspoétczynnik 1,19 za okres 01-12/2025 321
Przychody netto ze sprzedazy 344 697 | 846 zl powigkszony o prognozowany wzrost
produktéow w 2025 r. wyceny punktu tj. 7,1%, co daje kwote
344 697 zt
Koszty rzeczowe dodatkowych znieczulen 3
: 3141 | 017 zt powiekszone prognozowany wskaznik
Koszty rodzajowe w 2025 . inflacji 4,1% w stosunku do 2024 r., co daje
kwote 3 141 zt
Zysk 2025 . 341556
Wspotczynnik 1,19 za okres 01-12/2026 344
Przychody netto ze sprzedazy 367 447 | 697 zt powigkszony o prognozowany wzrost
produktéow w 2026 . wyceny punktu tj. 6,6%, co daje kwote 367
447 7t
Koszty rzeczowe dodatkowych znieczulen w
powiekszone o wzrost ilosci znieczulen
Koszty rodzajowe w 2026 . 6489 | 6282zt oraz prognozowany wskaznik inflacji
4,1% w stosunku do 2024 r., co daje kwote
6 489 zti.
Zysk 2026 1. 360958
Razem: 863 437
Naktady inwestycyjne:
Nie dotyczy
Zrédio 2024 2025 2026
Srodki wtasne 0 0 0
Budzet Wojewddztwa 0 0 0
Wielkopolskiego
Srodki UE 0 0 0
Inne: (jakie) 0 0 0
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1.5. Rozwdj Oddziatu Geriatrycznego
Termin realizacji: 04.2023 -2024

Zadanie zostato wprowadzone do Programu naprawczego na lata 2023-2025 i realizowane
zgodnie z jego zatozeniami. Oddziat Geriatryczny funkcjonuje w strukturach Szpitala od
1 kwietnia 2023 r. i liczy 20 16zek, a znajduje sie w lokalizacji przy ul. Wyszynskiego 1.
Hospitalizuje sie tutaj osoby powyzej 60 roku zycia, wobec ktoérych przeprowadzana jest
calosciowa ocena geriatryczna (COG). Ocenia ona zakres wystepujacych zaburzen oraz
pomaga ustali¢ priorytety w leczeniu i rehabilitacji oraz opiece.

W 2024 r. Szpital znaczaco rozwingt dziatalnos¢ w zakresie funkcjonowania oddziatu
w poréwnaniu do roku 2023, gdzie za okres 04-12/2023 r. nie zdotano wykona¢ petnego
kontraktu uzyskanego z NFZ (wykonanie stanowito 91,76% na kwote 1 892,9 tys. z1.). Z kolei
w miesigcach styczen - lipiec 2024 r. wykonanie umowy wyniosto 128,52% co przetozyto sie

na kwote 2 147,2 tys. zt. Uzyskane przychody w/w okresie wyniosty 1 670,1 tys. zk.

Wycena procedury rozliczeniowej, ktéra jest Swiadczeniem do sumowania do procedury
podstawowej JGP wyceniona jest na 162 punkty. W umowie zawartej pomiedzy Szpitalem,
a WOW NFZ w Poznaniu w zakresie Geriatria-hospitalizacja cena za jeden punkt w okresie
styczen-czerwiec 2024 r. wynosita 1,66 zt, natomiast od lipca 2024 r. wynosi 1,76 zt. Szpital
za wykazanie do rozliczenia jednego $wiadczenia o kodzie 5.53.01.0001499 CALOSCIOWA
OCENA GERIATRYCZNA otrzymywat 268,92 zi, natomiast od lipca 2024 r. otrzymuje
285,12 zt.

W okresie od 01.01.2024 do 30.07.2024 roku Szpital wykazat do rozliczenia 208 procedur,
wiec przychéd Szpitala we wskazanym okresie wynosi 55 935,36 zi. Natomiast w lipcu
wykazano do rozliczenia 28 procedur, co spowodowato osiagniecie przychodu w wysokosci

7 983,36 zt.

Od stycznia do lipca 2024 r. na oddziale geriatrycznym byto hospitalizowanych 332

pacjentéw.

W przypadku petnego obtozenia 16zek i przyjmujac, ze liczba pacjentéw ocenianych
geriatrycznie miesiecznie to okoto 85, to przychdd dla Szpitala wyniesie 22 858,20 z1, co daje
rocznie 282 560,40 zt.

Korzysci (wptyw na wynik):
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Przy zatozeniu zrealizowania do 31 grudnia 2024 r. catego kontraktu w wysokosci
2 939 402,36 zt. oraz faktu, ze wynagrodzenia zatrudnionego personelu byty juz w kosztach
Szpitala przed uruchomieniem Oddziatu, to woéwczas Geriatria wygeneruje nadwyzke

finansowa w wysokosci 2 134 002,00 zt.

Koszty i korzysci dotyczace okresu 01-12.2024 r. sg ujete w obecnym planie finansowym.

Spodziewane efekty :

Skutek w . .
Efekt roku Opis/Uwagi
Przychody netto ze sprzedazy 2939 402 | kwota ujgeta w obecnym planie finansowym na
produktéw w 2024 . 2024r.
Kosaty bezposrednie (z kwota ujeta w obecnym planie finansowym na
wylaczeniem wynagrodzen z 805 400 )¢ ymp wy
. 2024 .
pochodnymi)
Nadwyzka finansowa za 2024 2134002

Zadanie zostato zrealizowane.

1.6. Zwiekszenie przychodéw z tytutu czynszu

Termin realizacji: 01.2025

Opis dziatania:

W Programie naprawczym na lata 2023-2025 zatozono wprowadzenie optat za
korzystanie z parkingu w lokalizacji Szpitala przy ul. Wyszynskiego 1 dla pracownikéw i innych
podmiotow w wysokosci 30,00 zt miesiecznie oraz 20-procentowe zwiekszenie stawek czynszu
dla najemcow. Zatozenia te zostaly zrealizowane, co przyniosto efekty poprzez uzyskanie
przychodéw z tego tytulu w okresie styczen - sierpienn 2024 r. w wysokosci 1363 327,52 zt.

tj. 0 265 052,77 zt wiecej niz w analogicznym okresie roku 2023.

W celu zwiekszenia przychodoéw z dziatalnosci gospodarczej z dniem 1 stycznia 2025 r. zostang
podniesione miesieczne optaty dla pracownikéw i innych podmiotéw, ktérzy korzystaja

z parkingu zaréwno przy ul. Szpitalnej 45, jak i przy ul. Wyszynskiego 1 z 30 zt do kwoty 50 zt.

Przy zatozeniu wykupienia abonamentu na wjazd na teren Szpitala przy ul. Wyszynskiego 1 przez
323 osoby, szacowany dodatkowy przycho6d dla Szpitala wyniesie miesiecznie 6 460,00 zt. brutto,
tj. 5 252,00 zt netto. Natomiast z abonamentu przy ul. Szpitalnej 45 korzysta 390 oséb, co przy
zwiekszonej kwocie optaty spowoduje miesieczny wzrost o 7 800,00 zt. brutto, tj. 6 341,00 zt
netto i przetozy sie na wartos$¢ czynszu regulowanego przez dzierzawce parkingu na rzecz

Szpitala.
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Obecna umowa na dzierzawe parkingu przy ul. Szpitalnej 45 obowigzuje do dnia 24.04.2029 r.
Dyrekcja Szpitala planuje przeprowadzenie rozméw z dzierzawca dot. aneksowania umowy
w zakresie miesiecznego zwiekszenia wartosci czynszu o co najmniej 4 800,00 zt netto, co da

kwote ok. 29 750,00 zt.

W/w dziatania umozliwig zwiekszenie przychodéw w tym zakresie o kwote ok. 10 052,00 zt
miesiecznie i tym samym pozwola uzyskac taczng warto$¢ przychodéw z tytutu korzystania

z parkingu w wysokoSci ok. 50 000,00 zt miesiecznie.

Korzysci (wptyw na wynik):

Realizujac zatwierdzony przez Zarzad Wojewodztwa Wielkopolskiego Program naprawczy
sporzadzony na lata 2023-2025, w ramach zadania majgcego na celu zwiekszenie przychodéw
z tytulu czynszu szacuje sie wuzyskanie dodatkowych wplywéw w roku 2024
w wysokosci 358 557,00 tys. zt.

Przy zalozeniu realizacji z dniem 1 stycznia 2025 r. w stosunku do roku 2024 szacowany
uzysk wyniesie:

-w 2025r. - kwota 10 052,00 zt x 12 m-cy = 120 624,00 zt.

-w 2026r.- kwota 10 052,00 zt x12 m-cy = 120 624,00 zt.

Spodziewane efekty (w zt):

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku

Przychody ze sprzedazy 120 624
produktéw w 2025 r.

Zysk 2025 . 120 624
Przychody ze sprzedazy 120 624
produktéw w 2026 1.

Zysk 2026 r. 120 624
Razem: 241248

Naktady inwestycyjne:

Zrédto \ 2024 \ 2025 2026 \
Srodki wlasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa
Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy
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1.7 Rozszerzenie dziatan zespotu koderéw medycznych

Termin realizacji: od stycznia.2024 do grudnia 2026 roku ( kontynuacja realizacji zadania od

listopada 2023 roku)

Wprowadzenie w listopadzie 2023 roku zespotu koderéw medycznych przyczynito sie do

zwiekszenia w 2024 roku warto$ci wykonanych swiadczen o 1 360 102, 00 zt przy takiej samej

liczbie pacjentow.

Z uwagi na powyzsze wiasciwa jest kontynuacja poczynionych ponizszych zadan.

Opis dziatania:

W Dziale Statystyki i Sprawozdawczosci Medycznej pracownicy weryfikuja dokumentacje

medyczng w zakresie prawidtowosci kodowania $wiadczen, choréb i procedur medycznych tzn:

osoba, ktéra ma przydzielony oddziat zachowawczy i zna zasady prowadzenia
dokumentacji medycznej tego oddziatu w zakresie rozliczen, sprawozdawania §wiadczen,
interpretowania przebiegu leczenia pod kontem procedur medycznych ICD -9 i ICD 10
oraz |GP weryfikuje prowadzony przez innego pracownika oddziat o profilu
zachowawczym .

osoba, ktéra ma przydzielony oddziat zabiegowy i zna zasady prowadzenia dokumentacji
medycznej tego oddzialu ~ w =zakresie rozliczen, sprawozdawania $wiadczen,
interpretowania przebiegu leczenia pod kontem procedur medycznych ICD -9 i ICD 10
oraz |GP weryfikuje prowadzony przez innego pracownika oddziat o profilu

zabiegowym .

Zostaje utrzymane sprawdzanie na koniec miesigca :

procedury podawania preparatow krwi i produktéw krwiopochodnych na podstawie list
otrzymanych z Dziatu Serologii. Sprawdzane bedzie czy wszystkie procedury dotyczace
podania krwi sg uzupeinione prawidtowo, pracownicy uzupetniajg braki, nanosza
poprawki (ICD 9 + procedury rozliczeniowe do sumowania, daty),

procedur dotyczacych zywienia dojelitowego i pozajelitowego na podstawie wykazow
otrzymanych z Apteki szpitalnej. Sprawdzane bedzie czy wszystkie procedury dotyczace
zywienia sg uzupetnione prawidtowo, uzupeiniajg braki, nanosza poprawki (ICD 9 +

procedury rozliczeniowe do sumowania, daty).
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Jak dotychczas po wypisie zwrdcona bedzie szczegdlna uwaga na to czy uzupeiniono
procedury z katalogu do sumowania oraz czy przypisano wtasciwe i dodatkowe procedury ICD
9, ktére majg wplyw na wybranie grupy z wyzsza wyceng punktows. Jak obecnie na biezaco
bedzie prowadzona weryfikacja i sprawdzanie przypisanych procedur medycznych/
rozliczeniowych. Pracownicy dzialu beda sprawdza¢ poprawno$¢ prowadzenia dokumentacji
medycznej w zakresie prawidtowosci kodowania swiadczen, choréb i procedur medycznych,
beda uzupetnia¢ brakujace wpisy, zgtasza¢/sugerowac Ordynatorom /Kierownikom, Ze istnieje
mozliwos$ciach zmiany ICD 9 z rozszerzeniem, na takg ktéra ma wplyw na zwiekszanie wyceny

procedury rozliczeniowe;j.

KorzySci (wplyw na wynik):

Wszystkie powyzsze zadania/czynnos$ci maja i beda miaty wpltyw na przychody z NFZ.
Dziatania polegajace na weryfikacji Swiadczen przez kodera/pracownikéw beda miaty wptyw na
wykonanie ryczattu oraz $wiadczen poza odrebnie finansowanych. Tabela przedstawia mozliwag
do pozyskania z WOW NFZ warto$¢ sSrodkéw finansowych po przeprowadzonej weryfikacji

udzielonych Swiadczen rozliczanych odrebnie co przyczyni sie do zwiekszenia przychodu.

Weryfikacja dotyczy wszystkich oddziatéw szpitalnych w zakresie zmian grup na wyzej

punktowane oraz produktéw do sumowania.

Korzysci finansowe opracowano na podstawie zweryfikowanych w miesigcu pazdzierniku
2023 r. powtarzajacych sie grup JGP na oddziatach szpitalnych oraz procedur do sumowania,
ktére sa comiesiecznie sprawdzane i dopisywane przez Dziat Statystyki i Sprawozdawczosci

Medycznej. Powyzsze nie bedzie skutkowato dodatkowymi kosztami wynagrodzenia dla Dziatu.

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w roku Opis/Uwagi
Przychody netto ze
sprzedazy produktéw w 1360102 Szacowany zysk na 2024 rok
2024r.
Koszty w 2024 r. 0
Zysk 2024 r. 1360102
Przychody netto ze
sprzedazy produktéw w 700 000 | zwiekszenie w stosunku do 2024 r.
2025r.
Koszty w 2025 . 0
Zysk 2025 . 700 000
Przychody netto ze 500 000 | zwiekszenie w stosunku do 2024 .
sprzedazy produktow w
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2026 .

Koszty w 2026 1. 0
Zysk 2026 r. 500 000
Razem: 2560102

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Zrédtlo 2024 2025 2026

Srodki wiasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewo6dztwa

Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy

1.8 Zwiekszenie wartosci przychodéow w__ramach Swiadczen realizowanyvch
w Pracowni Gastroenterologicznej

Termin realizacji: 04.2024 - 12.2026

Realizacja zadania ujetego w poprzednim Programie naprawczym pn. ,Przeniesienie
Oddziatu Wewnetrznego z Pododdziatem Gastroenterologicznym do lokalizacji przy ul. Szpitalnej
45” pozwolita na jednoczesne przeniesienie do nowej lokalizacji Pracowni Endoskopii. Gtéwna
przestanka dokonanej zmiany byto zwiekszenie bezpieczenstwa pacjentéw poprzez
szybkie postawienie wtasciwej diagnozy w przypadku pacjentéw przywiezionych na SOR
z krwawieniem z przewodu pokarmowego oraz zmniejszenie kosztéw transportu pacjentéw
z ul. Wyszynskiego 1.

Z dniem 12 kwietnia 2024 r. Szpital rozpoczat §wiadczenie ustug w powyzszym zakresie
w nowej lokalizacji i jednocze$nie w dniu 27 marca 2024 r. podpisat z Narodowym Funduszem
Zdrowia umowe o udzielanie Swiadczen Opieki Zdrowotnej - Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna (Ambulatoryjne $wiadczenia Diagnostyczne Kosztochtonne) na okres kwiecieni -
grudzien 2024 r. Warto$¢ umowy wyniosta 537 000,00 zt. i objeta dwa zakresy :

- badania endoskopowe przewodu pokarmowego - gastroskopia,

- badania endoskopowe przewodu pokarmowego - kolonoskopia.

W dniu 31 lipca 2024 r. zostal podpisany aneks zwiekszajacy wartos¢ umowy do kwoty
568 805,16 zt.
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W okresie kwiecien- sierpien 2024 r. wykonano:

2 gastroskopie diagnostyczne z biopsja (uwzgledniajacych jedno badanie
histopatologiczne) wycenione przez NFZ na kwote 374,22, przy poniesionym koszcie
badania 292,89 z1,

2 gastroskopie diagnostyczne z biopsja (uwzgledniajacych dwa lub wiecej badan
histopatologicznych) wycenione przez NFZ na kwote 476,28 zt, przy poniesionym koszcie
badania 379,09 z1,

17 gastroskopii diagnostycznych ze znieczuleniem catkowitym dozylnym wycenione
przez NFZ na kwote 699,84 zi, przy poniesionym koszcie badania 437,19 z1,

60 gastroskopii diagnostycznych wycenione przez NFZ na kwote 523,25 zi, przy
poniesionym koszcie badania 254,64 zt.

23 kolonoskopie diagnostyczne ze znieczuleniem catkowitym dozylnym wycenione przez
NFZ na kwote 920,92 z1, przy poniesionym koszcie badania 500,97 zt.

3 kolonoskopie z biopsja ze znieczuleniem catkowitym dozylnym wycenione przez NFZ
na kwote 1 151,15 zt, przy poniesionym koszcie badania 682,16 zt.

4 kolonoskopie z biopsja wycenione przez NFZ na kwote 753,48 zt, przy poniesionym
koszcie badania 435,83 zt.

70 kolonoskopii diagnostycznych wycenionych przez NFZ na kwote 523,25 zl, przy
poniesionym koszcie badania 254,64 zt.

3 kolonoskopie z polipektomig ze znieczuleniem wycenione przez NFZ na kwote 2 036,65
zt, przy poniesionym koszcie badania 1 036,83 zt.

12 kolonoskopii z polipektomig wycenione przez NFZ na kwote 1638,98 zl, przy

poniesionym koszcie badania 790,50 zt.

Korzysci (wptyw na wynik):

Przy zatoZeniu realizacji w/w badan na tym samym poziomie szacowany uzysk wyniesie:
- za okres kwiecien-grudzien 2024 r. 100 502,00 zt.
-w 2025 r. kwote 148 270,00 zt,

W 2026 1. szacuje sie uzyskanie dodatkowych srodkéw w wysokosci 163 697,00 zt.

Spodziewane efekty (w zt):

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku
Przychody ze sprzedazy 219 344
produktéw w 2024 r.
Wynagrodzenia 734
Sktadki ZUS 154
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Ustugi obce w 2024 . 91215

Zuzycie materiatéw i 26 739

energii w 2024 r.

Zysk 2024 r. 100 502 | Okres 04-12/2024

Przychody ze sprzedazy 313222

produktéw w 2025 r.

Wynagrodzenia 1019 | powiekszone o planowany wskaZnik
wzrostu inflacji 4,1%

Sktadki ZUS 214 | powiekszone o planowany wskaznik
wzrostu inflacji 4,1%

Ustugi obce w 2025 r. 126 606 | powiekszone o planowany wskaZnik
wzrostu inflacji 4,1%

Zuzycie materiatéw i 37 113 | powiekszone o planowany wskaznik

energii w2025 r. wzrostu inflacji 4,1%

Zysk 2025 . 148 270

Przychody ze sprzedazy 333895

produktéw w 2026 .

Wynagrodzenia 1053 | zwiekszenie o planowany wskaznik
wzrostu inflacji 3,3%

Sktadki ZUS 23 | zwiekszenie o planowany wskaZznik
wzrostu inflacji 3,3%

Ustugi obce w 2026 1. 130 784 | zwiekszenie o planowany wskaznik
wzrostu inflacji 3,3%.

Zuzycie materiatéw i 38 338 | zwiekszenie o planowany wskaznik

energii w 2026 . wzrostu inflacji 3,3%

Zysk 2026 . 163 697

Razem: 412 470

Naktady inwestycyjne:
Zrédio \ 2024 \ 2025 2026 \

Srodki wiasne 0,00 0,00 0,00

Budzet Wojewddztwa

Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00

Srodki UE 0,00 0,00 0,00

Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy
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2. Dzialania w zakresie optymalizacji kosztow

2.1. Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej dzieki budowie instalacji
fotowoltaicznych umieszczonych na gruncie oraz wybranych budynkach
Wojewédzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie

Termin realizacji: wykonanie inwestycji 05.2023 - zadanie zakonczone

Opis dziatania:

Celem inwestycji byto zwiekszenie udziatu pozyskiwanej energii z odnawialnych Zrédet
energii (OZE) w bilansie energetycznym obiektéw objetych projektem. W ramach projektu
zamontowano dwie instalacje fotowoltaiczne na gruncie i dachach budynkéw nalezacych do
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Koninie. Zrédta zasilania w postaci elektrowni
fotowoltaicznych przetoza sie na zmniejszenie kosztéw eksploatacyjnych zwigzanych
z zaopatrzeniem obiektow w energie elektryczng. Montaz instalacji OZE pozwala na zmniejszenie
emisji do atmosfery szkodliwych zwigzkéw i substancji co przektada sie na lepsza jakos¢
powietrza, dodatkowo zwiekszeniu ulegta efektywno$¢ energetyczna budynkéw oraz
bezpieczenstwo energetyczne obiektow.

Zakres inwestycji obejmowat zaprojektowanie, wykonanie, uruchomienie instalacji
fotowoltaicznych w dwdéch lokalizacjach: ul. Szpitalna 45, 62-504 Konin oraz ul. Wyszynskiego 1,
62-510 Konin.

Inwestycja zostata oddana do uzytkowania w dniu 10 maja 2023 r. i byta objeta dotacja
celowa nr DZ-1V-A/16/2022 w kwocie 3 405 000 zt. Cato$¢ poniesionych wydatkéw w ramach
inwestycji to kwota 3 466 140 zt.

Obszar na ktérym posadowiona jest instalacja przy ulicy Szpitalnej 45 stanowi grunt
po stronie potudniowej budynku szpitala. Moduty fotowoltaiczne sa potozone w orientacji
poziomej i zamontowane s3 za pomocg gruntowej systemowej konstrukcji wsporczej pod katem
25°.0bszar na ktérym posadowiona jest instalacja przy ul. Wyszynskiego 1 stanowi dach
nieuzytkowanego zbiornika na wegiel oraz grunt obok budynku szpitala po stronie potudniowe;.
Moduty fotowoltaiczne na dachu nieuzytkowanego magazynu opatu (wegla) zamontowane s3 za
pomoca systemu montazowego instalacji PV pod katem 25° oraz na gruncie za pomoca gruntowej
systemowej konstrukcji wsporczej firmy ELPUK pod katem 25° w kierunku potudniowym.

W ramach inwestycji zostaty zamontowane:
e na ul. Szpitalnej 45: 1068 paneli PV, 15 inwerterow PV, co da szczytowa moc instalacji

437,88 kWp, planowana roczna produkcja energii elektrycznej z PV: 437 880 kWh,
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e na ul. Wyszynskiego 1: 243 panele PV, 3 inwertery PV, co da szczytowa moc instalacji
99,63kWp, planowana roczna produkcja energii elektrycznej z PV: 99 630 kWh.

Sporzadzajac program naprawczy na lata 2022-2024 zatoZono nastepujace oszczednoSci:

a) dla roku 2023 - kwota 367 619,65 zt, przy zatozeniu uruchomienia instalacji w dniu

15 kwietnia 2023 r., w tym:

- ul. Wyszynskiego 1: 68 139,83 zt,

- ul. Szpitalna 45: 299 479,82 zt,

b) dla roku 2024 - kwota 518 992,78 z}, przy zatozeniu ceny obowigzujacej od 1 grudnia 2022 r.

oraz catorocznej pracy obu farm fotowoltaicznych, w tym:

- ul. Wyszynskiego 1: 96 197,75 zt,

- ul. Szpitalna 45: 422 795,03 zt,

co dawato tacznie na przestrzeni dwdéch lat kwote 886 612,43 zt.

Faktyczne oszczednoSci okazaly sie wyzsze od zaktadanych:

Za okres 05-12.2023 r. uzyskano oszczednosci w tacznej wysokosci 497 905 zt, z czego:

- w lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45 zaoszczedzono 458,114 MWh, co przetozylo sie na
zmniejszenie kosztoéw o kwote 438 362 zt,

- w lokalizacji przy ul. Wyszynskiego 1 zaoszczedzono 61,001 MWh, co przetozyto sie na
zmniejszenie kosztow o kwote 59 543 zt.

Za okres 01-08.2024 r. uzyskano oszczednosci w tacznej wysokosci 566 205 zt, z czego:

- w lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45 zaoszczedzono 572,83 MWh, co przetozyto sie na
zmniejszenie kosztéw o kwote 488 273 zt,

- w lokalizacji w przy ul. Wyszynskiego 1 zaoszczedzono 91,427 MWh, co przetozyto sie na
zmniejszenie kosztow o kwote 77 932 zt.

Laczne oszczednosci jakie uzyskat Szpital od momentu zainstalowania instalacji fotowoltaicznej
wyniosty 1064 110 zt.

Szacuje sie, ze do 31.12.2024 r. narastajace oszczedno$ci wyniosa 1133,0 tys. zt, tj. 32,7%

wartos$ci inwestycji.

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku
Przychody netto ze sprzedazy 0,00
produktéw 2024 r.
Zuzycie materiatéw i energii 2024 r. -167 848 | Dodatkowa oszczedno$¢ za okres 01-04/2024 w

stosunku do 01-04/2023 tj. okresu, gdy nie byto
instalacji — 196,915 MWh x 693 zt netto = 136.462
zt zt + VAT 31 386 zt = 167 848 zt.

Zysk 2024 r. -167 848
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Naktady inwestycyjne:

Zrédio | 2024 | 2025 | 2026 |
Srodki wtasne 0 0 0
Budzet Wojewddztwa Wielkopolskiego 0 0 0
Srodki UE 0 0 0
Inne (jakie?) 0 0 0

2.2. Przeniesienie Oddzialu Wewnetrznego z Pododdziatem Gastroenterologicznym
do lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45

Termin realizacji: 04.2024

Opis dziatania:

0Oddziat Wewnetrzny z Pododdziatem Gastroenterologicznym od dnia 12 kwietnia
2024 r. znajduje sie w na VI pietrze budynku A przy ul. Szpitalnej 45. Wraz z Oddziatem zostata
przeniesiona Pracownia Endoskopii, ktéra znajduje sie w sasiedztwie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego. Oddziat zajmuje powierzchnie 750,8 m? i posiada 53 t6zka, to jest taki sam stan
jak w lokalizacji przy ul. Wyszyniskiego 1, natomiast Pracownia ma 598,43 mz2.

Gtowng przestanka przeniesienia ww. Oddziatu na ul. Szpitalng 45 byto zwiekszenie
bezpieczenstwa pacjentdw z uwagi na réwnoczasowe przeniesienie Pracowni Endoskopii, co
pozwala obecnie na szybkie postawienie wiasciwej diagnozy w przypadku pacjentéw
przywiezionych na SOR z krwawieniem z przewodu pokarmowego.

Usytuowanie Oddzialu Wewnetrznego z Pododdzialem Gastroenterologicznym na
VI pietrze wymagato zmian organizacyjnych, gdyz te lokalizacje zajmowat Oddziat Okulistyczny.
Pierwotna koncepcja zaktadata zmniejszenie Oddziatu Chirurgii Ogoélnej i Onkologicznej do
jednego odcinka i przeniesienie na zwolniong powierzchnie Oddziatu Okulistycznego. Zmiany
organizacyjne miaty zakonczy¢ sie do 31 grudnia 2023 r., jednak z powodu protestu grupy
lekarskiej z Oddziatu Chirurgii Ogoélnej i Onkologicznej termin ten nie mégt zosta¢ dotrzymany.
Wspomniany wyzej protest spowodowat konieczno$¢ zmiany koncepcji. Oddziat Okulistyczny
przeniesiono na dotychczasowe miejsce Pracowni Serologii Transfuzjologicznej, ktorg
przeniesiono na parter do pomieszczen administracyjnych, te natomiast umieszczono
w pustostanach po poradni stomatologicznej.

Powodem wprowadzenia tego zadania do Programu Naprawczego na lata 2023-2025
miaty by¢ korzysSci ekonomiczne zwigzane ze wspomniang wyzej reorganizacja:

Zaktadano:
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Zmniejszenie iloSci t6zek w Szpitalu o 23 na nastepujacych oddziatach:

a) Neurologii z Oddziatem Udarowym - 3 tdzka,

b) Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej - 6 t6zek,

¢) Laryngologicznym - 4 t6zka,

d) Okulistycznym -10 t6zek.

Zmniejszenie norm pielegniarskich o 15,8 etatéw, co miato spowodowac rezygnacje z ustug
firmy zewnetrznej e-work, natomiast nadmiarowe pozostate etaty pielegniarskie miaty
zosta¢ w sposOb plynny przesuwane w miejsca zwalniane przez pielegniarki przechodzace
na emeryture.

Zmniejszenie kosztow utrzymania czystosci, energii elektrycznej i wody w lokalizacji na
ul. Wyszynskiego 1.

Zmniejszenie ilosci transportow z SOR na ul. Wyszynskiego 1, co miato pozwoli¢ na
zmniejszenie kosztow firmy zewnetrznej realizujacej odwozy po hospitalizacji.

Zmniejszenie liczby osobodni hospitalizacji, gdyz pacjenci zakwalifikowani w SOR do leczenia
na Oddziale Wewnetrznym mogli by¢ przekazywani na biezaco na Oddziat bez czekania na

transport, co jak zaktadano miato zmniejszy¢ o 1 dzien $redni czas hospitalizacji.

W wyniku realizacji zadania na dzien 31 sierpnia 2024 r. uzyskano nastepujace rezultaty:
Zmniejszono o 20 ilos¢ t6zek na oddziatach: Chirurgii Ogoélnej i Onkologicznej (6),
Laryngologicznym (4) oraz Okulistycznym (10).

Zrezygnowano z ustug firmy e-Work, co pozwolito do 31.08.2024 r. zaoszczedzi¢ 413 100 zt.
natomiast ilo$¢ etatow pielegniarskich w okresie ostatnich 12 m-cy zmniejszyta sie o 8,75.
Zmniejszono ilo$¢ transportéw pomiedzy lokalizacjami, co pozwolito zaoszczedzi¢ w okresie
05-08/2024 kwote 39 257 zt.

Zmniejszono Kkoszty utrzymania czystosci oraz mediéw w okresie 05-08/2024 r. o kwote
39100 zk

Sredni czas hospitalizacji zmniejszyt sie z 7,57 dnia w 2023 r. do 7,46 dnia za okres

01-08/2024r., z tym, ze za sam Il kwartat byto to srednio 7,01 osobodnia.

Ponadto w calym 2023 r. w Oddziale Wewnetrznym z Pododdziatem Gastroenterologicznym

leczono 2 192 pacjentéw, wykonujac 16 600 osobodni, przy srednim wykorzystaniu t6zka na

poziomie 86,37 %. Za okres 01-08/2024 leczono 1 531 pacjentéw wykonujgc 11 422 osobodni

przy Srednim wykorzystaniu t6zka na poziomie 88,79%. Powyzsze dane pokazuja, ze do

31.12.2024 r. Oddziat moze leczy¢ 2 297 pacjentow tj. o 4,8% wiecej niz rok wczesnie;j.

Wynik finansowy Oddzialu na dzien 31.07.2024 byt dodatni i wyniést 742,8 tys. zi,

tj. o 544,2 tys. zt. wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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Korzysci (wptyw na wynik):

Efekt Skutek w roku Opis/Uwagi
Przychody ze sprzedazy 0,
produktéw 2024 r.
Zmniejszenie zuzycia -55 200
materiatéw i energii w 2024 1.
Zmniejszenie ustug obcych za -567 544
2024r.
Zysk 2024 r. 622 744
Przychody ze sprzedazy 0,00
produktéow 2025 .
zwiekszenie w stosunku do 2024 r. (za
Zmniejszenie zuzycia .28 732 | okres przed przeniesieniem oddziatu)
materiatéw i energii w 2025 r. powiekszone o prognozowane wskazniki
makroekonomiczne
zwiekszenie w stosunku do 2024 r. (za
Zmniejszenie ustug obcych za .52 838 | okres przed przeniesieniem oddziatu)
2025. powiekszone o prognozowane wskazniki
makroekonomiczne
Zysk 2025 . 81570
zwiekszenie w stosunku do 2024 r. (za
Zmniejszenie zuzycia .29 680 | okres przed przeniesieniem oddziatu)
materiatéw i energii w 2026 1. powiekszone o prognozowane wskazniki
makroekonomiczne
zwiekszenie w stosunku do 2024 r. (za
Zmniejszenie ustug obcych za .54 5872 | okres przed przeniesieniem oddziatu)
2026 . powiekszone o prognozowane wskazniki
makroekonomiczne
Zysk 2026 . 84262
Razem: 788576
Naktady inwestycyjne:

Na realizacje prac dostosowawczych Szpital otrzymat dotacje celowa z budzetu Wojewddztwa
Wielkopolskiego nr DZ-1V-A/91/2023 w kwocie 1568 629 zi, z tego w 2023 r. wydatkowano
30 381 zt, natomiast w 2024 r. - 1 538 248 zt.

Zrodto 2024 ‘ 2025 2026 ‘
Srodki wtasne 85417 0 0
Budzet Wojewddztwa
Wielkopolskiego 1538 248 0 0
Srodki UE 0 0 0
Inne (jakie?) 0 0 0
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2.3. Wymiana oswietlenia Zarowego i fluorescencyjnego na LED w obiektach Szpitala

Termin realizacji: 08.2024 - 06.2026
08.2024 - opracowanie PFU
06.2026 - zakoniczenie robot inwestycyjnych

Opis dziatania:

Koszty energii elektrycznej w Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym im. dr. Romana
Ostrzyckiego w Koninie za 2022 r. wyniosty 4 738,4 tys. zt i stanowity 1,51% catosci kosztéw.
Dzieki pierwszemu etapowi ich redukcji - budowie instalacji fotowoltaicznych na 31.12.2023 r.
koszty te wyniosty 4 217,1 tys. zt, a ich udziat w globalnych kosztach Szpitala spadt do 1,15%.
Kolejnym krokiem optymalizacji tej grupy kosztéw jest wymiana obecnego energochtonnego
os$wietlenia na LED-owe. Za realizacja tego punktu programu naprawczego przemawiajg rosngce
koszty energii elektrycznej jak rowniez wzrastajace koszty eksploatacyjne starych Zrodet
o$wietlenia. Ponadto w ramach tego dziatania zostang wymienione cate oprawy o$wietleniowe
w budynkach szpitalnych i w o$wietleniu zewnetrznym terenu szpitala, gdyz obecne oprawy sa
zuzyte, gniazda przegrzane, popekane, zagrazajace bezpieczenstwu pacjentéw i personelu
szpitala. Czesta naprawa istniejacych opraw jest niemozliwa (nieuzasadniona) ze wzgledu na
brak czeSci w handlu i ich wysoka cene, co w wielu przypadkach jest powodem wymiany na
nowe zrodta z powodéw czysto ekonomicznych. Wymiana o$wietlenia bedzie miata wielki
wptyw na zwiekszenie jakosci, sprawnosci i zmniejszeniu awaryjnosci oSwietlenia jak i rowniez
na poprawe jakosci powietrza (nizszy $lad weglowy) poprzez zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej. W celu realizacji ww. zadania Szpital =zlecit przeprowadzenie audytu
energetycznego oraz opracowanie PFU firmie SDM Eco na podstawie umowy 9/7Z0/2024.

W wyniku przeprowadzono audytu ustalono, ze celem przedsiewziecia jest wymiana 6039 szt.
opraw w tym 84 oprawy os$wietlenia zewnetrznego dla lokalizacji przy ul. Szpitalnej 45 oraz
2 380 szt. opraw, w tym 28 opraw o$wietlenia zewnetrznego dla lokalizacji przy ul. Wyszynskiego
1. Wraz z wymiang oSwietlenia zewnetrznego przewiduje sie wymiane czeSci stupéw wraz
z wymiang sieci zasilajacych.

Waznym elementem nowego systemu o$wietleniowego bedzie funkcja stopniowej redukcji mocy
w porze nocnej. Nowoczesne oprawy LED umozliwiajg zmniejszenie natezenia S$wiatta

w godzinach nocnych, co pozwala na dalsze oszczednoSci energii.

Obiekt ulica Szpitalna 45:

Modernizacja o$wietlenia wewnetrznego Szpitala obejmowac bedzie wymiane opraw na
LED, natomiast zewnetrznego powinna obejmowa¢ wymiane opraw rteciowych na nowoczesne

LED, wymiane stupdéw, kabli zasilajacych oraz rozdzielnic, a takze dostosowanie nowego systemu
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os$wietleniowego do specyficznych potrzeb i norm oswietleniowych dla drogi dojazdowej do SOR
oraz Sciezek dla pieszych. Roczne oszczednosci po zrealizowaniu zadania wyniosa

455 774,71 kWh.

Obiekt ul. Wyszynskiego 1:

Oswietlenie na ulicy Wyszynskiego wymaga kompleksowej modernizacji, obejmujacej
zarOwno wymiane opraw os$wietleniowych, jak i modernizacje catej instalacji elektryczne;j.
Wprowadzenie nowoczesnych, energooszczednych opraw LED znaczaco poprawi efektywnos$¢
energetyczng obiektu, obnizy koszty eksploatacyjne oraz zwiekszy komfort i bezpieczenistwo

uzytkownikéw. Roczne oszczednosci po zrealizowaniu zadania wyniosg 102 159 kWh.

Inwestycja zostanie zrealizowana w dwoch etapach. W pierwszym etapie w 2024 r.
sporzadzono audyt energetyczny oraz PFU, ktorego koszt wykonania wyniést 150 675 zi
Ponadto w biezgcym roku planuje sie uzyskanie dla ww. inwestycji pozytywnej opinii o celowosci
inwestycji.

W drugim etapie zostanie przeprowadzone postepowanie przetargowe oraz wykonana
modernizacja o$wietlenia, z zaznaczeniem, zZe prace w lokalizacji na ul. Szpitalnej beda wykonane
w 2025 r., natomiast inwestycja przy ul . Wyszynskiego zostanie przeprowadzona w 2026 r.

Koszt catej inwestycji oszacowano na 6 866 457 zi, stad aby realizacja zadania mogta zosta¢
przeprowadzona Szpital musi uzyska¢ zewnetrzne Zrédto finansowania. W tym celu ztoZono
wniosek o dotacje z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego w kwocie 6 771 000 zt.

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w roku Opis/Uwagi
Przychody ze sprzedazy 0
produktéw w 2026 .
Pozostate przychody 584 000 | Odpis rownolegly do amortyzacji
operacyjne w 2026 r.
Zuzycie materiatéw i energii w -576 944 | ul. Szpitalna - caty rok, ul. Wyszynskiego
2026 . - uzysk za pét roku.
Amortyzacjaw 2026 . 603512
Zysk 2026 557 432

Korzysci (wptyw na wynik):

Wykonany audyt energetyczny wykazat, Ze po zrealizowaniu inwestycji roczne oszczednoSci
wyniosg na ul. Szpitalnej 402 501,44 zt netto tj. 495076,77 zt brutto, natomiast na
ul. Wyszynskiego 1 bedzie to odpowiednio 133 118,23 zt netto tj. 163 735,42 zt brutto.
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Naktady inwestycyjne:

Zaktada sie, Ze taczne naktady inwestycyjne wyniosa 7 017 132 zt, z czego: w 2024 r. -
150 675z}, w 2025 r.- 4977 774 7z}, natomiast w 2026 r. - 1 888 683 zl.

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji:

Termin zwrotu inwestycji przy obecnych cenach energii wynosie 10,7 roku, jednak
w przypadku spodziewanego odmrozenia cen energii dla podmiotéw wrazliwych termin ten
ulegnie znaczacemu skréceniu.

2.4. Dzialania optvmalizujace koszty osobowe

Termin realizacji:
dziatanie 1: 11.2024

dziatanie 2: dziatanie ciagte od 11.2023
dziatanie 3: dziatanie ciggte do 06.2025,
dziatanie 4: dziatanie ciggte do 12.2025,
dziatanie 5: 10.2023 - 09.2024

W Wojewo6dzkim Szpitalu Zespolonym w Koninie obecnie zatrudnionych jest 1 220 oséb na
umowe o prace, a 312 oséb wykonuje Swiadczenia na umowach cywilno-prawnych. Wsréd oséb
zatrudnionych na umowe o prace sa 520 pielegniarki (511,5 etatéw przeliczeniowych) z czego
40 sg to pielegniarki, ktére nabyly juz prawa emerytalne, otrzymaty odprawe, jednak dalej
pracuja z uwagi na niedobér kadr oraz 67 potoznych (67 etatéow przeliczeniowych) z czego
1 potozna, ktéra nabyta juz prawa emerytalne i otrzymata odprawe.

Na dzien 31.08.2024 r. stan =zatrudnienia w Szpitalu wynidést 1189,06 etatow
przeliczeniowych i w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego zmniejszyt sie

0 61,5 etatu. Powyzsze jest efektem wprowadzonych dziatan racjonalizujacych zatrudnienie.

Opis dziatania:

Dziatanie to sktada sie z kilku elementow :

1. Wprowadzenie elektronicznej ewidencji czasu pracy

Szpital planuje w 2024 r. zakupi¢ i wprowadzi¢ modut elektronicznego systemu

rejestracji czasu pracy, ktory bedzie zintegrowany z posiadanym programem pn. planowanie
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pracy. System bedzie ewidencjonowat faktyczny czas pracy zaré6wno pracownikéw jak i oséb
$wiadczacych ustugi w ramach uméw cywilno-prawnych, tak wiec bedzie to elektroniczna lista
obecnosci. Biorgc pod uwage obserwacje dotyczace faktycznego czasu pracy lekarzy na umowach
cywilno-prawnych oraz przekazywane zestawienia Szpital zaktada, Ze uda sie ograniczy¢ koszty
o ok. 9,3% dla tych grup lekarzy, ktorzy rozliczaja sie wg stawki godzinowe;.

Zatozono, Ze Srednio kazdy lekarz wychodzi 45 minut wcze$niej tj. 45min/60 = 0,75 godziny,
godziny dzienne pracy to 8.00-15.00tj. 7 h

podzielono 7 h /0,75 = 9,3 tj. zatoZzone 9,3% oszczednoSci.

Obecnie prowadzona jest w Szpitalu procedura zapytania ofertowego na zakup i wdrozenie
systemu. Na w/w cel pozyskano dotacje z budzetu Wojewo6dztwa Wielkopolskiego w wysokoSci
156 000,00 zt.

Zaktada sie, ze inwestycja zostanie zrealizowana do 30 listopada 2024, a pierwsze efekty

finansowe beda widoczne w rozliczeniu za grudzien 2024 r.

Korzysci (wptyw na wynik):

Korzy$ci finansowe oszacowano na podstawie obecnie obowigzujacych stawek za 1 godzine
udzielania Swiadczen lekarskich oraz przyznane limity godzinowe na poszczegélnych oddziatach.
Zatozono, ze uzysk z tytutu wprowadzenia elektronicznej ewidencji czasu pracy wyniesie 9,3%
wartos$ci obecnie wystawianych faktur, co da:

- w grudniu 2024 r. kwote 182 000 z1,

-w 2025 r. kwote 2 184 000 zt,

-w 2026 r. kwote 2 256 072 zi.

2. Ograniczenie liczby godzin dla pielegniarek pracujacych na umowach cywilno-prawnych

Przeprowadzone w ostatnim kwartale 2023 r. dzialania naprawcze pozwolity
na ograniczenie Sredniomiesiecznego wykonania godzin na umowach cywilno-prawnych
personelu pielegniarskiego o 1450 h. Za okres 01-08/2024 S$redniomiesieczne wykonanie
wyniosto 9 844 h, co przetozy sie na roczne wykonanie 118 128 h pracy na umowach cywilno-
prawnych. Za 2023 r. ilo$¢ wykonanych godzin wyniosta 124 022 h, tak wiec zmniejszono
wykonanie o 5894 h, co przy obecnym koszcie jednej godziny na poziomie 62 zt daje roczng
oszczednos$¢ w wysokosci 365 428 zt.

Obecnie nie ma juz mozliwosci dalszej redukcji godzin pracy pielegniarek wynikajacych

z uméw cywilno-prawnych.
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Korzysci (wptyw na wynik):

-rok 2024: 365 428 zt.

3. Ograniczenie liczby zatrudnionych pielegniarek i potoZznych na umowe o prace

Przygotowujac program naprawczy na lata 2023-2025 zatoZono zmniejszenie zatrudnienia
pielegniarek i potoznych o 30 etatow. Na dzienn 31.08.2024 Szpital ograniczyt zatrudnienie w tej
grupie zawodowej o 20 etatéw co dato oszczednosci w kwocie 828 743 zt. Do konca 2024 nastapi
dalsze ograniczenie tego zatrudnienia o 6 etatow, co lacznie za 26 etatébw w okresie
09-12.2024 r. spowoduje oszczedno$¢ w kwocie 985 107 zt. W 2025 r. nastapi zmniejszenie
zatrudnienia o kolejne 4 etaty. Szpital realizujac ten punkt programu naprawczego zrezygnuje
z pielegniarek, ktére po przejsciu na emeryture majg podpisang umowe na czas okreslony.
0d 1 lipca 2024 r. $redni miesieczny koszt zatrudnienia jednej pielegniarki wynosi 13 037,70 zt,
wtym 1 971,66 zt to koszty ZUS po stronie pracodawcy.

Korzysci (wptyw na wynik):
-rok 2024: 1813 849 zi,
-rok 2025: 1 873 681 zt,
-1rok 2026: 2 243 321 zt.

4. Zmniejszenie zatrudnienia w pozostatych grupach zawodowych

W ramach tego zadania do dnia 31.08.2024 r. zostato rozwigzane 6 umoéw czasowych
z personelem z innych grup zawodowych niz pielegniarki i potozne. Umowy te dotycza osdb,
ktére przeszty na emeryture i jednoczesnie pracuja. Do konica 2024 r. zostang rozwigzane jeszcze
cztery umowy, natomiast w 2025 r. bedzie to 5 uméw. W ramach tych uméw s3 rozwigzane
umowy z sekretarkami medycznym, pracownikami administracji, statystykami oraz
pracownikami obstugi.
Korzysci (wptyw na wynik):
-rok 2024: 3991521zt
-rok 2025: 720 116 zt,
-rok 2026: 1040935 zt.
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5. Likwidacja premii uznaniowej

W dniu 24 pazdziernika 2023 r. Dyrektor Szpitala podjeta decyzje o zawieszaniu
fakultatywnych sktadnikéw wynagrodzen dla pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy
o prace do momentu osiaggniecia przez Szpital dodatniego wyniku finansowego. Wprowadzona
od dnia 1 listopada 2023 r. likwidacja 1% premii uznaniowej skutkowata kontrola z Panistwowej
Inspekcji Pracy, ktora zalecita przywrdcenie oraz wyptate premii. W okresie styczen - lipiec
2024 r. poprzez realizacje zadania Szpital dokonal zmniejszenia kosztow w wysokosci
712,6 tys. z1, z tego wynagrodzenia stanowity 594,3 tys. zt, natomiast koszty ZUS - 118,3 tys. zt.

W wyniku podjetej decyzji o zawieszeniu wyptaty premii pracownicy bedacy w zarzadach
zwigzkow zawodowych Pielegniarek i Potoznych oraz Solidarnosci ztozyli pozwy o wyptate
zaleglej premii. W dniu 09.08.2024 r. Sad Rejonowy w Koninie IV Wydziat Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych zasadzit od Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego
zaptate premii wraz z odsetkami i kosztami procesu. Dyrektor, po konsultacji z Kancelarig
Prawna obstugujaca Szpital, podjeta decyzje o nieodwotywaniu sie od wyroku. W zwigzku
z faktem, Ze obecnie Szpital ma dodatni wynik finansowy decyzja Pani Dyrektor zostata
przywrécona wyptata premii dla pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace od m-ca
wrze$nia 2024 1.

Zadanie nie bedzie kontynuowane.

Korzysci (wptyw na wynik):
-2024r.-712 637 zt.

Spodziewane efekty :
Efekt Skutek w roku Opis/Uwagi

Przychody ze sprzedazy 0
produktéw za 2024 r.
Pozostate przychody operacyjne
-Przychéd réwnolegty do 1300
amortyzacji
Wynagrodzenia -2477 371
Swiadczenia na rzecz - 448 231
pracownikéw
Zmniejszenie kosztéw ustug -894 637
obcych za 2024
Amortyzacja 1311
Zysk grudzien 2024 r. 3820228
Przychody ze sprzedazy 0
produktéw za 2025 r.
Pozostate przychody operacyjne
- Przychéd rownolegty do 15600
amortyzacji
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Wynagrodzenia -2208347
Swiadczenia na rzecz - 385 450
pracownikéw
Zmniejszenie kosztéw ustug -2184 000
obcych za 2025 r.
Amortyzacja 15732
Zysk 2025 r. 4777 665
Przychody ze sprzedazy 0
produktéw za 2026 r.
Pozostate przychody operacyjne
- Przychéd réownolegty do 15600
amortyzacji
Wynagrodzenia - 2833167
Swiadczenia na rzecz - 451 089
pracownikéw
Zmniejszenie kosztéw ustug 22256072
obcych za 2026 r.
Amortyzacja 15732
zysk 2026r. 5540196
Razem: 14138 089
Naktady inwestycyjne:
Zrodto 2024 2025 2026
Srodki wtasne 2 645 0 0
Budzet Wojewddztwa
Wielkopolskiego 156 000 0 0
Srodki UE 0 0 0
Inne: (jakie) 0 0 0

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji:

Zwrot z inwestycji nastapi w pierwszym miesigcu po wdrozeniu zadania.

2.5 Skrocenie Sredniego czasu hospitalizacji.
Termin realizacji: 01.2024 - 12.2026 (proces ciagtly)

Opis dziatania:
Analiza i poréwnanie danych statystycznych Gtownego Urzedu Statystycznego dot.

$redniego pobytu chorego w dniach w Wojewddztwie Wielkopolskim za 2022 (ostatnie dane
GUS) wykazato, ze w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie

w 8 oddziatach szpitalnych pobyt ten jest dtuzszy od statystycznego.
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Zdanie dotyczace skrdcenia Sredniego czasu hospitalizacji jest dziataniem cigglym
wpisywanym corocznie do programu naprawczego. Dziatania te przynosza efekty, gdyz Sredni
czas hospitalizacji ulega systematycznemu skrdceniu.

Gtownym dziataniem podjetym w 2024 r. byto przeniesienie w miesigcu kwietniu 2024 r.
Oddziatu Wewnetrznego z Pododdziatem Gastroenterologicznym oraz Pracownig Endoskopii do
lokalizacji na ul. Szpitalnej 45. Pracownia Endoskopii zostata zlokalizowana w bezposrednim
sasiedztwie SOR, tak aby mozna bylo juz na etapie przyjecia zdiagnozowac pacjentéw
z krwawieniem z przewodu pokarmowego, co w nastepstwie przetozy sie na niezwloczne
podjecie dziatan leczniczych, a odcelowo na skrécenie pobytu pacjentéw w szpitalu.

Skrécenie czasu pobytu pacjentéw przetozy sie na zmniejszenie liczby wykonanych
osobodni, a tym samym zmniejszg sie koszty hotelowe (m.in. wyzywienia, prania, zuzycia wody,
Srodkow czystosciowych itp.)

Pomimo spowodowanego inflacja wzrostu kosztu hotelowego w poszczeg6lnych
oddziatach wyliczone oszczednosci sg nizsze niz w 2023 r., co oznacza, ze zmniejszyla sie liczba
nadmiarowych osobodni. W roku ciggu ostatnich trzech lat symulowana ilo§¢ nadmiarowych
osobodni sukcesywnie sie zmniejszata i wynosita 22 372 w 2022 r., 13 520 w 2023 r., a obecnie
jestto 6 790, a to oznacza spadek o 50,2 %.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz oddziatow, w ktérych wystepujg wydtuzone czasy
pobytu, ich zestawienie z danymi GUS oraz liczbe osobodni wystepujacg aktualnie oraz

planowana docelowo.

-

Srednie czasy hospitalizacji w wybranych oddziatach WSZ.

. . Sredni czas o . Ios¢
Sredni czas [lo$¢ osobodni .
pobytu w o osobodni po
pobytu wg Roéznica wykonanych o :
WSZ w . Zmniejszeniu
U Koninie na MICEESIE ALY AT czasu pobytu
W Woj. dzien pobytu okresie 01- a7 rr)n-c};/
Wikp. 31.07.2024 07/2024 2024
Choréb Wewnetrznych
1L z Pododdziatem 6,5 7,1 0,6 9958 9116
Gastroenterologicznym
2. | Diagnostyczno- 6,5 7,2 0,7 3674 3317
Internistyczny
3. | Geriatryczny 8,5 9,4 0,9 2766 2501
4. | Ginekologiczno- 2,7 3,2 0,5 4537 3828
Potozniczy
5. | Chirurgii Ogolneji 41 42 0,1 6872 6708
Onkologicznej
Ortopedii i
6. Traumatologii Narzadu 4,3 4,5 0,2 4389 4194
Ruchu
7. | Choréb Nerek 54 7,4 2,0 3366 2456
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8. Laryngologiczny 2,3 3 0,7 2230 1710

PoniZsza tabela przedstawia planowane oszczedno$ci w poszczeg6lnych oddziatach szpitalnych.

Planowane oszczedno$ci zwigzane ze zmniejszeniem liczby osobodni.

Sza.colwan(.e Efekt roczny Koszt Planowane
zmniejszenie zmniejszenia hotelow roczne
Oddziat liczby osobodni . . Y -
. liczby jednego oszczednosci
w okresie 7 m- : :
.- osobodni osobodnia w zt.
Choréb Wewnetrznych
1L z Pododdziatem 842 1443 34,61 49 942
Gastroenterologicznym
2. | Diagnostyczno- 357 612 41,55 25429
Internistyczny
3. | Geriatryczny 265 454 36,56 16 598
4. | Ginekologiczno- 709 1215 44,8 54 432
PotozZniczy
5. | Chirurgii Ogolneji 164 281 38,12 10 712
Onkologicznej
Ortopedii i
6. Traumatologii Narzadu 195 334 40,54 13 540
Ruchu
7. | Choréb Nerek 910 1560 44 68 640
8. Laryngologiczny 520 891 39,71 35382
REVAS ok 3962 6790 274 675

Dziatania naprawcze wplyng na zmniejszenie liczby osobodni o 6 790, co spowoduje

oszczednos$ci w globalnej rocznej kwocie w wysokosci 274 675,00 zt.

Zrédla finansowania:

Zaktada sie, Ze proponowane dziatanie nie bedzie wymagato dodatkowych Zrédet
finansowania.

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Zrodlo 2023 2024 2025

Srodki wtasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa

Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy.
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2.6 Zmniejszenie zuzycia materialéw poprzez wprowadzenie budzetowania

Termin realizacji: 01.2024

Opis dziatania:
Poczawszy od miesigca listopada 2023 roku Szpital wprowadzit limity na produkty

medyczne pobierane przez Oddziaty szpitalne z magazynu apteki szpitalnej. Limitowi podlegaja
leki (z wytgczeniem programdéw lekowych i chemioterapii oraz lekow odrebnie finansowanych),
wyroby medyczne jednorazowe, tj. gtbwnie igty, strzykawki, obtozenia i podktady jednorazowe,
odziez ochronna jednorazowa, materiaty szewne, $rodki opatrunkowe, $rodki dezynfekcyjne
oraz materialy sklasyfikowane jako pozostaty jednorazowy sprzeti materiaty medyczne. Limitem
objeto réwniez materiaty pobierane przez Oddziaty Szpitalne z magazynu medycznego w pozycji:
rekawice jednorazowe oraz z magazynu technicznego : papier ksero oraz naczynia jednorazowe.

Planowana w 2023 r. oszczedno$¢, przy zatoZeniu ograniczenia dotychczasowego zuzycia
w wysokosci 15%, zostata ustalona na poziomie 114 862,03 zt miesiecznie. Ze wzgledu na
uzyskane oszczednosci powyzej zaktadanej kwoty, szacuje sie realizacje w tym zakresie na

poziomie 165 000,00 miesiecznie.

Dodatkowo, ze wzgledu na wysokie koszty lekéw w Zarzadzeniu Nr 262 Dyrektora
Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego z 12.12.2022 roku w sprawie wprowadzenia drugiego
wydania procedury ,Receptariusz Szpitalny”, wyrdzniono leki rezerwowe zastrzezone,
niebedace antybiotykami (np. albuminy, immunoglobuliny), ktérych zastosowanie wymaga
akceptacji wniosku ordynatora/kierownika oddziatu oraz Dyrektora Szpitala, a w przypadku
antybiotykéw przedstawiciela Zespotu Kontroli Zakazen Szpitalnych. Ogranicza to zastosowanie

lekéw poza wskazaniami.

Korzysci (wptyw na wynik):

Uzysk za 2024 r. wyliczono biorac za podstawe faktyczne oszczednos$ci w stosunku do
roku 2023 wg stanu za okres 8 m-cy 2024 r. Wprowadzone limity zostang utrzymane w kolejnych

latach, jednak nie zaktada sie kolejnych efektéw finansowych w stosunku do juz uzyskanych.

Spodziewane efekty :

Efekt Skutek w Opis/Uwagi
roku
Przychody ze sprzedazy 0
produktéw 2024
Zuzycie materialéw i energii w -1980 000 | spodziewane efekty x 12 m-cy
2024
Zysk 2024 1980 000
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Zrédia finansowania:

Zaktada sie, Zze proponowane dziatanie nie bedzie wymagato dodatkowych Zr6det finansowania.

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Zrédto 2024 2025 2026 \
Srodki wiasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewddztwa
Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy.

2.7 Optymalizacja kosztow w zakresie ustug utrzymania czystosci

Termin realizacji: 07.2024

Opis dziatania:

Wojewddzki Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie do dnia 30 czerwca
2024 r. posiadat dwie umowy na kompleksowe ustugi w zakresie utrzymania czysto$ci
w pomieszczeniach Szpitala wraz z dystrybucja positkow i myciem naczyn, transportem
wewnetrznym pacjentow, transportem zwtok z oddziatéw szpitalnych do chtodni w Zaktadzie
Patomorfologii. W I kwartale 2024 r. ogtoszono nowe postepowanie przetargowe likwidujac
podziat na pakiety oraz ustugi w zakresie transportu. wewnetrznego Ponadto w specyfikacji
przetargowej nie wskazano liczby etatéw z przypisaniem do komoérek organizacyjnych, ktérymi
ma by¢ realizowana ustuga. Z zakresu dotychczas objetego umowami wytaczono komorki
organizacyjne, w ktérych wystepowata IV strefa czysto$ci powierzajac ustugi sprzatania
39 paniom sprzatajgcym zatrudnionym w Szpitalu. W wyniku postepowania przetargowego
zostata wytoniona oferta na kwote 16384 106,40 zi, co daje S$redniomiesiecznie kwote
682 671,10 z1, tj. 0 266,6 tys. zt mniej niz dotychczas.

W wyniku podjetych dziatan od dnia 1 lipca 2024 r. Szpital przejat catkowicie sprzatanie
w nastepujacych komérkach organizacyjnych:

e (0Oddziat Noworodkowy,
e blok operacyjny ginekologiczny i sala cieciowa,
e sale porodowe,

e Dblok operacyjny,
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e stacja dializ + O. Choréb Nerek,
e (0ddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

WyzZej wymienione dziatanie nie spowodowato wzrostu zatrudnienia, gdyz osoby te byty juz
zatrudnione w Szpitalu z powodu posiadania orzeczenia o niepelnosprawnosci, ktére pozwala
Szpitalowi osigga¢ 6% wskaznik zatrudnienia 0séb niepetnosprawnych, bedacy podstawg do
zwolnienia z zaptaty sktadki na PFRON. Cze$¢ z zatrudnionych os6b zostanie skierowana jako
ekipa do transportu wewnetrznego, gdyz z tej ustugi Szpital takze zrezygnowat. Aby usprawnic
zarzadzanie personelem oraz zaopatrzenie w $rodki do mycia i dezynfekcji powierzchni
powotano Dziat Utrzymania Czysto$ci podlegty kierownikowi Centralnej Sterylizatorni.

Na podstawie szacunkéw oraz faktycznej realizacji kosztow za m-c 07.2024 z tytutu zuzycia
materiatéw oraz ustug obcych (pranie mopdéw) ustalono, ze koszty te ksztattujg sie Srednio na

poziomie ok. 44 tys. zt.

Korzysci (wptyw na wynik):

Przeprowadzone dziatanie pozwolito osiggnaé oszczedno$¢ za m-c lipiec w kwocie
222 600 z1, co przektada sie w nastepujacy sposéb na wynik:
a) uzysk w 2024 r. w stosunku do 2023:

222 600 x 6 m-cy =1 335 600 zt
b) uzysk w 2025 r.1 2026 r. w stosunku do 2023 r.
222600x12m-cy =2 671 200 zt

Spodziewane efekty (w zt):

Efekt Skutek w roku Opis/Uwagi
Przychody ze sprzedazy 0
produktéw w 2024 .
Ustugi obce w 2024 . -1584 000 | sprzatanie -266,6 tys. * 6 m-cy + pranie 2,6 tys.
* 6 m-cy
Zuzycie materiatow i energii 248 400 | zakupy $rodkéow do sprzatania i dezynfekcji
w 2024 . powierzchni: 41,6 tys. * 6 m-cy
Zysk 2024 r. 1335600
Przychody ze sprzedazy 0
produktéw w 2025 .
Ustugi obce w 2025 1. -1648944 | zmniejszenie w stosunku do 2024 .

powiekszone o planowany wskaznik wzrostu
inflacji 4,1%

Zuzycie materialéw i energii 258584 | zwiekszenie w stosunku do 2024 r.

w2025r. powiekszone o planowany wskaznik wzrostu
inflacji 4,1%

Zysk 2025 . 1390360

Przychody ze sprzedazy 0

produktéw w 2026 .

Ustugi obce w 2026 r. -1703 359 | zmniejszenie w stosunku do 2024 .

powiekszone o planowany wskaznik wzrostu
inflacji 4,1% w 2025 1.1 3,3% w 2026 1.
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Zuzycie materiatow i energii 267 117 | zwiekszenie w stosunku do 2024 r.
w 2026T. powiekszone o planowany wskaznik wzrostu
inflacji 4,1% w 2025 1.1 3,3% w 2026 1.

Zysk 2026 . 1436242
Razem: 4162202

Naktady inwestycyjne:

Zrédio 2024 2025 | 2026 |
Srodki wlasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewoédztwa Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy

2.9. Uszczelnienie systemu wydawanych positkéw dla pacjentéw

Termin realizacji: wprowadzono 11.2023 r. - zadanie ciagte

Kontrole ilosci zamawianych positkéw wprowadzono w listopadzie 2023 r. Zadanie
realizuje Dzial Zywienia. Codziennie prowadzona jest weryfikacja ilosci zamawianych diet,
a szczegOlnie kontrolowane jest zgtaszanie liczby zabiegéw (gtodéwki) w danym dniu przez
oddziaty. Zgodnie z prowadzong dokumentacja przed wprowadzeniem programu naprawczego
byto zgtaszane okoto 90 zabiegéw miesiecznie, a od m-ca listopada jest ich ok. 600.

Za okres 11-12/2023 uzyskano oszczednos$ci w wysokosci 5 947 zt, natomiast za okres
01-08/2024 byta to kwota 31 218 zt, co odpowiada ok. 5 tys. obiadow. Szacuje sie, ze za catly
2024 r. oszczednoSci te wyniosg 46 288 zt.

Weryfikacja ilo$ci zamawianych positkow bedzie prowadzona w sposéb ciggty przez caty
okres realizowania programu naprawczego, jednak w 2025 r. nie zaktada sie juz dalszych

oszczednos$ci w stosunku do tych juz uzyskanych.

Spodziewane efekty :

Skutek w

Efekt . Opis/Uwagi
Przychody ze sprzedazy produktow 0,00
2024
Zuzycie materiatow i energii w 2024 -46 288 | 40 obiadéw x 76 dni x 5,70=17 328,00
Zysk 2024 46 288
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rédia finansowania:

Zaktada sie, Ze proponowane dziatanie nie bedzie wymagato dodatkowych Zrédet
finansowania.

Naklady inwestycyjne:

Zrodio 2024 2025 2026

Srodki wiasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewo6dztwa Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy.

3 Dzialania w sferze organizacji i zarzadzania

3.1 Rozszerzenie dziatan zespotu koderéw medycznych w zakresie zwiekszenia
wykonania ryczattu

Termin realizacji: od pazdziernika 2024 do grudnia 2026 roku

Dziatania polegajace na weryfikacji wykonanych $wiadczen w ramach umowy z NFZ
przez kodera/pracownikéw opisane w zadaniu pn. Rozszerzenie dziatan zespotu koderow
medycznych beda miaty wptyw réwniez na wykonanie ryczattu.

W Dziale Statystyki i Sprawozdawczos$ci Medycznej pracownicy weryfikuja dokumentacje
medyczng w zakresie prawidtowosci kodowania $wiadczen, choréb i procedur medycznych tzn:
osoba, ktéra ma przydzielony oddziat zachowawczy i zna zasady prowadzenia dokumentacji
medycznej tego oddziatu w zakresie rozliczen, sprawozdawania $wiadczen, interpretowania
przebiegu leczenia pod kontem procedur medycznych ICD -9 i ICD 10 oraz JGP weryfikuje

prowadzony przez innego pracownika oddziat o profilu zachowawczym .

Swiadczenia zdrowotne realizowane w  oddziatach zachowawczych:  Chorob Nerek,
Diagnostyczno - Internistycznym, oraz Obserwacyjno - Zakaznym z Pododdzialem ZakaZnym
Dzieciecym, Chor6ob Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym oraz Neurologii
rozliczane s3 ryczattowo. Praca koderé6w w tych oddziatach bedzie miata na celu zwiekszy¢
wykonanie punktowe ryczattu przy takiej samej liczbie pacjentéw.

Od pazdziernika 2024 roku przeszkoleni koderzy z Oddziatéw: Chirurgii i Traumatologii
Dzieciecej, Chor6b Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym, Ginekologiczno -

Potozniczego oraz sekretarki medyczne oddziatéw: Chor6éb Nerek, Diagnostyczno -
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Internistycznego, Obserwacyjno - Zakaznego z Pododdziatem ZakaZznym Dzieciecym, Neurologii
i Udarowego przy wspdipracy zpracownikami Dziatu Statystyki i Sprawozdawczosci Medycznej
codziennie w godzinach rannych weryfikowa¢ beda dokumentacje medyczng nowo przyjetych
pacjentéw do ww oddziatéw. Na podstawie informacji o pacjencie zawartych w dokumentacji
medycznej (rozpoznania, badania diagnostyczne wykonane w SOR oraz przy przyjeciu do
oddziatu) sugerowac bedg elektronicznie w systemie ESKULAP lekarzom jakie grupy JGP bedg

najkorzystniejsze do rozliczenia u danego pacjenta.

Spodziewane efekty :
Efekt Skutek w roku Opis/Uwagi

Zwiekszenie wykonania . . - Ly .
Zwiekszenie od miesigca pazdziernika

punktowego ryczattu przy 150 000 pkt br go rudnia 2024 ra p

takiej samej liczbie pacjentéw -dog )

Koszty w 2024 r. 0

Zysk 2024 . 150 000 pkt

Przychody netto ze sprzedazy 600 000 pkt | zwiekszenie w stosunku do 2024 r.

produktéw w 2025 .

Koszty w 2025 . 0

Zysk 2025 r. 600 000 pkt

Przychody netto ze sprzedazy 300 000 pkt | zwiekszenie w stosunku do 2024 r.

produktéw w 2026 .

Koszty w 2026 . 0

Zysk 2026 . 300 000 pkt

Razem: 1 050 000 pkt

Naktady inwestycyjne: nie dotyczy

Zrédto \ 2024 2025 \ 2026 \
Srodki wlasne 0,00 0,00 0,00
Budzet Wojewo6dztwa
Wielkopolskiego 0,00 0,00 0,00
Srodki UE 0,00 0,00 0,00
Inne (jakie?) 0,00 0,00 0,00

Spodziewany termin zwrotu z inwestycji: nie dotyczy

4 Inne dzialania.

Szpital nie przewiduje dziatan naprawczych w tym zakresie.
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VIII. Przewidywane efekty dziatan naprawczych

Projekcja finansowa na lata 2024-2026

Opracowujac projekcje na lata 2024-2026 oparto sie na nastepujacych zatozeniach:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

W roku 2024 r. wynik finansowy ustalono na podstawie danych na dzien 31 sierpnia 2024 r.
W projekcji sg ujete wszystkie aneksy z NFZ oraz koszty wzrostu wynagrodzen oséb

zatrudnionych na umowach o prace i umowach cywilno-prawnych.

Zatozono wzrost przychodéw z NFZ o 7,1% w 2025 r. i 6,6% w 2026 r., tj. o planowane
wskazniki wzrostu wynagrodzen. Zgodnie z ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz
niektoérych innych ustaw nastepuje stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji
do PKB w kolejnych latach, az do osiggniecia 7% PKB w roku 2027. Zgodnie z art. 131c tej
ustawy w najblizszych latach wzrost ten bedzie ksztattowat sie nastepujaco:

a) 2024 rok- 6,20 PKB,

b) 2025rok- 6,50 PKB,

c) 2026 rok- 6,80 PKB.

Zgodnie z wydanymi przez Ministerstwo Finanséw w dniu 13 maja 2024 r. wytycznymi
dotyczacymi stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa

oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw zatoZono:

a) wzrost wynagrodzen oraz pochodnych od wynagrodzen o 7,1% w 2025 r. oraz 6,6%
w 2026r.
b) wzrost pozostatych kosztéw o prognozowany wskaznik inflacji w wysokosci 4,1%

w roku 2025 oraz 3,3% w 2026 r.

Koszty dotyczace amortyzacji zostaty wyliczone na podstawie posiadanych informacji na

dzien sporzadzenia programu naprawczego.

Okreslajac wysokos$¢ przychodéw z NFZ na lata 2025 i 2026 zatozono utrzymanie realizacji

wszystkich zakreséw dotychczasowej dziatalnosci.

Realizacja zatozonych dziatan naprawczych pozwoli, pomimo naktadajacych sie

dodatkowych obcigzen finansowych, na wypracowanie dodatniego wyniku finansowego
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w 2025 r. w wysokosci 1 094 758,00 zt. Kluczowym elementem dotyczacym zrealizowania
zatozen przysztego roku jest rozwdj Oddziatu Kardiologii, w tym przede wszystkim
Rehabilitacji Kardiologicznej. Ponadto duze znaczenie bedzie miata realizacja zadania
dotyczacego optymalizacji zatrudnienia, w tym wprowadzenia elektronicznej ewidencji czasu
pracy, a takze dalsze ograniczenie kosztow zuzycia energii elektrycznej poprzez wymiane
o$wietlenia na lampy LED. Wypracowanie dodatniego wyniku finansowego poprawi sytuacje

ekonomiczng Szpitalai pozwoli utrzymac ptynnos¢ finansowa.

7) Podsumowanie dziatan naprawczych - ujecie warto$ciowe

2025
A Geet Wplyw na wynik
Wyszczegolnienie Przychody Koszty plyw y
finansowy
1 Rozwijanie .clmaialn.os.a ?r.acovym ,Radlologn Zabiegowej 2608 629 1970 688 637 941
poprzez zwiekszenie ilosci zabiegéw endowaskularnych
2. Rozwijanie dziatalno$ci Oddziatu Kardiologicznego 1072807 56 000 1016 807
3 Ut?zyman’ie wspotczynnika korygujqcego dotyczellcego 344 697 3141 341556
znieczulen przy porodach zakonczonych drogami natury
4. Zwiegkszenie przychodéw z tytutu czynszu 120 624 0 120 624
5. Rozszerzenie dziatan zespotu koderé6w medycznych 700 000 0 700 000
6. Zwu?kszenle warto$ci przy_chodow w ramach sw1§dczen 313 222 164 952 148 270
realizowanych w Pracowni Gastroenterologicznej
Przeniesienie Oddziatu Wewnetrznego z Pododdziatem
7. Gastroenterologicznym do lokalizacji przy ul. Szpitalnej 0, -81570 81570
45
8. Dziatania optymalizujace koszty osobowe 15 600 -4 762 065 4777 665
9. Skrocenie Sredniego czasu hospitalizacji 0 -274 675 274 675
9 Optym{al.lzaqa kosztow w zakresie ustug utrzymania 0 1390 360 1390360
czystosci

5175579 -4 313 889

2026
A Geet Wplyw na wynik
Wyszczegolnienie Przychody Koszty plyw y
finansowy
1 Rozwijanie .clmaialn.os.a ?r.acovym ,Radlologn Zabiegowej 2780 799 2054 914 725 885
poprzez zwiekszenie ilosci zabiegéw endowaskularnych
2. Rozwijanie dziatalno$ci Oddziatu Kardiologicznego 1140789 56 000 1084 789
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3 Utrzyman}e wspotczynnika korygumcego dotyczz?cego 367 447 6489 360 958
znieczulen przy porodach zakonczonych drogami natury
4. Zwiekszenie przychodéw z tytutu czynszu 120 624 0 120 624
5. Rozszerzenie dziatan zespotu koderéw medycznych 500000 0 500 000
6. Zwu.;kszeme warto$ci przy_chodow w ramacb sw1fadczen 333895 170 198 163 697
realizowanych w Pracowni Gastroenterologicznej
Przeniesienie Oddziatu Wewnetrznego z Pododdziatem
7. Gastroenterologicznym do lokalizacji przy ul. Szpitalnej 0 -84 262 84 262
45
Wymiana o$wietlenia zarowego i fluorescencyjnego na
8. LED w obiektach Szpitala >84000 26568 557432
9. Dziatania optymalizujace koszty osobowe 15 600 -5524 596 5540196
10. | Skrécenie Sredniego czasu hospitalizacji 0 -274 675 274 675
10, Optymlal.lzaqa kosztow w zakresie ustug utrzymania 0 1436 242 1436242
czystosci
Razem: 5843 154 -5005 606 10 848 760
Tabela 9. Projekcja rachunku zyskow i strat w ukladzie poréwnawczym na lata 2024-2026
Wyszczegolnienie ‘ 2024 ‘ 2025 2026 ‘
‘z"n ':;lzly chody netto ze sprzedazy i zréwnane 396 401 050 416 362 572 443236719
L Przychody netto ze sprzedazy 400 385 350 420 638 704 447 807 105
produktéw
_ L1. Dziatalnosc medyczna 386 843 250 406 309 591 432 879 825
finansowana przez NFZ
: 2. Dziatalnosc medyczna 10 243100 10 774230 11259 067
finansowana z innych Zrédet
1.3. Dziatalnos¢ pozamedyczna 3299000 3554883 3668213
II. Zmiana stanu produktéw
(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - -4 282 500 -4 586 558 -4889 271
warto$¢ ujemna)
ML Koszty wytwm;zema produktéw na 53200 55381 57209
wtasne potrzeby jednostki
IV Przychody netto ze sprzedazy 245 000 255 045 261676
towar6w i materiatlow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 420 385400 429 398 285 449 039 495
I. Amortyzacja 18299 000 17 177 861 15675 362
1. Zuzycie materiatéw i energii 96 395 400 99 879 877 102 611279
I11. Ustugi obce 143 524 500 141252016 148990 157
IV. Podatki i optaty 1096 300 1141702 1179378
V. Wynagrodzenia 131588300 138794728 147 476 077
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne 28 091 400 29 704 100 31611457
Swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1145500 1192956 1232324
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Wyszczegolnienie ‘ 2024 ‘ 2025 2026 ‘

i materi;ig:\./Wartoéc' sprzedanych towarow 245 000 255 045 263 461
C. ZysKk (strata) ze sprzedazy -23984 350 -13035713 -5802776
D. Pozostate przychody operacyjne 21016950 16 580 075 11 084 109
E. Pozostate koszty operacyjne 772 000 803 652 830173
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -3739 400 -2740710 4451160
G. Przychody finansowe 75000 77 987 80561
H. Koszty finansowe 2000000 1653939 1471358
I. Zysk (strata) brutto -5664 400 1164758 3060363
J. Podatek dochodowy 70000 70000 70 000
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0 0 0
L. ZYSK (STRATA) NETTO -5734 400 1094 758 2990363

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2024-2026

Tabela 10. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2024-2026

2024 ‘ 2025 ‘ 2026
Wyszczeg6lnienie Wartosé Liczba Warto$é Liczba Warto$é Liczba
wskazn. pkt. wskazn. pkt. wskazn. pkt.
Wskaznik zyskowno$ci 1,36% 0 0,25% 3 0,65% 3
netto (%)
L Wskaznik zyskownosci
Wslazniki | 4 i balnosel operacyjne] -0,89% 0 0,63% 3 0,97% 3
zyskownosci (%)
Wskaznik zyskownosci ) o o o
aktywow (%) 2,52% 0 0,44% 3 0,99% 3
SUMA - 0 - 9 - 9
x\.’SI.‘aZ“.Ik plynnosci 0,57 0 0,68 4 0,76 4
Wskazniki 1ezace]
ptynnosci P -
Wskaznik plynnosci 0,47 0 0,57 8 0,65 8
szybkiej
SUMA - 0 - 12 - 12
Wskaznik rotacji
naleznosci 25 3 25 3 26 3
Wskazniki (w dniach)
efektywnosci
Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 27 7 27 7 26 7
SUMA - 10 - 10 - 10
Wskaznik zadtuzenia
Wskazniki aktywéw (%) 44% 8 37% 10 31% 10
zadtuzenia
Wskaznik wyptacalno$ci 1,81 6 1,80 6 1,75 6
SUMA - 14 - 16 - 16
LEACZNA LICZBA PUNKTOW - 24 - 47 - 47
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Przeprowadzona analiza wskaznikowa za lata 2024-2026 wykazala, ze Wojewaddzki
Szpital Zespolony im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie uzyska w wyniku realizacji
dziatan naprawczych:

a) w zakresie wskaznikdw rentownosci w 2024 r. 0 pkt, natomiast w latach 2025 i 2026
- po 9 pkt,, co Swiadczy o osiagnieciu dodatniego wyniku finansowego,

b) w zakresie wskaznikow ptynnosci w roku 2024 - 0 pkt, natomiast w latach 2025 -2026
- po 12 pkt, a osiagniety wynik bedzie stanowil 48% maksymalnej liczby punktéw
mozliwych do osiggniecia w ramach analizy wskaznikowej Szpitala.

c) w zakresie wskaznikow efektywnosci we wszystkich latach - 10 pkt, co stanowi 100%
maksymalnej liczby punktéow i $wiadczy o wtasciwym wykorzystaniu posiadanych przez
Szpital zasobow,

d) w zakresie wskaZznikéw zadluzenia w 2024 r.- 14 pkt., co stanowi 70% maksymalnej liczby
punktow i Swiadczy o wzroscie kapitatéw obcych w finansowaniu jednostki, natomiast

w latach 2025-2026 nastgpi wzrost do 16 pkt. i stanowi 80% maksymalnej liczby punktow.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze poziom wszystkich planowanych wskaznikéw na lata
2025-2026 jest zadowalajacy i znaczaco ulegnie poprawie w stosunku do obecnego stanu,
a takze pozwoli na bezpieczne prowadzenie dziatalno$ci statutowej Wojewddzkiego Szpitala

Zespolonego im. dr. Romana Ostrzyckiego w Koninie.

Konin, dnia 30 wrzes$nia 2024 r.
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