Uchwata nr 873/2024
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 7 listopada 2024 r.

w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Wojewddzkiego Specjalistycznego
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy na lata
2024-2026".

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z 2024 r., poz. 566) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r., poz. 799), Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie ,Program naprawczy Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy na lata 2024-2026”, stanowigcy zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc uchwata nr 7596/2023 Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 14 grudnia
2023 r. w sprawie: zatwierdzenia ,Programu naprawczego Wojewddzkiego Specjalistycznego
Zespotu Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy na lata 2023-2025".

§3

Wykonanie uchwaty powierza sie Dyrektorowi Departamentu Zdrowia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu.

84

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie do Uchwaty nr 873/2024
Zarzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego
z dnia 7 listopada 2024 r.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2024 r., poz. 799) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
— w przypadku wystgpienia w sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy straty
netto — w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego zobowigzany jest do sporzadzenia programu naprawczego na okres nie dtuzszy
niz 3 lata, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 cytowanej ustawy
oraz przedstawienia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Zatwierdzenie przedtozonego programu naprawczego nie rodzi po stronie
Wojewddztwa Wielkopolskiego jakichkolwiek zobowigzan w stosunku do samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. W szczegdlnosci wszelkie dziatania o charakterze
inwestycyjnym muszg zosta¢ ujete w uchwale budzetowej i Wieloletniej Prognozie
Finansowej Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy za rok obrotowy 2023 odnotowat strate netto w wysokosci
2203522,19 zt, w zwigzku z czym przedtozyt podmiotowi tworzacemu w terminie
okreslonym powyzej ,Program naprawczy Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej Choréb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy na lata 2024-2026”. W dniu
4 listopada 2024 r. Szpital przedtozyt dodatkowo ,Errate do Programu naprawczego
Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc
i Gruzlicy w Wolicy na lata 2024-2026".

W sytuacji realizacji przez Szpital dziatan naprawczych zaproponowanych
w opracowanym Programie istnieje realne prawdopodobienstwo osiggniecia efektéw
wymienionych w projekcji finansowej, w tym poprawy wyniku finansowego. Z tego wzgledu
przyjecie Programu naprawczego niniejszg uchwatg przez Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego nalezy uznac za zasadne.
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[. Streszczenie menedzerskie

Zgodnie z art. 59 ust. 4. Ustawy 15 kwietnia 2011 o dzigfalnosci leczniczej
(tj. Dz. U. 2 2023 poz. 991, 1675)
Dyrekeja WSZZOZ Chordb Pluc i Gruglicy w Wolicy prezentuje
Program Naprawczy na lata 2024 - 2026

Celem opracowania niniejszego Programu Naprawczego jest przeprowadzenie dzialan
naprawcgych, ktore przywricy zdolnost do stabilnege diugookresowepo funkcjonowania i
rozwoju Jednostki. Opracowany Program Naprawezy ma doprowadzié do osiggniecia celu, jakim
fest eddtuzenie Jednostki poprzez zapewnienie zdolnoéci do uzyskiwania zysku netto.,

Prezentowany Program Naprawczy na lata 2024 - 2026 w plerwsze| czedcl zawiera analize
sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzednie lata funkcjonowania Jednostki od roku 2021 do
2023, Na bazie uzyskiwanych przychoddéw i ponoszonych koszidw opisana jest sytuacja
majgtkowa oraz preyczyny wygenerowanej straty.

W dalszej czeSci zaprezentowano analize SWOT ukazujgcy mocne strony i szanse
umotliwiajgee dalszy rozwd] Jednesthki, a takze stabe strony oraz zagroZenia wynikajgce z
uwarunkowar makrootoczenia i majgce negatywne skutki finansowe.

Nastgpnie zaprezentowano podejmowane dziatania w zakresie zwiekszenia preychodéw oraz
dziatania majace na celu minimalizowanie kosztdw, W Programie Naprawczym zaprezentowano
takze projekcje sytuacji finansowej na lata 2024 - 2026, przy zaloteniu realizacji i osiggnieciu
zamierzonych celdw.

Prognoza na lata 2024-2026 sporzadzona jest w oparciu o wskagniki ekonomiczno-finansowe
okreslone w rozporzadzeniu wykonawczym do art. 53a ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzigfalnosci leczniczef (Dz.U. 2011 Nr 112 poz. 654 z pdEn. zm.). Minister Zdrowia w
porozumieniu z Ministrem Finanséw okreslit w drodze rozporzgdzenia, wskadnikl ekonomiczno-
finansowe, sposdb ich obliczania oraz przypisane Im punktowe oceny stuzace do analizy
ekonomiczno-finansowe], majac na uwadze zapewnienie przejrzystoéci | jednolitogcl analizy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakltadéw opieki zdrowoinej oraz
pordwnywalnosci tych wskadnikow.

Wojewoddzkl Samodzielny Zespdl Zaktadow Opieki Zdrowotnej Chordb Pluc | Gruglicy w
Waolicy jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsigblorca, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Podmictem Tworzacym Zakladu fest
Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego. Zaktad jest Jednostka sektora finanséw publicznych
prowadzacy gospodarke finansowa na zasadach okreflonych w ustawie o deiafalnodci lecznicze].
(Dz.l. 2011 Nr 112 poz. 654 2 pdin. 2m). Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne
pokrywa z posiadanych &rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoici i reguluje

PROGRAK MAPRAWSTY WSITOT CHOROE PLLAD | GRUZLICY W WCLITY BA LATA X108 00



zobowigzania. Zgodnie z art. 59 ust 4 ustawy 2 dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
[DzU.2011 Nr 112 poz. 654 2 pdin. zm.) - kierownik SPZ0Z jest zobowigzany do sporzadzenia
programu naprawczego w zwigzku ze straty netto wynikajacq ze sprawozdania finansowego za
2023 rok Strata netto za rok obrotowy 2023 wyniosla 2.203.522,19 =f, przy amortyzacjl
3.259.531.54 zL

Program Naprawczy jest koherentny 2 opracowang strategia Jednostki, wynikajjcy z roli
Szpitala jako podmiotu wysokospecjalistycznego, zapewniajgoego opieke medyczng dla populacji
z terenu Poludniowej Wielkopolski, szczegélnie w zakresie zaawansowanych procedur
wymagajacych specjalistycenej wiedzy | wyposatenia techniczno-medycznego.

Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zakladéw Opieki Zdrowotnej Chordéb Pluc | Grudlicy
w Wolicy jest Jednosthks o dugych modliwogciach rozwoju, nastawiong na dobro pacjenta.
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III. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Analiza sytuacji majgthowej

W pozycji aktywdiw nastapi znaczjcy wzrost rzeczowych akitywow trwatych w 2023 roku,

co bylo swigzane =

= etapem |l budowy modutowego pawilonu rehabilitacfi pulmonologicznej,

= instalaciy pomp clepda | automatyki budynkowe| EMS,

= wykonaniem zadaszenia przy wejiclu do lzby Prayjed,

# modernizacig stacjl uzdatniania wody,

# yruchomienlem pracownl diagnostyki obrazowej - dostosowanie pomieszezefi do potrzeb
instalacji tomografu,

= instalacjy magazynowania wody deszczowej i nawadniania terendw zielonych,

» zakupem sprzetu informatycznego,

« uruchomieniem pracowni diagnostylki obrazowej - zakup tomografu wraz 2 montatem |
uruchomieniem.

Inwestycje te zostaly zakofczone, Zardwno zapasy, jak | naleinosci krdtkoterminowe
wykazuja w latach 2022 - 2023 nieznaczne wahania. W roku 2023 nastapit spadek rezerw na
zobowigzania tj. o 3,15% i dotyczyt rezerw na nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne.
Jednostka tworzy rezerwy na Swiadczenia emerytaine i nagrody jubileuszowe wediug
wiarygodnie oszacowanej wartosci (art. 39 ust.2 plt 2 ustawy o rachunkowadei, tj. Da. U. 2023,
poz 120, 295, 1598). Stosownie do Krajowego Standardu Rachunkowosci Nr 6 (Dz. Urz. MF z dnia
7 kwietnla 2004 r. poz. 12) szacunki te wykonywane 53 w drodze osgdu kierownictwa jednostki
gospodarczej, kidry w tym wzgledzie kieruje sie dodwiadczeniami dotyczacymi podobnych
transakcji.

Rezerwy na odprawy oraz nagrody jublleuszowe utworzgono po raz pierwszy w 2004 r.
izaewidencjonowano w ciezar konta Rozliczenie wyniku finansowego oraz konto 640 Rozliczenia
miedzyokresowe (kwote btedu podstawowego). Rezerwe zaksiegowano na kontach zespotu 5 w
korespondencji 2 kontem Rozliczenla miedzyokresowe blerne. 0d 2005 r. aktualizacje rezerw
dokonuje sie odpowiednio na kontach zespotu 5" oraz konta 640 Rozliczenia miedzyokresowe
bierne" na koniec kazdego roku obrotowego.

Przy szacowaniu rezerw przvjeto nastepujace zatoenia;

# data, na kudra tworzona jest rezerwa (31.12.2023)

s wrrostu wynagrodzed - 1% (wzrost wynagrodzen vwzglednia historyczne dane dotyczgoe
wzrostu wynagrodzen na poziomie 1%),
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prawdopodobiefistwa wyplaty = 8812%, podjeto decyzje o pozostawieniu
prawdopodobiefstwa wyplaty na tym samym poziomie jak w roku poprzednim mimo spadku
zatrudnienia o 5% tj. 133 osoby zatrudnione na koniec 2023 r. (140 osob zatrudnionych na
poczatku roku 2023, co stanowi spadek o 5% w stosunku do roku popreedniego),
stopy dyskonta 9,25 (wedtug Sredniej rentownosci rzgdowych papierdw wartodciowych
obligacji 12-letnich).
W 2023 r. BO rezerw wynosito 1.298.984,00 =1, w tym:

diugoterminowe 793.671,00 zt;
1.1 na nagrody jubilenszowe 504.982,00 z1
1.2 odprawy emerytalne 288.689,00 =t

kritkoterminowe 505.313,00 zi;
2.1 na nagrody jubileuszowe 305.803,00 =1
2.2 odprawy emerytalne 199.510,00 =
W wyniku ustalenia wysokoSci rezerw na 31.12.2023 r. oraz rozliczenia poniesionych

kosztéw zwlazanych z rezerwaml krdtkoterminowymi, wyksiegowano kwote 1.298.984,00 24
wynikajaca z poprzedniego naliczenia rezerw na odprawy emerytaine i nagrody jubileuszowe i
utworzono rezerwy diugo- i krdtkoterminowe na przyszle okresy w wysokodei 1.258.031,00 =1,
spadek o 40.953,00 zi w pordwnaniu do 2022 r., w tym:

1.

diugoterminowe 962.521,00 zt zwiekszenie o 168.850,00 zi;

1.1. nagrody jubileuszowe 623.148,00 zt zwickszenie o 118.166,00 2t
1.2. odprawy emerytalne 339373 00 zt zwiekszenie o 50.684,00 zi
kritkoterminowe 295.510,00 zf zmniejszenie o 209,803,00 zi;

2.1. nagrody jubileuszowe 138.130,00 zt zmniejszenie o 167.673,00 =t
2.2. odprawy emerytalne 157.380,00 z} zmniejszenie o 42.130,00 zt

Znaczny werost zobowigzan kritke- | dlugoterminowych wynika z pogarszajacej sie sytuacji

finansowe] Wojewoadzkiego Specjalistycznego Zespotu Zaldad dw Opieki Zdrowotnej Chordb Pluc
i Gruglicy w Wolicy i nieregulowaniem zobowigzaf w wyznaczonych terminach platnosc. W roku
2023 zostal uruchomiony kredyt niecdnawialny w banku PKO BP $.A. na kwote 6.000.000,00 zi
z przeznaczeniem na splate zobowigzan wymagalnych, gdzie poreczenia udzielilo Wojewddztwo
Wielkopolskie,

Tabela 1. Skrdcony bifans o lata 2021-2023 - aktywa

lctie : BT 32
A Aktywa rwale | 203955757 | 2022292024 3224994850 | 12299
[ ¥Wariodcd niemarrialoe | prawne | Q25 959,18 Bod 475,17 REREE4.17 62,24
(L. Rzpczoase aloywa trwaie 19 4473 550,35 15 378 44507 31 69320138 125,13
T1h. Maleamoict dhugoterminowe 0,08 2,00 BoD | 0,00
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2. Analiza sytuacji finansowej
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W rachunbu zyskow i strat za lata 2021-2023 widoczny jest coroczny wzrost przychoddw
netto ze sprzedaty. W roku 2023 w stosunku do roku poprzedniego nastgpit wzrost o 32,68%
przy wrroscie kosztdw w ramach dziatalnosci operacyjnej o 19,45%. Nastapi znaczny wzrost
kosztdw amortyzacji, ktéry byt spowodowany nowymi inwestycjami dotyczgcymi:
= etapu Il budowy modutowego pawilonu rehabilitacji pulmonologicznej,

= instalacji pomp ciepta i automatyki budynkowej BMS,

* wykonania zadaszenia przy wejiciu do lzby Przyjed,
s modernizacji stacji uzdatniania wody,
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= uruchomienia pracowni diagnostyki obrazowej - dostosowanie pomieszczefi do potrzeb
instalacji tomografu,

= instalacji magazynowania wody deszczowe] | nawadniania terendw zielonych,

= zakupu sprzetu informatycznego,

s uruchomienia pracowni diagnostyki obrazowej - zakup tomografu wraz 2 montatem i
uruchomieniem.

Najwigkszy wzrost kosztow 4. o 46,15% nastapil w pozycji zuiycia materialéw | energil
(szczegitowa analiza - patrz pkt. 2.2 Analiza kosztow).

Ponadto nastgpit znaczny wzrost kosztow wynagrodzen tj. o 14,08% w stosunku do roku
2022 wraz z pochodnymi (14,15%) pracownikéw ochrony zdrowia zgodnie z ustaws - Ustawa z
dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalanio najnifszege wynaogrodzenio
zasadniczego niektdrych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektdrych
innych ustaw (Dz. U. 2021, poz. 1104) oraz ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o
sposobie  ustolonia  nafnifszego  wynagrodzenia  zasadniczego niektdrvch  pracownikdw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektdrych innpch ustaw (Dz. U. 2022, poz. 1352).

Znaczny wrrost nastapi réwnie w pozyejl ustugl obee, wynikajacy 2 renegocjacji umdw na
dostawy | ushugi, zawarte w ramach zamdwien publicznych, w zwigzku z powolywaniem sie
kontrahentdw na wzrost cen materiatow lub innych kosztdw niezbednych do realizacjl umowy
oraz waloryzacje wynagrodzen | wnioskowanie o zmiane zapisow umowy. Zgodnie z art. 455 ust.
1 pkt 4 Prowa zamdwied publicznych (4. Dz. U. z 2023 roku, poz. 1605, 1720) jestesémy
zobowigzani, takie aneksy zawieraé, Wplyw na t3 pozycje. mial wzrost najnitszegn
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow (Rozporzadzenie Rady Ministrow z  dnia
13 wrzesnia 2022 r. w sprawie wysokofci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokodcl
minimafnef stawki godzinowef w 2023 roku, Dz. U, 2022, poz. 1952) | Inflacja, ktdra w roku 2023
wyniosta 11.4% zgodnie z komunikatem Prezesa GUS z dnia 15 stycznia 2024 r. w sprowie
gredniorocznego wskaZnika cen towardw | ustug konsumpeyjnyveh ogéfem w 2022 r. (M.P. 2024, poz.
22)

Nastapil rdwnlet znaczny wzrost w pozycji podatki i oplaty o prawie 30,18% i dotyczyl
gtownie wzrostu podatku od nieruchomosci.,
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Tabela 3. Rachunck zyskdw i strot za late 2021-2023 (w ukladeie pordwnowcgym)

| A Przychody netto ze sprzedady
A & M 24937 151,01 17 83% BOZ,07 16920 210,48 132,68
|. Praychady nuﬂnuspﬂ.ud:!}'pmduktﬁw 24 937 151,01 27 Q32 003,07 36 030 210,48 | 13248 |
K Epenl bl spe i kiinriii e 23772 AL 27 243 67037 36204 609,59 EEST
przez NEE [ !
i 4. Debefnlepdt medymano Gaaniowmma o i
ayeh érddel .ﬁ'.lhl? el B 0,0
13. Dziohrinodt pozamedyrzna 1 BESJ29.19 504 132,59 fi44 608,29 12923 |
11 Emiang stanu pmduk'bﬁw [:wiql:-mlﬂ -
wartodd dodalnia, Trnisjsenis - wartns 0.0 0,08 {1,040 0,00
ufemnal | |
lIL. Kogery wytwarzenis pmdu]m}w [ {
R _ 000 | 000 | 0,00 nod |
W, Praychody netto we spraeilady twwarive | | |
materiabiv 0,00 0,00 000 1,0
B qur du:mmiu mﬂwhﬂ 28 072 508,44 35736 463,08 41346 767.16 118,50
1. Amertyzacia 2 204 510,50 4 D46 TP, 20 115-;-531,5- 10841 |
| T.Zutycie muterishiw | enecys _ ASTESNAS | TIIOSIGA | 106989 | WIS
Iil- Ushsgi ohee T 23 774,41 ! B 430 TR0, G 31692714 1041 |
IV, Pudathi i oplaty 55 146,02 | 7RO51,61 102 776,52 130,19 |
. i el Rk ailiza e ST iy
V. Wnigrodieisia Sif= |1f-|4mus E 14096 376,84 15 761 279,75 1LE |
Wl U'h:tpl:mulaspnlml |.I'III:E [ |
P £ 171510,33 | 2 f6 1 08, 3 048 00753 11452 |
'U]I.P-numl: hoszty rodeajowe 120819,42 | 133443,21 156 31350 119,39 |
B B b | Bonit i ua.ciLi
V0L Wariosd spreedanych ionvariv |
eeieatr i, 3 . i, 08 i 080
| CEyskisiratal zosproedaty 313535743 | T 2 60,01 5417 54850 | 6655
| U. Poznstate praychody coeracyine 2 626962,22 | Cifids i 3404 37443 sese |
E. Peesitale Kosery operacyjne T4 510,04 | 464 305,04 FE9A0F2 T
F. Zysk [strata) z dzialalnodcl eperacyinef «513 413,25 | -4 GO0 524,04 2086 10457 | 44,58
i 2] st ik
| & Mimry Woiowe o cEBAE | AS620 | 23meR | 5aed |
| H. Kassty aansawe T 14 Baa65 | 51 463,48 15980761 31051
| L Zysh (strata) brutts -547 50,44 | 4 BED 4L 34 -2 203 522,19 4738 |
| | Podarek dochodowy ] 0.00 | 0,00 0.0 a0 |
| E. Poznstaie u'hmﬁphmml:jnmh ryshm | [
| (swig i 0,04 | i, a0 a4
| ksean = | — fi s | :
| L Z¥SK [STRATA] NETTO 547 589,44 | A 65048154 -2 203 522,19 7,
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Tabelo 4, Informacia o nalednasciaoch | zobowigzanioch zo lata 202 1-2023

LRI ]E

Wy rreenirheicnm Hix L1 EM2s SR R0

Naletnuse opidem ! 2542 42348 | 7490 017,23 4552 169,13 182,82

w tym nabednodes preememing wiss T  AE07AR BT R s
' Zobowigzanta ogilem ' : 2 551 040,79 | 7016 765,19 | 1148989311 | 163,75
" w1ym sobowsszania wymagalne ' 000 | 135372241 | 000 | '

Wojewddzki Specjalistyczny Zespit Zakladdw Opieki Zdrowotne Chordb Pluc i Gruglicy
w Wolicy na bieZgco analizuje zardwno naleznosci, jak i zobowigzania wymagalne. Na koniec roku
2022 Szpltal posiadat zobowigzania wymagalne w kwocle 2.353.722.41 =t | dotyczply one
zobowigzan z tytwhu dostaw i ushug 16 listopada 2023 r. zostat wruchomiony kredyt
niesdnawialny na kwote 6.000.000,00 zt, co umozliwilo sptate wszystkich zobowiazan po
terminie platnodc | na dzien 31.12.2023 r. Jednostka nie posiadata zobowigzahn wymagalnych, Na
dzien 31.12.2023 r. wystapita naleznost wymagalna na kwote 9.837,84 et wtym kwota 1.530,96
zt dotycryla roszczenia spornego wobec firmy Elektrix z grtutu kary umownej za zerwanie

umowy na sprzedat energli elektryczne).

Tabela 5. Informacia o wyploconych odsekodowanioch | ubworzenpoh rezerwach na odszkoedowanio
zo fata 2021-2023

Diamika

Wy ool emil A1 | B 4 2O0Y SFO2E

| thiszkendowania wyplacome a0 1,am | oLng 0,00
| Bwota zwigeanych rezerw na | [ 4
- e ia . 041 0,0 : D01 : 1.0 .

W analizowanym okresie Wojewddzld Specjalistyczny Zespdit Zakbadow Opieki
Zdrowotnej Chordb Pluec | Gruslicy w Wolicy nie wyplacal odszkodowan awigzanych
z wykonywaniem Swiadczen medycznych ani nie zawigzywat rezerw na ten cel.

2.1. Analiza przychoddw

Gldwnym £rddiem pozyskiwania przychoddw s udzielane Swiadczenia zdrowotne
na podstawie kontraktdw = Narodowym Funduszem Zdrowia. W ostatnich latach stanowily one:
s w2021r -23272.121,82 2l to |est B4.43 %,

o w2022 r.-27.243.670,38 zi to jest 86,21 W,
s w2023 r. wzrosly do 36.284.609,59 zi to |est 89,96 % cgdhu przychoddw.

Przychody ogitem tgcenie ze frodkami na refundacje wrrostu wynagrodzen dla pielegniarek,
lekarzy i ratownikdw z NFZ za 2023 r. byly wyisze o B.734.232.64 2t niz uzyskane w roku

poprzednim.

PROIGR A BAPRAWC Y WETTOT CHOSOM PEUC | GRUTICY W WOLICY MA LATA 30342024 18]



0d 1 lipca 2022 r. nastgpita zmiana sposobu finansowania wzrostu wynagrodzen przez
Marodowy Fundusz Zdrowla, Za sprawa obwieszczenia Prezesa Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacii z dnia 13 lipca 2022 r, w sprawie rekomendacji nr 65/2022 2 dnia 13
lipca 2022r. zmiany sposobu fub poziomu finansowania Swiodczed opieki zdrowotnej oraz
Zarzadzenia Prezesa NFZ nr 103/202Z/DSOZ z dnia 16 sierpnia 2022 r. zmieniajacego
zarzadzenie w sprawie szezegifowych warunkdw umdw w systemie podstawowego szpitolnego
zabezpieczenia Swindczed opleki zdrowetne], zlikwidowano wspdlczynniki przeznaczons na
wirost poziomu finansowania wynagrodzen przy jednoczesnym zwickszeniu wartodcl punktu
Swiadczen zdrowotnych.

Pozostalte przvchody operacyjne wyniosty 3.404.374.43 21 | w pordwnaniu do 2022 r. spadly
o 36206656 zt. Pozostate przychody operacyjne stanowig 8,44% prezychoddw opdlem.
Wojewddzki Specjalistyczny Zespdl Zaktaddw Opieki Zdrowotnej Chordb Phuc i Gruglicy w Wolicy
uzyskat pomoc zardwno od podmiotu tworzacego, samorzadu, firm oraz osab fizycznych. W roku
2023 w zwigzhu ze zwiekszeniem rdwnowartoscl odpisdw amortyzacyjnych od Srodkdw
trwalych sfinansowanych dotacja oraz dofinansowaniem z UE nastgpit wzrost o 225.969.40 zt.
Odpisy amortyzacyjne wyniosty 2.918.987,08 1. Ponadoo Szpital otrzymat na wydatki biezace w
ramach dotacji i darowizn pomoc na fgczng lowote 418.029,96 =4

Przychody finansowe wzrosly w roku obrotowym do 2.389,99 ti. o 158,68% w stosunku do
roku ubieglego.

PECHSRARM MAPRAWC Y WSO CHOROR PLUS | GRILEY W OWOLESY WA LATA 20042024 |



ot | BEOE-#ROE WAV Y AR M ATTTENED T 2HVid BOMOHT DO2T5M AT YRR WY ED

T [oireaiiape funse ks i
1 1 i ] 1
Te'zEe | eRTLBEEL SH'STL 6L BTELY BE'THE B2 VYIRS sz - Akopyuiedingg | 9T |

]
BEIGS | OPDGSTZBE | DULLT 9L GG 00146 95k 00'EES T6Z En.Eﬂﬂﬂ“ﬁﬂw oy |

FSPILE A5FE5 BTV DE'STL ET L¥WST YE'ELH BT N Eds 51 ofasmmpipaiegaugoapau | |

Q'odl SHHED LFS 5 Ol 1E0 L9 & - z = B = = EHEL EL AR M

LLE6 BE'EST 606 $ITE0TE - - - _ - . . rean B3y e v Li0g

¥ i i | v | i |
SiGh L¥TISTTE OFEEETIT I LSE EL% 0 25E D759 0L SEBE GIHES 98 O RLS £ [ - iR ORI =t

OFE#L Lfiz ussnigEd ¢ eleaEsen) | g1 |

|_.
_w.ﬂ_n_ _m_n_._umﬂ.."._ﬁh .n..m..__.mvmmn m..._.nqn umdh_unﬂm a.m.nﬂ#ﬂ_“u _ um...mm. m.n.mn._..m_mﬂ
oot PISHLLTAT QFYRL LUE T "

oroat SETID9PE LOE0E 9L

&9 6b 0L 0EL GET G LR IR = " - - N _ : oy | Lozl epuae)

- —_— |-”| _— . .u.—.i
H__,.S wﬁmnw._..i _mn.m_rnﬁ - - . - . . n_._._ju__.n___nq_.liﬂuq_

ool O009TOTETZ | ONMSTSLEZZ | BOODT | BEESATTT  BRTASLTILT | OODOT | OUSELP9STI | S0GALOUSSTT | ek Ey
66 STEST 600 9E LTS BADRE GETCL | SZ4H09LE 8T D0°0TL £S5 12 BTN 14006 &06 51 GS'ESTETLET | miy w sepEdes A !
E TFI SR A 1 i 1 i i B, il g i "

EZOZ-120Z HamD) & ZIN T MOIJOLIU0Y SjUDLOYLY 'S DaqD L



3 PEOE-FEOL WAYT W AL 1084 A8 LIINFNES | D0 g G080HD TOITEM LI2mddy WY HD0Ed

. ) BED
_ zAuzogod §
; - £ 1o T ETEL S
4 1
an'nar CLOBEOTL O R0E STL Qe SHRLT ETL UERLTETL psEapeiws sy L

_ fobiatdaon spuateiods
[ T
PTE T L A T ST (TR TR
LHTOE enrzdss |
i I gz phrisdial
B o il
5 RS - AR
ez pariendse pprars sl pod

TR ETH0E b4 B0 #9 MOS0 ASHEE M AL 1L
gl aimjaiapn lnsmodps

[ : a0 EUSLIPTIME
. ndaupdzs

_ | iSO RUSTIpELAS
. - BEneg UL -
_ s = T NE'ZED Qf OFZES 0 alog ey g emp EAmmsg g
pin sl E aab e il
| sl imy S B
muamadzages odaupides
B amowiEEpod Hus e
= [0 o220k e
| esepdiaizn) ¥ aakiegneie

AFET PLOILL LB PLOGEL 6T i

BT MOFOEALS O'F0E BIS

i : o Rk
EL 56 LO9TTE0ET | DOPOZEDST | Lol OUTERZLIT | OTSLEEOD 5O°TA 00 ITR STE OL'BEL TON w mEsBocanEnd |yl
i i
[AmOpy Rz SUIse [FEzar
; ; ; o [aurgaiee 9y Juzs@aay |
+EE _EE.mI:EE__:ﬂ EE mHHmﬂ n__:ENH E_ﬂﬂ_.._uiqnu_.w_

i) e oad m rga

lamo)poudecs fogse T
lapzas rean [augsmes q8) |




ri

WEDE-FEOE VAT W ATTCN M ADITNED | D SOE0HD JOTEEM AT Bd Y WidDOdd

=N

L[] _ O9EG

_ A LG

00T

0oeat

000t

T

LHLOSES

an'not

EE'ERG THO T

ECEFGIFET

a0 By |
wuEEEpn op pgomaed | mp
ez avogeeds Aepdn

EN'PST 955

_ E0IIZ 955

20001

TLLEE ST L

L5 Sl L

BI'AZZE

BUBTE £

Rrne

Q0T

0¥ G0 £

_
09BN K

oot

EZ'901

I&HLT

LR Rl

BSRLE ET

0E'EED ET

DE'HS 1

MrOEE 51

TE'DS9 751

LETOL £FT

_ FUBEL BR
|

BA'EEL BTH

oeoat FI'EEY G568 i 1

SHELL

BLOTTL ELS

L5040 EE

SF'S0E

| teeEE 9z

BE¥LSET

OFEEDET

| BT TR TR TR (AT

- |uE_.ﬂ.-_..un_ sinares

fusys y auguyes dqoanegy |~ ©

BEn- |
- yamspeyms fzsoy | 1
Abind o yruwibaedei, |
8/EG |
= yadugapoil | yasewdbgagd |
usmprmy Oesoy |
AbIng L0y yreudanpds | |

6896 [

ARG M RS m
- euzzdyseaads |

el o mullnmnquir | o
flad afedfasa e |
| emmplzzodzos z aol{eymdn |
QARIpEwE J1E50Y |

anTT 51

BO'GHEATT

| yorupeiod m eoipemy |

| - Fuzrdiseleds |

efAdn pulLRmguE |

| fiwu eBeabjoweuoe |
| eueepEriodror @ sab|eypais
UELIRR LS TS0y

A

AR AL
wmmmpnagangd |

g | A EnE epaa)

AIEATHRE o BIAEIEALMAG

FEB5FFET

nd gy Lyl |
A[EITYET e EUITIRELAY |

POBEL WOS

0T

00’0t

QLB DGE

Giers 9GE

— THRLL OTF

29000 L%

oi| A

umfy wm ruzadisEbads |
_ wda suloneiquy |

OEOLE bFlL

S¥ELT TS

STDLE R

CRELE 1521

norom

D¥'THE +#1
_

Bi'SHE ¥

AL

_
TLEEHIT

TLTSEHE T

| L

25d
- Dinflantyncieoden, |
B/ED - mgasiuiads |
SLEERE| ParIpEimg Dy
__SEnbhonmmioidiy, |
87E0 -
oilsanjupEses Wuazparien fa
~ AEIpEsY AgzEy
dobinidio youiznodsy |

-]




gl SEOEFEOE WU WH A oA M ATINTENED | TR 8080HD OIS AT Y M WY H R

SRS TR PR T O ey

naonT | DT LG | 00T L06 - Gl -lADD warmEDE] | W
| = wuezhpma Rl

B

_ | T eornknes ol aeepepdsa
—— e — i
[ | R e e A
apaquapod w4 F 407
-GHYS WSS npuaEeNE: | F
IauRgEIpsMAEarId
§ miniErRagode:
| i e
| T-MT-SHYE TEIIM
Tyl D'ESE SE | DIFESE SE - - E IFOWIAGO B kA= LY s | e
| ] _n_-si_ﬁnm__uwisﬂh_.___.. .
| | | T bemsocpin
_ - - 0o'oat 66T b 0566E ¥ noant L4658 £ (L %ﬂﬁ.mﬁ.u:ﬁrﬁmﬁwﬂn LD
[ [ TR ST A |
_ _ ” . | A0SV PRI
J # fgalin rHE0 LE | OBLDEE Nt ZE¥EF 01T TTESH OET Fuudage eu ofemau B we dE
_ TR STy

_ ofwreliogy |
B0 a'ean £ 00590 £ e ey |

|

_

_ (uppod 7 fedwod |
_ awprped bugad kprey rz)

_ - KO-V BT JE0UDAYD
_

e sy epmaepemoadozad | pe
e pl oy nipip s |

e [ f = -m T-ADT-SHVS ESTLIM JE0U3D0
| 211 fsan wpoarprmosdanid |
t ] 00'ME & I0DIES ap eleumo@o{oN nEpERL | g |
_ yegod nojued owmonod
T2 Raagprzadd n.—.__"_.n.. |

_ VAP
: . § . spue|OfEpa OP TG | . |
IF0UCH S0P T P EEIAL
winydo Bmoepog |

uEmuEACE U] |
WSMOERTIOE |
PRl s




¥ PECE-RELE WAYT W ADTIOM M ASNIED | JMd B0d0HD IOTISM AT DM Ed Y WYd D Odd

[ _ AT T
_ M GITIPE G ETUEEZEN

uérant | OE'BEH 66 | ISHIE &k o'noT TE9TL 59 _ 1L S9E 0 M 0I0F NORE I
_ AUTURATEN B e prEadd

_ rejda Ee Iy TE A
| SOy
= InEapda nueE Fadsgaey |

o “eflpgey Bopmmapda
oz ouBer nues [aps|ng
| Isodsedlenany wnanyiay |

; ; g 0 auaEpemoads |
_ irc L PETHOE VEZIDE [HIRTE) MELTL IXTELLT E....Lw....#!u..r—ﬁﬁ........ | “EE

[ITELATE-& [T e T T "
a0 UREIPRIME BIUR[A1ERn
O Ergeasinil niveig |
ATPWAZ AN BT A IETir |
yiyra Bcippog |
L2/ dmomn di] |
O DOOET £9% DOOZTESE | Z-ACO-SHVS BERLIM BRI | Ug

i NS S | |
| Eﬂn_..i..&.._t_.l._n.-.-_l_..___m._u |

nneat a6 _ 1Ey {3 o0'0oT 26206 a8l TEE0E ERL ot 95'EST FAT T FELSLIRT T yapdoezs apound woz-pag | dg |

_ I | =SMNG meETaT I AR dETIRg

_ EDOTO00E |
_ p ELHETHT POl 1

& o] TS a,

; s  FEfUE ) BN rgey el |

_ oot an'ese 2el NESE ZET - = - uskinsypeas apoympod w75

L-FIany ssqoauya auqazad |
_ u_"_h.diﬂ__..!u_!lu
_

piLFE s e ey ey

_...u._.-_ﬂ___._.-.-._..a..u_.ﬂ |LaFglam
an'nat negLs s BO'NLL S afaskieiemiin mualied g
i [ ADD Al

ﬁ . . yIzaperms

LR [EH pn ap Proendsag

[ panudinmop vE pay ezl |

| o saareag |

_ S5 iods - [-(1400 [

e 00T A kL Iote e LA 2 FUREEME | R |
ol oed woeay ey deoy |




il FEOE-PEOE ¥ INT WM AL, O M ADETINAS | 2N3d B0E0HD DOTISW, ACIMYEY M WY iLFodd

6 SLLROOLOSE | OFUbY LLOYE SEITL QUEID99E LT  SHEOLHISTE 86001 | 99GIE96LEL  EGOILEISET awzav
i st A BEE . i | I Mo —t :
; ! J g . d . - Hagrsod dsgop "
_ n__._._“!_._nl.-! PLGHY Sh ._.|m¢,mm.um_m . | . . ! i E!Eﬂﬂﬂ.ﬂﬂﬂ-.”
_ . - - - - [ EZ0T L TE0 po emomn) | g
| | _ amogeyopd fume st §
L v RjEANEDE
Lgs JR' B0 BL O0'EeE 1E - 5 - = % ; ofaurivedon auazss | oy
= = imAssooE] avanond s ey
_ ] _ anyd
0045 T : : . . : _ - o olaursfedops | ey
| ayzaeaa) - Do) wesoly
WA (1 EZOT L0 10 PO
2-A0D
B - B * onnol ELRRE L20 T ELRPE £E2F T -SHYS BlEEEIPE S BRI Nop LS
— _ . | _ ] . menzsm chopangay |
_ T 1 I | dES
- [usapida miErs o

[ £ cErnzndopopmapde
ezl nues [apys|ng

| odsndfeaey) wanwoafiag
™ auarpesaolds

T —

FTIRLES | I R

T P iZin LD I T

an'natT BLTIN G6 Bb'Hel Sk

_ H5'dh SSETET

¥

TET9 SETELOE O0'0El £F + E E . - _

TRILRIAE LT



2.2, Analiza kosztdw

Koszty ogélem w 2023 r, wyniosty 42.539.505,09 z1 i byly wyisze o 6.287.273,49 zi od
roku 2022 t. o 17.34%. W pordwnaniu do roku 2022 koszty rodzajowe wzroshy
o 6.5907.163,41 =i, tj. 0 19.46%. W wyniku uwzglednienia rozliczen miedzyokresowych koszty
rodzajowe spadty o0 51.051,21 zf od pierwotnych wartogci po zmniejszenia rezerw na odprawy
emerytalne | nagrody jubileuszowe na kwote 40,953,000 2} oraz przy spadku o 10.098,21 =i,
dotyczacym ubezpieczenia karetek oraz ambulansu, osiggajac wysokost 42.346.767,16 21

Struktura kosztdw rodzajowych w pordwnaniu do 2022 r. wykazuje:

s wrrost udziahy zudyeia materiatéw x 19,01% do 23, 70% kosztdw ogitem,
» spadek zukycia energii z 1,62% do 1,54%,

« spadek koszrow ustug obcych £ 23,78% do 21,98%,

s spadek udzialu kosztdw wynagrodzen z 39,03% do 37,27%,

» spadek kosztow Swiadezen na rzece pracownikdw z 7,509 do 7,19%,

¢ spadek kosztdw amortyzacil £ B,47% do 7,69%,

» wzrost kosztdw dotyrezgoy podatkdw | optat 2 0,22% do 0,24%,

« wirost pozostalych kosztow 2 0,37% do 0,40%.

Dynamika kosztiw rodzajowych w pordwnaniu do 2022 roku wykazuje:

» znacene zwiekszenie kKosztow zuZycia materiatow o 3.302.080,00 =4, tj. o 48,95,

s zwickszenie kosztow energii 0 76.310,75 zi, tj. o 13,2704,

+ gwickszenie kosztdw ustug oboych o 878.156,71 2, tf. 0 10,41%,

» zwiekszenie kosztow wynagrodzen, o 1.950.951,91 z1, tj. 0 14,08%,

s rwickszenie kosztow Swiadczen na rzecz pracownikow o 3B6.398,77 =i, tj. o 14,52%,
s zwickszenie kosztow amortyzacji 0 252.759,25 21, tj. 0 8,4 1%,

o zwickszenie kosztow podatkow | oplat 0 23.825,01 =1, tj. 0 30,18%,

o zwickszenie pozostatych kosztow o 36.681,01 =4, tj. 0 27,64%.

Znaczne zwickszenie kosztow w pozyejach dotyezgoych zudyeia materialow, a w szezegdlnosci
lekdw spowodowane byto dostosowaniem sie Szpitala do potrzeb pacjentow i zwickszeniem
swiadczenn w zakresie onkologil | programdéw lekowych po okresle pandemii COVID-19.
W zakresie swiadczen realizowanych przez Wojewddzki Specjalistyczny Zespdd Zakdaddw Oplekd
Zdrowotne] Chordb Phuc i Gruglicy w Wolicy nastgpil wzrost programéw lekowych
w roku 2023 o 180,57% w stosunku do rolku 2022 | w poszczegdlnych latach ksztattowal sig
nastepujaco:
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Nazwa Z0Z0 2021 I0ZZ Z0Z3 -V 2024
Leki do programdw lekowych - TOITLA2 | 293523324 | 118329543 | 191778514 | 1078818,92
astma
Lekd do programdw lekowych - 285 6ZE74 | 45T DEL45 | 301623654 | 5647 08888 | 3 3ATESTIRG
raka phuc
Leki w programie lekowym - . - . 1820880 5 556,20
leczenie idiopatyczne whiknionla
pluc
Razem 355 800,66 | 750 603,69 | 4199 531,97 | 75T 0BZ AT | 4 552 994,97

W oroku 2022 mielismy do czynienia ze Inacenym wzrostem cen energll elektrycznej |
gazowej. 29 marca 2022 r. Wojewddzki Specjalistyczny Zespét Zakladow Opieki Zdrowotnej
Chordb Pluc i Gruglicy w Wolicy etrzymal pismo od firmy Elektrix, z ktérg mial zawarta umowe na
dostawe energii elektryczne] na lata 2022-2023 o odstapieniv od umowy., W trybie
natychmiastowym szpital zmuszony byl do podpisania umowy na dostawe energii
2 firmg Energa-0brot S.A., jednakie cena za 1 MWh werosta o0 315,79%.

W dnin 13.04.2022 r. zawarto umowe 2 firm3 Energa-Obrot S.A. nr SKUBI /2022 /0094055
z datg obowigzywania do dnia 31.12.2023 r, gdzie cena za 1/MWh wyniosta 922,03 zl netto.
Zgodnie z ustawg £ dnia 27 paidziernika 2022 r. o srodkach nadzwyczainych mafgorch na celu
ogruniczenie wysokoscl cen energil elekinycmel oraz wsparciu niektdrych odbioredw w 2023 r. (Dz,
U. 2022, poz. 2243) Wojewddzki Specjalistyczny Zespot Zakladow Opieki Zdrowotnej Chortb Pluc
i Gruglicy w Wolicy w dniw 15.11.2022 r. ¢iozyl wniosek o objecie Szpitala wsparciem, gdzie cena
za 1/MWh zostala zmieniona | wynosi 785,00 z1 netto. Preferencyjna stawka oplaty za energig
obowigzywata do 31.12.2023 .

W dniu 06.12.2023 r. szpital zawarl nowa umowe z Energa Obrit 5.A. dot. sprzedaty
Energii nr SKUBI/2023/0114756 zgodnie z kidrg od 01.01.2024 r. cena energht za MWh wynosi
640,54 zt netto. Wynegocjowana stawka jest nizsza niz stawka preferencyjna (693 zi netto/MWh)
okretlona dla podmiotdw uprawnionych w Ustawie 2 27 paddziernika 2022 r. o Srodkach
nadewyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokoscl cen energli elektryczne] oraz wsparciu
niektdrych odbiorcow w 2023 roku (Dz.U.z 2022 poz. 2243 z pdin. zm.). Umowa sprzedazy energii
zostala zawarta na okres 12 miesiecy tj. do dnia 31.12.2024 r.

W zwigzku z podigczeniem fotowoltaikd, w dnin 09.05.2023 r. zawarto umowe
o Sfwiadczenie ushug dystrybucji z firmg Energa-Operator 5.A. (nr umowy WUD/5633614713 /2023
8748944130) okreslajgca zasady Swiadczenia usbug dystrybucjl energil elektryczne]. Zgodnie 2
zawarta umowg moc przylgczeniowa szpitala wprowadzana do sieci okreflona w warunkach
preytaczenia wynosi 200kW. Rozliczanie ustug dystrybucji realizowane bedzie zgodnie z zasadami
okreslonymi w Tarvfie 050 dia grupy tarvfiowe] C23. Okres rozliczeniowy ustug dystrybuchi

ustalono na 1 miesige.
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Wirost cen energii i pradu przeklada sie w praktyce na zwiekszenie kosztdw muin.

ogrzewania, wyposazenia, materialéw opatrunkowych, lekdw, érodkdw ochrony osobistej. Do tego

dochodzy koszty ustug zlecanych nazewnatrz jak np. serwis i naprawa aparatury medyczne],
koszty zwigzane z gospodarka odpadami komunalnymi, medycznyml, uslugl sprzatania czy
wiytywienla pacjentdw.

Znaczgcy wrrost kosztow obcych ustug o 878.156,71 zi spowodowany byl przede

wszystkim:

FROGRAM HAPRAWCEY WIZTOT! CHORGE PLUC | GROFLICY W WOLECTY A LATA 2074-2024 m

wzrostem o 277.89574 gzl kosztéw kontraktéw lekarskich, bedacym konselowencia
wzrostu wysokodcl wynagrodzen w poedmiotach leczniczych,

wirostem o 341.619,16 2t kosztéw badan diagnostycznych tj. 0 29,17% w stosunku do roku
2022, w zwigzku ze zmiang cen tych ustug v naszych kontrahentdw, ktorey powolywall sie na
wysoks inflacje oraz zwigkszong liczba pacjentdw wymagajacych tego typu diagnostyki. W
roku 2023 nastapit znaceny wzrost licchy pacjentdw  hospitalizowanych
w naszym Szpitalu tj. 0 17,13% z 4.197 pacjentdw w roku 2022 do 4.916 pacjentdw. |est to
kolejny znaczny wezrost, gdy: w roku 2022 w stosunku do rokue 2021 wzrosta liczba
hospitalizowanych pacjentdw o 35.17%. Przy leczeniu schorzen pluc dla kaidego pacjenta
naleiy wykonat szeroks diagnostyke, co bylo przyczyng werostu kosztdw w tym zakresie.
wzrostem o 184.6833,06 zi kosztéw ushug sprzatania, tj. o 13,76% w swiazku z renegocjacia
umowy preez firme sprzgtajgca, ktora powotywata sie na wirost cen materiatow lub innych
kosztdw niezhednych do realizacii umowy oraz waloryzacje wynagrodzen zgodnie z art. 455
ust. 1 pkt 4 Prowa Zamédwied Publicznych [4j. Dz. U. 2 2023 roku, poz. 1605, 1720). Wphyw na
te wzrosty w tym zakresie mial wzrost najnizszege wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw [Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 wrzednla 2022 r. w sprawie
wysokodcl minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokodci minimalnef stawki godzinowef
w2023 r. - Dz. U. 2022, poz. 1952) | inflacja, ktora w roku 2022 wyniosla 14,4% zgodnie z
komunikatem Prezesa GLS Z dnia 13 shycznia 2023 r.
w sprawie sredniorocznego wskafnika cen towardw i ushug konsumpcyjnych ogdiem w2022 r.
(M.P. 2023, poz. 68). Ponadto wplyw na wzrost kosztow sprzatania miale wruchomienie
nowego pawilonu modutowego, gdzie zostal przeniesiony Oddzial Rehabilitaci
Pulmonologiczne], gdzie nastapi werost m® powierzchni sprzgtania,

wzrostem o 91.832,69 zl kosztdw uslug tywienia, tj. o 848% w zwigzku z renegocjaciy
umowy przez firme zéwngtrzng, ktdra powolywata sig na wzrost cen materialdw lub innych
kosztdw niezbednych do realizacji umowy oraz waloryzacje wynagrodzen zgodnie z art. 455
ust. 1 pkt 4 Prowa Zamdwied Publicznpch [tj. Dz. U. 2 2023 roku, poz. 1605, 1720). Wptyw na
te wzrosty w tym zakresie mial wzrost najniiszege wynagrodzenia zasadniczego
pracownikdw [Rozporzadzente Rady Ministrdw z dnla 13 wrzednia 2022 r) i inflacja, ktdra
w roku 2022 wyniesta 14,4% zgodnie z komunikatem Prezesa GUS z dnia 13 stycznia 2023 r.



w sprawie sredniorocznego wekafnika cen towardw | ustug konsumpoyjnech ogddem w2022 r.
(M.P. 2023, poz. 68) Ponadto w roku 2023 nastapil znaczny wzrost liczhy pacjentdw
hospitalizowanych w naszym Szpitalu tj. 0 17,13% z 4.197 pacjentdw w roku 2022 do 4.916
pacjentiw.

o wrrostem o 34.541,00 = kosztdw napraw | konserwacjl oraz przegladow, tj. o 9.98% w
zwiazhu ze wrzrostem cen w tym zakresie, zwigzanym z wysoks inflacjy oraz wzrostem
najnifszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw.

Wejicie w iycie Ustawy z dnia 26 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnigszego wynagrodienia zasadniczego niektdrych procownikdw zetrudnionych w podmictach
lecaniczych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2022, poz.1352) przelozyio si¢ na wrrost
kosztiw wynagrodzen i Swiadezen na rzecz pracownikdw o 3.012.36834 =t w okresie
1.07.2022 r.- 30.06.2023 r. Zgodnie z zapisami ustawy (art. 3a) co roku na dziefi 1 lipca podmiot
leczniczy  dokonuje podwyiszenla wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw, jesli ich
wynagrodzenie zasadnicze jest poniie] progu. Jego wysokosc z kelei zaleiy od wspitczynnika
pracy ([okreslonego w zalgczniku do ustawy] jak § kwoty przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brufto w gospodaree narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie. Jest ono
optaszane przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego w  Dziennilu Urzedowym
Rzeczpospolitej Polskiej .Monitor Polski”. Zmiana wprowadzona 1 lipca 2023 r. przetoiyla sie na
werost koszidw wynagrodzen | Swiladczen na rzecz pracownikdw o kolejne 2.055.147,12 =k
Niestety, mimo, iZ podwyiki wynagrodzen zostaty wprowadzone ustawowo, nie znalazio to
pokrycia we wzrofcie wartoéci umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia. Wzrost kosztiw
wynagrodzen pomiedzy rokiem 2021 a 2022 wynikajgcy 2 ustawy wynidsh Srednio ok 300 wirdd
pracownikiw dziatalnosci podstawowei, a realnie od 17% do 41% w zaleznodci od zajmowanego
stanowiska i prevpisanego mu wspdiczynnika. Natomiast pomiedzy rokiem 2022 a 2023 nastapit
werost koszidw wynagrodzen o 12% dla catego personelu.

Kwalifikacje wymagane na zajmowanym stanowislku okreflaja Rozporzgdzenie Ministra
Zdrowia z dnia 20 lipca 2011 r. w sprowie kwaliffkogi wymaganych od pracownibdw no
poszczegdinpeh  rodzafoch  stanowisk  pracy w podmioctoch leczniczyeh  niebedgoveh
preedsighiorcami (Dz. U. Nr 151, poz. 896 ze zm.) oraz Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia
22 listopada 2013 r. w spriowie Sswiadczed gwarantowanyvch 2 zakresu leczenia szpitainego [Dz. 1,
2021, poz. 290 ze zm.) Dyrektor Naczelny Zarzgdzeniem Nr 19/2022 z dnia 17 pakdziernika 2022
r. okreslit specjalizacje w dziedzinie pielegniarstwa, ktdrych posiadanie mo#e oznaczaé zmiane
stanowisk | grupy zaszeregowania na wniosek pracownika lub jego przeloionego za zgoda
Dyrektora MNaceelnego - s3 to specjalizacje w dziedzinie pielegniarstwa zachowawczego,
internistycznego i opieki dlugoterminowej. Za przydatng w zakresie prowadzonej dziatalnosci
zostalta uznana specjalizacja w dzledzinle plelegniarstwa onkologlcznego | anestezjologii |
intensywnej opield. Wedtug stanu na pocrgtek |V lewartalu 2022 r 45% personelu
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pielegniarskiego mialo uznang specjalizacje i tytut mgr, 10% - specjalizacje i tytul licencjata, a
2,3% specjalizacje | wyksztatcenie Srednie.

0 252795925 zt rwiekszyly sig koszty amortyzacjl w 2023 r. w zwigzku z
amortyzowaniem przekazanego do uzytkowania sprzgtu oraz wartoSci niematerialnych
i prawnych zakupionych lub uzyskanych w ramach otrzymanych dotacjl

Wroku 2023 zrealizowano szereg inwestycji m.in:

s [l etap budowy moduowego izolowanego pawilonu toikowego do rehabilitaci
pulmonologicznej, w tym dla os6b z powiklaniami wywolanymi przez zakazenie SARS-CoV.2
- etap Il - 508.000,00 =1,
* [nstalacje pomp ciepta | automatyvkl budynkowej BMS - 1.9689.566,00 zt,
¢  wykonanie zadaszenia przy wejsciu do lzby Prayjed - B56.627,00 zt,
» modernizacja stacji uzdatniania wody - 158.047,00 21,
* uruchomienie pracowni diagnostyki obrazowej - dostosowanie pomieszezed do potrzeb
Instalacjl tomografu = 582.115,00 =,
» realizacje instalacji magazynowania wody deszcrowe] | nawadniania terendw zielonych -
147.836,00 21,
» zakup sprectu informatycznego - 149.411,00 =,
» uruchomienie pracowni diagnostyki obrazowej - zakup tomografu wraz z montazem
i uruchomieniem - 531.560,00 z1,
s remont systemu urzadzen do poboru wody ze studni glebinowej zasilajgcej szpital w wode
uzytkowa I pitna - 26.694,00 zi
Inwestycie te mialy wplyw na wazrest amortyzacji w roko 2023 o 8,41% w stosunku do roku
paprzedniego.

Pozostate koszty wzrosly o 36.681,01 =1, tj. o 27,64% w zwigzku ze wzrostem losztow
optat akredytacyjnych oraz wzrostem kosztow ubezpieczefi majatkowych. Pozostale koszty
operacyjne w 2023 r. wyniosty 3293032 2t | spadly w stoesunku do poprzedniego roku o
431.374,72 7).

Koszty finansowe w 2023 r. wzrosty o 108.344,13 zt i wyniosty 159.807,61 2, w tym:
» odsetki za przeterminowane platnodci - 42.206,40 zi,
» odsetki za korzystanie z kredytu w rachunku bietgcym - 55.301,21 z4,
» prowizja za uruchomienie kredytu - 62.300,00 zi.
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3. Wyniki finansowe poszczegélnych komdrek medyeznych SPZOZ w roku 2023
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4. Analiza wskaZnikowa za lata 2021-2023

Tabela 7. Analiza wskofnikowe xa lota 20271-2023
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W roku 2023 wskainiki finansowe i niefinansowe odnotowaly lekkie polepszenie
poziomiw w stosunku do roku 2022
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W zwiazku z wypracowanym w roku 2020 zvskiern wszystkie wskainiki remtownosci
osiggnety wartoici dodatnig, jednak w roku 2022 ponownie obnizyty sie do wartoéci ujemnych,
gdyz Szpital osiagnad strate wwysokosci £.650.481,34 2§ Strata w roku 2023 byla nizsza | wynosita
2.203.522,19 21, co miate wphyw na polepszenie sie wslkainikow.

Wskainiki ptynnosci ulegly znacznej poprawie w stosunku do rolu 2022, co bylo
bezpofrednio gwigzane z otrzymaniem przez Szpital kredytu na sptate zobowigzan wymagalnych.

Wekainiki plynnodei ulegly polepszeniu w roku 2023 wskazujac na brak zakbdcen
w terminowym regulowaniu zobowiazan, co bylo bezpoérednio zwigzane z otrzymaniem kredytu
nieadnawialnego na splate zobowigzan wymagalnych.

Wskainiki efektywnosc pozostaja na niezmienionym poziomie.

Wishkainikl zadlufenia pozostaja na niezmienionyrm poziomie,

V. Przyczyny wystapienia straty netto za rok obrotowy
2023

Podstawowym uwarunkowaniem wphrwajacym na stan finansdw, jest wysokosc kontraktdw
zawleranych ¢ NFZ oraz wartost punktu rozliczeniowego, na ktére to |ednostka nie ma wphrwu,
Ponadto NFZ wprowadza czeste zmiany dotyczgce sposobu rozliczen, tak jak to miato miejsce w
roku 2022, Od 1 lipca 2022 r. nastapifa zmiana sposobu finansowania wezrostu wynagrodzen
przez Narodowy Fundusz Zdrowia za sprawg obwieszczenia Prezesa Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie rekomendacji nr 65/2022 z dnia
13 lipca 2022r. zmiany sposobu Jub poziomu finonsowania Swindezend opleki sdrowotnel oraz
Zarzgdzenia Prezesa NFZ nr 103/2022/DS0Z z dnia 16 sierpnia 2022 r. zmieniajgcego
zarzgdzenie w sprawie szczegdfowych warunkdw umdw w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenio fwiodczed opieki zdrowotne), zlikwidowano wspotczynniki przeznaczone na
wzrost poziomu finansowania wynagrodzen przy jednoczesnym zwiekszeniu wartogci punktu
Swiadczen zdrowotnych.

Brak wiedzy, w odniesieniu do wysokosci zaplaty za faktycenie wykonywane &wiadczenia
medyczne, stawia przed dylematem ograniczania przyjet albe ponoszenia kosztdw leczenia
pacjentdw, za ktorych zaplata mode nie zostad uiszczona. Platnik decyduje sie niekiedy na zaptate
za nad limity, lecz Szpitale informacie o tym otrzymujg pdino. Naleiry zwrocié uwage, iz
rozliczenie umdw z Marodowym Funduszem Zdrowia nastepuje w okresie do 15 lutego
nastepnego rolu.

Sytuacja taka utrudnia szpitalom wiasciwe planowanie roczne i wrecz uniemogliwia
planowanie wieloletnie, pdyE nie 53 w stanie preewidzied wysokosci kontraktdw na nastepne lata
araz utrudnia podejmowanie racjonalnych dziatan w celu podniesienia jakosci $wiadczonych
usfug
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Przyczynami wystgpienia straty netto w roku 2023 byty:

1. Niedoszacowanie wykonywanych procedur medycznych nieuwzgledniajace postep w
diagnostyce i leczeniv | jednoczesne stawianie nowych wymogiw w szczegdlowych
warunkach umdw. Wartod¢ stawek NFZ za fwiadczenia opieki zdrowotnej nie jest adelwatna
do ponoszonych nakladéw i nie niweluje rosnacych kosztdw Swiadczen medycznych.
Od 1 lipca 2022 r. nastapita zmiana sposobu finansowania wzrostu wynagrodzen przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. za spraws obwieszczenia Prezesa Agencjl Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji z dnia 13 lipca 2022 r. w sprawie rekomendacji nr 65,/2022 z dnia
13 lipca 2022r. zmiany sposobu lub poziomu finansowania Swiadczen opieki zdrowotnej oraz
Zarzgdzenia Prezesa NFZ nr 103/2022/DS0Z z dnia 16 sierpnia 2022 r. zmieniajgcego
zarzadzenie w sprawie szczegdtowych warunkdw umdw w systemie podstawowego skpitalnego
zabezpieczenia Swiadczer opieki zdrowotnegj zlikwidowano wspotczynniki przeznaczone na
wzrost poziomu finansowania wynagrodzen przy jednoczesnym zwickszeniu wartosci
punktu swiadczen zdrowotnych. Niestety wartosci punktu zostaty niedoszacowane.

2. Wojewddzki Specjalistyczny Zespdt Zakladdw Opieki Zdrowotnej Chordb Pluc Gruglicy w
Wolicy w roku 2023 szczegblny nacisk pobtoiyt na leczenie pacjentdw w zakresie
chemioterapii oraz programéw lekowych, gdzie w pordwnaniu do roku poprzedniego
kontrakt wzrdst z 517091910 = do poziomu 9.941.673.33 21 tj. o 92,26%. Duzym
wyzwaniem dla Szpitala jest jednak koniecznost kredytowania” tego zakresu Swiadczen z
wlasnych drodkdw fAnansowych, gdyE umowy te sa rozliczane przez Marodowy Fundusz
Zdrowia dopiero po kwartale | to 2 dutym opdénieniem. Generuje to dodatkowe koszty dla
Szpitala z tytutu nierealizowania ptatnogci za faktury w terminie.

3. Zmiany przepisow oraz akty prawne nakladajj na szpitale nowe obowigzki, skutkujgce
wirostem kosztdw | tak na przyliad:

a. realizacja ustaw i rozporzadzen MZ dotyczgcych ustalania najniiszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych
wygenerowato w 2019 r. wzrost kosztdw o ponad 2,2 min 2t w pordwnaniu do 2017
r. (facznie z kosztami pochodnych od wynagrodzes). Podezas, gdy refundacja z NFZ
na pokrycie kosztéw podwyiek wynagrodzen wyniosta w roku 2019 zaledwie 1.493
tys. zt.

b. realizacja ustawy z dnia 28 maja 2021 r. 0 zmignie ustawy o sposobie ustalania
najniZszego wynagrodzenia zasodniczego niektdrych procownikdw zatrudniomych w
podmiotach leczniczych oraz niektdrpch innych ustaw (D, U, 2021, poz 1104), gdzie
na pokrycie kosztéw pracownikdw dzialalnodci innej niz podstawowa naletalo
preeznaczyd ze Srodkdéw wiasnych 177.561,84 zt w roku 2021. Podwyiki, bowiem
obeimowaly tylko personel medyczny i Szpital zmuszony byl pokryC & wiasnych
érodkdw podwyizki dla personela administracyjnego tj. 24,85 etatu.
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. realizacja estawy z dnla 26 maja 2022 r. o zmfanie usiowy o sposobie ustolonia

nojnigszégo wynagrodzenio zasadniczego niektdrych procownikdw ratrudnionpch w
podmiotach leczniczych araz niektdrych innyveh ustaw (Dz. 2022 poz. 1352), gdzie na
pokrycie kosztow pracownikow dziatalnodc innej niz podstawowa nalegalo
przeznaczyc ze srodkdw whasnych na poczatku wprowadzenia ustawy 267.255,82 zi
mileslecznie.
Zmiana wprowadzona 1 lipca 2023 r, przetodyla sig na wzrost kosztow wynagrodzen
i dwiadczen na rzecz pracownikdw o kolejne 2.055.147,12 zi. Niestety, mimao, iz
podwyiki wynagrodzen zostaty wprowadzone ustawowo, nie znalazlo to pokrycia we
wiroscie wartofci umowy £ Narodowym Funduszem Zdrowia. Wzrost kosztow
winagrodzen pomiedzy rokiem 2021 a 2022 wynikajacy z ustawy wynidst srednio ok
30% werdd pracownikéw dziatalnodd podstawowej, a realnie od 17% do 41% w
zaleinosci od zajmowanego stanowiska i przypisanego mu wspotczynnika. Natomiast
pomigdzy rokiem 2022 a 2023 nastapit wzrost kosztdw wynagrodzen o 12% dla
catego personelu.

4. W zwigzku z brakiem lekarzy, aby zapewni¢ pacjentom cigglosc opieki lekarskiej zmuszeni

PROG

byligmy przejéé w 2016 r. 2 6 lekarzami na kontrakty calofciowe. Natomiast w roku 2019
w zwiazku z rozwigzaniem umowy o prace w wymiarze trzech etatow konieczne stato sie
zatrudnione trzech lekarzy na umowie kontraktowej, celem zapewnienia dalszej
odpowiednie] opieki medycznej. Koszty kontraktdw lekarskich w 2022 roku wzrosty w
stosunkn do 2021 o 137.649,53 zi. Niezmiennie, zgodnie z zaleceniem Z-cy Dyrektora ds
leczpictwa, zasadne jest monitorowanie stanu zatrudnienia lelarzy na kazdym oddziale
szpitalnym oraz do poradni chordb pluc. Sytuacja z rolm na rok staje sie powatnigjsza £
powodu osiagania przez kadre lekarska wieku emerytalnego. Mimo deklaracji zatrudnionych,
co do dalsze] wspdpracy, nalety dostrzec rosngce ryzyvke brakiw kadrowych w te] gruple
zawodowej. W praypadku rezyvgnacii z pracy lekarzy posiadajacych uprawnienia do
Swiadczen emerytalnych (byly to 3 osoby w 2022 r, obecnie - 4 osoby w 2024 r), mote dojsé
do przerwania udzielania fwiadezen zdrowotnych.

W roku 2023 nastgpit znaczny wzrost uslug diagnostycznych, pdyz ai o 29.17% t.
wartosclowoe o 341.619.16 21 w stosunku do roku 2022 [wyjasnienia - patrz 2.2 Analiza
koszow)

Podniesienie ptacy minimalnej w roku 2023 r. i bardzo wysoka inflacja, ktora w roku 2022
wyniosta 14,4% zgodnie z komunikatem Prezesa GUS z dnia 13 stycznia 2023 v w sprawie
Sredniorocznego wska#nika cen towardw | ustug konsumpcyinych ogddem w 2022 r. (M.P. 2023,
poz. 68) preelogyta sie na znaczny wzrost kosztdw, ktry nie znajduje odzwierciedlenia we
wzroscle wartoscl punku z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ustowo o zomdwienfach
publicznych naktada na Szpitale obowigzek renegodjacyi umdbw na dostawy materiatéw oraz
ushug zgodnie z art. 455 ust. 1 plt 4 Prava Zamdwied Publicznych
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7. W roku 2022 Wojewddzki Specjalistyczny Zespdd Zakiaddw Opiekd Zdrowotnej Chordh Pluc
Gruglicy w Wolicy ze Srodkdw Urzedu Marszathowskiego Wojewbddztwa Wielkopolskiego,
otworzyl modulowy pawilon do rehabilitacji pulmonologicznej, gdzie przeniesiono 13
tatek = dotychezasowepo oddziatu | uruchomiono 13 nowych todek, na ktdrych mieli
przebywat pacjenci po przebytej chorobie koronawirusa SARS-CoV-2. Mimo pefne| realizacji
kontraktu $wiadczenla z Narodowym Funduszem Zdrowia preychody nie pokrywaja w pebni
kosztow wynagrodzen wraz £ pochodnymi. Preychody 2 NFZ w rolu 2023 z tytudu dwiadezen
na Oddziale Rehabilitacji Pulmonologicznej wymioslty 1.951.066,99 =zt przy kosztach
wynagrodzen wraz ¢ pechodnymi na poziomie 1.885.065,62 zI. Wynika z tego, jak bardzo
wartose punktu za te Swiadczenia jest niedofinansowana.
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V. Analiza konkurencji

Poza Szpitalem w Wolicy na terenie Wielkopolski znajduje sig jeszcze jeden wysoko
specjalistyczny szpital specjallzujgcy sie w leczeniu chordb ukladu oddechowego - chordb pluc |
grudlicy (WCPIT) w Poznaniu.

Wojewddzki Specjalistyczny Zespit Zalkdaddw Opieki Zdrowotnej Chordb Pluc i Gruglicy w
Wolicy umiejscowiony |est w poludniowej Wielkopolsce. Obszar dziatania obejmuje
mieszkafcdw Kalisza [miasta na prawach powiatu) oraz powiatu kaliskdego i sasiadujgcych z nim
powiatdw: pleszewskiego, konifskiego, tureckiego, ostrzeszowskiego | ostrowskiego, a talde
polozonych w sasiedztwie powistdw: krotoszyniskiego, jarocifiskiego, shupeckiegn, kolskiego
i kepinskiego, nawet powiatu sieradzkiego, jako jedyna tego typu placdwka pulmonologiczna,

Rysunek 1. Mapa powiatiw Wielkopolski

Zrodio: https:/ fwwnw. poznancuw.gov.pl /samorzad-tery torialny

Polozenie Szpitala jest komfortowym rozwizaniem dla pacjentdw tej czedei Wielkopolski
(blizske 1/3 powiatdw woj, wielkopolskiego) bez koniecznofel pokonywania przez nich dugych
odleglofci | ponoszenia dedatkowych kosztdw. Na 4916 pacjentdw leczonych w 2023 roku, 16 %
stanewill pacjenci spoza wojewddztwa wielkopolskiego. To wzrost w stosunku do roku 2022
o 3 % W 2021 r. udzial takich pacjentdw wynidst 11%. Liczba pacjentow hospitalizowanych
w roku 2023 wrosta w stosunku do roku 2022 o 17%.
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V1. Analiza SWOT

1) Dobra dosvepnoid do swiadezed lelarskich -
szybka | profesjonaina opieka, zapewniajica dostep
da fwizdezen rdrowatnych gwarantujgcych wysoks
jakoét | bezpleczedstwo. [dodwiadczony personel
medyczny = wysolkimi kwaliflkacjaml, nowoczesne
urzgdeenia | spreet diagnostyczny, wdrogone
procedury medyome)

Z) Krotki  ceas  oczekiwania na  Swladcenie
lekarskie - Dostgpnodol do wigkszobol specalistiw
btz kolefli. Czas orzekiwania na leczenle w oddziale
rehabilivacii  pulmonologicenej nie praekracza 3
tygadni

3} Dobre efelity terapeutyczne - Dobrze
uksztaltowana relaga, oparta na modely wepdipracy
migdzy pacjentem, 8 personelem medycznym dajgea
poczucke  zaufania | bezpleczefisvea  |ednostks
zatrwdnia paychologa, wipomagajacego tardwio
pracownikiw [ak | pacientiw,

4] Wysoka ranga | prestid szpitala:

1) [ednnstka otrzymata status jedmpstid
akredytowane|, pobwlerdzony cerfyilkatem CM],
ketdey bpdzie poddany ponowne] ccenbe w 2024
roku.  Centrum  Monitorowania  [akofad -

Certyfikowana zewngtrena ocena [|akofcl |

adziclanych Swiadczen rdrowotmych  jest
jedmym 2 hryterldw  rankingu]ycvch,
wykorzystywanym W procesie
kontrakiowanla dwladczen przez NFL
Akredyiacfa to takie moiliwodt swiekszenia
kontraktu 3 NFE orz dodathowe punkty prey
aplikowaniu o srodki UE M2

a)] Podezas pandemd] Covid - 19 ezplital =yskal
uznanle wirdd speleczrnobe] lokalnej, co miale
putwierdzenie w badaniu epini i
podzigkowaniach sktadanych catemu zespotown
zakiadu, Coraz wigksza grupe pacientiw stanowls
ceoby spoza Wielkopolehi,

b) Szpital jest Hderemy w hsztsltowsnly postaw
owiszanych 2 ochrong frodowiska orae 2misnami
klimaty w ochronie sdrowia, Catonek Global Green
end Heclthy Hospitals. Flerwszy (Ziclony Szpicl w
Palsce”

5) Zdolnogd pozyshiwania doed atbowryrch
zewnelrenych drodbdw Anansowych

a) W roku 2022 Jednostka  poryskata  ponad

[ B.227.000 =
b} W roku 2023 pozyskano kwote 8.770.264.65 2,
&) Zdolnost obnitania kosztdw elsploatac)l

EmnlejEzaiie Tukyeia energil elebirycne) Instalaga

1] Brak wystarcrajgcych wlasnych  Arodidw
finanspwych na wykonanie zaloionych celdw |
plandw rozwojowych - Jednostka nie posiada
wystarczajacych - frodkdw  finansowych,  kidre
moglyby byl przekazywane na Inwestyce w
Jednastee,

Z] Hisha motywacja pracownikdw do ograniceania
kosztéw = postep technologicany, nowe mailiwoécl
leczenin | dlagnozowanis pacjenta, powadujg, i
personel medyczoy, jako nadreedmy o=l stawia
wysoks jakodd Awiadezonych uslug 1 komfort
pacientdw, w  piewystarczajicym  $opaiu l
uwzglgdniajae  wwanmkowania  ekonombcme | |
deficyt finansowy oraz crganizacyiny m=kiadu. |

3) Braki lokalowe - problemy z alokacly nowepch
pracownl Problemy @ pamieszezeniaml socfalnyml
OFaE pomieszceeniami pomocnicoyimi.

4] Taawansowany wick dute] cegéel pracownildw,
oo praaklada sig na wystapienie reyk, zachorowania,
odejécia na emeryturg oraz mniefsze| wydajnogcl
pracy (wigkszy czas potrzebny do wykonywania tych
samych obowiszkdw sluthowyeh zwigzany = |
ostabieniem zdolnofci psycho-fiaycznych)

53] Niskle wynagrodzenta cegid pracownikow
&redniego porsoneluy medycznego [z wylgaeniem
plelegniarek] oraz pracownibdw adminlstracli -
obowigzhowe  coroczne  podwylszapie  placy
minimalnej sSplaszezybe” rdEnice  wynagrodzen
migdzy pracownikami z niewielkim striem pracy cey
tet  piskimi  kwalifikaciami, 3 prcownikami
iredniege szozebla, Pracownicy wykenujgoy pracs
wysiee speciallstpezng lub bardzo odpowiedzialng 3
sdematywowani obrsymujje  wynagrodzeais na
podabinym poziomie, co pozostale grupy. |

4] Brak wystarczajicych Srodkdw fAnansowych na
profesjenalne mbezpieczenie Jednostkl preed
shutlcam] ewentualmych awarkl w dulach wolnych
od pracy oraz w godrinach popoludniowych |
nocnych - odnasi sie to do kwestii gawarda umbw 2
firmami ushugpwymi  na  zagwarantowans
zabezpleczenda  nleprzerwancgo  funkcjienowania
[ednostkl w podzinach popetudniowych oraz dniach
wilyeh od pracy. Brak drodiobw fnamsowpeh e
wprowadzenie stabrch dyturdw telefonicenych dia
pracownikiw shuib technbcenych,

71 Preestarzata w zaczqoe] cegicl Infrastrukiura
technlczna w  gldwnym budnynku szpltala
[imstalacja ERErgelycIna, wodockagawa i
lkalanizacying) - Ekeploatowana instalacja  giec
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fotvwirltalczna o mocy ~Z00 EWp redukule znaczgoo
rapotrzebowanie na zakup energil elekirpoene). W

planach  zakbadu  jest  rozbudewa  farmy
fotowoltsicene] = bankiem energii, whasne ujgcle
wody oraz modernizaca kothownl,

. 7} Kierowmictwo |ednostkl wprowadzlo strategie

zarzdzania oparts na Spoleczne]
Odpowiedzialnodel Biznesa [Corporate Social
H-le!l-lﬂﬂ!iﬂl.‘lr] w:gh;lini:jqq i'|'|'t-l:l_'l:'$j' spuil'-al:me
oraz aspehty Srodowiskowe, Dbatofé o Srodowisko
naturalne, jest f[ednym & wyznaczonych celdw -
prowadzenke preez |ednosthe dwiadome] gospodark
lesnej pod nadzorem Nadbednictwa.

i) Kwalifilkacja do systemu zabezpieczania w gruple
szpitali pulmonologiczaych. - Migjace w  sieci
gearantuje  jednostee  cigglodd 0 seabilnodd
fimansowania dzieki umowie 2 Narodowym
Funduszem Idrowka do 2027 raku

o) Systematycenie modernizowana infrastrukiura
oraz spraet | aparatura medyczna - W latach 2025
dp 2027 planowany jest remont oddzisbiw A, B oraz
C ze szczeghbloym  uweglednieniem instalagi
elelrycemych, ©0 oraz Wod - Kan. Zakup nows|
aparatury dla laboratorium,

10 Wylwallfikowany personel - persope|
jednostld  spelnta wymopi  wynikajger 2
Rozporzadzenis MZ, w  sprawie  kwalifikac
wymaganych od pracownikiw na poszoegilnych
rodzajach stanowisk pracy. dagac do ich cigghego
daskanalenia. Zardwnoe plelegniarki |ak | lekarze,
pasiadajy specjalizacie w dziedzinach medyeenyeh,
dodatkews  plelegniarki corocznie  podnoss
kwalifikacje w zakresie kursow doksztalcajgcych,
specializtyomych oraz kursdw kwalifikacyinych.

11} Wysoka specjalizacla  Jednosthl
frdnostka zoctala powslana, jako specjalistyeeny
otrodel leczenia chordh uktadu eddechowegn oraz
gruflicy.

12}
rak pluc, leczenie idiopatyezne widknienia plue

11) Dobkra wspitpraca | weparcie organu
zatozycielskiego - Bardzo dobra wapblpraca mieday
DEUMWW, & dyrekcja Jednosiki

14) Rezbudowa Szpitala -  swickszenie
kontraki 2 NFL, ktdre pozwolilo na zwickszenle
il Bikek na pddziale rehabilitagi z 26 do 30,

15] Leczenie mowych Jednostek
chorobowych
[ednostkas od maja 2024 otworzgyta  porsdnig
abergologiceng.

16]) K50 - Szpital zostal zalowal iflkewany do KS0
[SOLO poziom 1)

17) Rozwdj ADS
- Szpital Zawart & NFE umowe o udzielanie Swiadczof
ppieki zdrowotne] w rodzaju ambulatoryjna opieka

Realizacia programdw lekowych - astma, I

LUAE [ GRULICTY W WiOLICY M LATS 2004- 2028

emergeryeEns], CO, wodocijgowa | kanalizacyjna
wiTiaga pilnej mindernizacij,

8] Niewyhonania kontrakiu z NFL - PFroblemy z
wykonanlem L1009 rpczsbiu o2 MFL Hrak
zaangakowania [motywadi] ceedci bialege personsla
w pozyskiwaniu pacientdw gwarantujgcych poine
witkonanie ryczattu,

9] Zadtuienie Jednostkd - Lezne problemy =
kontrahentaml 2 poweodu niemodliwodel zapaty w
wyinatzonym terminie  wystawionych  faktur,
Konfecznodd placenia odsetek za mwlokg b ted
konlecznodd poszukiwania nowych kontrahentdw,



speciallstprena [ambulstory|ne Swiadczenia |
disgnostyczne hosztockbonne) w zakresie badania |
tomagrafii komputerawe) [TH]

= Szpital zawarl @ NFZ umowy o $wiadczenia w
zakresie alergobogll {w maju bor. obwarto Poradnie
Alergologiczng)

- Szpital gawart 2 MFZ umowe fa chemioterapie w
trybie jednodniowym w zakresie skojarzonym
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1} Brak liczne] konkurencji na terenie Poludniowe]
Wielkopolski - Majblizej polofony szpital o podobne|
specializacl WCPIT miedsi sie w Paznaniu

| 2) Rozbudowa sepitala - nowy pawilon rehabilicac -
rwigkszenie kontrakiu z NFZ z 26 do 30 lagek
Dodatiown 2 Hotha dia twrnasdw komercyjnych, W
nowym pawilonie enalazle sie miejsce dia pracownd

Tomogralu Komputerowego

3] Prognoxowany werost nakladdw na ochrone
edrowia =

a. Zapowiedzi  obeonie  rzgdageych polibykéw

rwigkszania nakladdw na stuibe zdrowia do 6,5 %
PKE w raku 2024

b. Do 7% do roku 2027

4) Dane jednostoowe zardwno WFEL MPI jak | GUS,
wikazu|g wyrainle na werost zapotrzebawania na
fwiadczenla w  zakresie  chordbh  uldadu
eddechowege.  Jednostka  jest  w gruple
fwisdezeniodawcdw, realizulgoych snaczacy odsetek
hospitalizacli nie ik w
Wielkopolskim

5] Opalny wzrost zachorowad na choroby okladu
eddechowego, w tym nowotwory - Od reku 2021
wErasts  szacunkowa loba chorych na grastlice.
(oraz berdzrigl zanivczysecrone powletrze najszybeigj
1 majslinie] oddziztuje na wlad edoachows

f] Kontynuacjas hontrakiu = NFZ na badania TH w
ramach ADS
Jednostha proystypita do konkursy organizowanego

preez HFE na wykonywanie badad Tomografem |

Hompuaterowym.
Szpltal zawart 2 NFT umows o udzielanie Swiadooah

opleki zdrowotne w rodzajn ambulatoryina epleka |
swiadczenla |

epecialistycina [amhbulatoryine
diagnostyczne kosstochdonne) w zakresie badania

temografil Eomputerowef (THL Okres

obowigzywania umowy od dnia 01.09.2024 r. do |

30.09.2024 r. (sransa na presdiufenie umowy]

7) Rezwbj dwladcronych  ustug -
Jednestla ubiega sig o kontrakt 2 NFZ na 7 ldiek dia
paciemtdw  alergologicenych. Docelown Dyrekcla
planuje wiworzenie odrebnego oddziata,

8] Ciagle zragrofenie pandemiy COVID = 19 -
epldemicznegn |

Odwaolani=e  =tano ragradenia
obowigzujgcego w owigzky  zakadeniami wirusem
SARS-CoV-Z; nie pest fjednoznacne & brakiem ryzyka
wystapienia ognisk charobowych

9] Srodki dostépne ¢ KPO, MZ, FE - modliwodé
pozyskania frodkdw na pwlekszenie efekbramate,
dostepnoda | jakodcl dwiadezed edrawotmych = KPD
(dla szpitall w ramach KE0), fundusz FEnlHS, FEW
[(WRFD], Dostepoose Plus dia ADS

PREAGEAM NEPRAWCTT W5ZI0T CHOROE PLUC | GRUSTE

Wit fEweinl Thwie |

alergologia. |

1) Zmiany preepisdw prawnych oraz cigghe
nowellzacle wymagajace dzialad adaptacyinych
2. 0d 1lipea 2022 v wyragrodzenia 53 finansowane

wylacznie w wycenie dwiadczed.
b. Zmiany wprowadzane bez wystarczajgoego crasu
na adaptacie,

2] dmowa Hontrahenitdw spreedaty towardw |
uwstug £ odreczonym terminem platnoscl - Utrata
piynnofcl finansowef Jednostkl wplywa na trudne
warunkl wepitpracy @ kontrahentami.

1) Inaceqcy werost cen o nbekidrych Hontrahentéw
nacznie  powyiej potiemue  inflac Liczi
kontrahenci {likberzy na rynku] wiycendalg swope
astugi  mnatzne  powyzs| oficlalnie  podawanego
peziomu inflacil  Skumulowans nflaca 23 lata
I021/2023 oconkana jest na ololo 400

| 4] Wzrost wynagrodzes lelarzy i pielggniarek:

atd 1 lipm 2023 worosly  minimakne
wimagrodeenla dla  lekarzy,  plelegniarek,
Farmaceutiw oraz ratownikdw medyeenych

boOd lipes 2024 helsjpy wirodt minimalnego
wynagrodzenia dla pracownikiw medyomych

5] Weresty minimalnego wynagrodzenia - Minimalne
wynagradzenie za pracg, jakie pracodawca jest
abowigzany wyplacl? pracownikowd niezaleinie od
postadanych  owalifikacfl, zasreregowanla ooy
skbadnikiw wynagrodzenia od 1 lipea 2024 wyniosie
4300 =

6] Brak wplywuo Jednostkl na wysokos€ kontraktdw
tawleranych = NFE oraz wartosf punkiu
rozlizeniowepo - lednostia jako Swiadeeeniodawea
nie ma medliweds  pegocjowania  warunkiw
kontrakw 2 jedyaym na rynku polskim platnikiem
MFL

7] Nieadekwatna WYCEME
pulmonologlcenych preez ADTMIT
Wycena osobodnia na  addeiale
pulmanalogicens] wynosi 239 =1,

i) Ograniceona  modliwesé  promoc)l uulugi
medycenych - Ustawa ogranicza modliwedd promoci |
| zakazule stosowania dzislad o charakterzo |
reklamowym W sytuacii braku kolejek do lekarzy
specjalistdew powsduje to trudnoscl z przekazaniem |
informagyi rymkowej 3 tym samym wykonaniem
kantrakiy,

swiadczed

rehahdlitaci |

|9 Koniecznost Jhredytowania® swiadceen ¢ zakresu |

chemioterapli | programow lelkowych z wiasnych |
frodidw finansawych - umowy te 55 rosliczans [
preez NFZ po kwartale | z opédnlentem. Generuje to |
dodathowe  koszry dla  Sepitala 2z tytufu
nierealizowania platnodci za faktury w terminie,
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1a] Modliwedd  wylonywanla dwladczed w
zakresie chemioterapil oraz w mamach programis
lekowych

VIIL. Dziatania naprawcze

Dziatania napraweze w zakresie przychoddw, kosztéw oraz wplywu na wynik finansowy
w poszczegolnych latach zostaly przedstawione w formie tabeli w ujeciu wartoSciowym
(Zalacznik nr 1 do Programu Naprawezego 2024 - 2026). Natomiast w czedcl oplsowe] zostal
przedstwiony spodziewany efekt.

1. Dzialania w zakresie zwiekszania przychodow

1.1 Rozwdj ustug wykonywanych mobilnym Ambulansem RTG.

1.Termin realizacji

Poczatek - paidziernik 2023

Koniec - zadanie ciggle
2.0pis dziatania

W hiezacym roku Jednostika kontynuowala wspddprace w zakresie wykonywania zdjec RTG
Z Urzedem Miejskim w Poznaniu wykonujgc badania frednio raz w miesigow. Ustugi Swiadczymy
rowniei dla Urzedu Miejskiego w Kaliszu oraz dla Starostwa Powiatowego z Sieradza.
Wykonalifmy w ramach wspitpracy z Urzedami Gmin i Miast badania przedwietlen ldatld
piersiowe] w Opatdwlu, Zelazkowle, Nowych Skalmierzycach, tubowie, Blizanowie, Rychwale,
Mosinie, Stawiszynie.

Szpital ma réwniez zawarta umowe z Aresztem Sledczym w Ostrowie Wielkopolskim na
wykonywanie zdjed RTG. Wykonujemy okresowo badania w Zakladach Karnych w Sieradzu,
Wotowie. Zawarlismy rdwniez umowe z Aresztem ﬂ]ed::.].rm w Ostrowie Wielkopolskim na
konsultacje pulmonologiczne oraz wykonywane sg dla nich odplatnie inne badania, w tym
np. bronchoskopie.

W roku 2023 osiggnieto przychdd w wysokosci 356.122,11 zt wykonujgc badania RTG w
Ambulansie BTG, mimo zakoficzenia realizacjl programu profilaktycznego. Na koniec sierpnia
2024 r, przyehd wynidst 229.114,95 2t

Kolejne dziatania promocyjne zaplanowane na IV kwartat bieigcego roku, to wysylanie ofert
do gmin oraz firm znajdujacych sie na terenie naszego kraju, aby mogly ujac je w planach
finansowych na ten jak réwnie na preysely rok.

PROGHEAK MAPEAWCTT WSITG CHOROH PLUC | GROIDE Y W SWOIECT BA LATA 20042008



W grudniu ztoiymy oferte do Aresztu Sledczego w Ostrowie Wilkp. na badania RTG
i konsultacje pulmonologiczne oraz Urzedu Miejskiege w Kaliszu na realizacje badan RTG
| spirometryeznych w trakeie tzw, bialych sobdt™ w celu podtrzymywanta naszych relacji.
IV kwartale 2024 r. zlozymy oferty zachecajgee do wspdltpracy Zaklady Karne, Domy Pomocy
spotecznef oraz Domy Opieki. Postaramy sie zachecit do zakupu diagnostyki ptuc firmy sektora
budowlanego, produkcyjnego, kopalnie oraz zaktady chemiczne,
Wystalismy w poprzednich kwartatach 43 oferty wspdltpracy i planujemy wysytaé kolejne
propozycje po 4 miesiecznie z badaniami RTG w Ambulansie.
W latach nastepnych planujemy kontynuacje dziatan majgcych na celu poszerzenie naszej oferty
0 kolejne gminy. Zglaszamy sie = naszg ofertg badan zardwno do gmin naszego wojewddztwa jak
réwniet do gmin ofciennych, do przedsigbiorstw oraz Zakladéw Karnych | Aresztéw Sledozych.
Eskalacja dziatan zakladata dotarcie do innych miejsc glownie na terenie Wielkopolski, gdzie
pacienci maja utrudniony dostep do lekarza oraz badan RTG. Ponadto zakladamy dotarcie na
rynek przedsiebiorcow zatrudniajacych ponad 50 pracownildw.

3. Spodziewany efekt

| Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 88 054,00
| Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r., 108 552,00 |
| Uzyskany wezrost wyniku finansowego w 2026 T, 113 277.00

1.2 Zwighszenle liczby wykonywanych badan patogendw wirnsowych i bakteryjnych
GENEXPERT

1. Termin realizacji
Poczatek - patdziernik 2023
Koniec - zadanie ciagle

2. Dpis dziatania

W Zakladzie Mikrebiologii wykonano w 2023 roku 437 badaf molekularnych gruglicy [test
MTB/RIF Ultra) oraz 40 oznaczef lekoopornoda [test MTB/XDR). Do 1 lipca 2024 r. wykonano
398 badan wykrywania DNA pratkdw gruilicy oraz 25 oznaczen ich lekoopornogci. Ponadto w
2023 roku wykonano 70 badan molekularnych wykrywajacych material genetyczny wirusdw
(HCV, HEV, HIV), a do kofica czerwea wykonana 37 tego typu testow. W 2023 roko wykonano
takzie 167 testdw wykrywajgcych material genetyczny wirusow SARS-CoV-2, grypy typu A1 B
oraz RSV, Do 1 lipca 2024 wykonano 15 tego typu testdw,

W 2023 roku Zaklad Mikrobiologii zostat doposazony przez WOSP w 3 nowe sprzety
laborataryjne. Pierwszy z nich to aparat BD Phoenix M50 do zautomatyzowanej diagnostyki
mikrobiologicznej (identyfikacja | okrelanie lekowratliwodei wyhodowanych z materiatow od
pacjentéw drobnoustrojéw chorobotwérczych). Drugi to aparat BACT/ALERT 3D, ktéry jest

zautomatyzowanym systemem do wykrywania drobnoustrojéw w posiewach krwi oraz innych
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jatowych phnow ustrojowych z wyjathkiem moczu (szybka diagnostyka sepsy). Trzeci sprzet to
komora laminarna 11 klasy bezpieczenstwa mikrobiologicznego, ktdra zapewni bezpieczenstwo
pracy z materiatem zakainym. Ponadto zostal pozyskany aparat BD BACTEC MGIT 320 do
hodowli oraz oznaczania lekowrazliwodci pratkéw grudlicy na podiozach ptynnych. Powyisze
spreety nacenie prryspieszsoraz unowoczeéniy diagnostyke w Zaldadzie Milrobiologii, co
przetozy sie na korzysci dla Szpitala | jego Pacjentow,

Jednostka posiada potencjat (sprzet | wylowalifilkowany personel) ktéry zostanie dodatkowo
{opricz zastosowania w ramach diagnostyki szpitalnej) wykorzystany celem wykonywania
badan w zakresie badan specjalistycznych, tj. nowoczesna diagnostyka w kierunkn grudlicy oraz
wykrywanie wirusa HIV-1. Oferta na wykonywanie ww. zakresu zostanie prredstawiona:
przychodniom POZ oraz szpitalom nieposiadajgcym w swojej strukturze laboratoriow
wykonujacych ww. zakres badah takze ogitowi populacii dzieki uruchomieniu w placdwee
punktu pobierania materiatu do badad wykonywanych komercyjnie [odptatnych].

Szacuje sie wykonanie badani w nastepujgcych ilogciach:

sracowana ilofc badan
2024 2025 2026
warlant wariant B warlant | wariant | wariant | wariant
A A B A B

Diag. molekularna w  kierunku
gruglicy, lekoodpornogcl, WZW typu C
i B, HIV, wirusa grypy, wirusa R5V i
wirusa SARS-CoV-2 oraz 20 5 100 30 200 G0
potencjalnych innych sezonowych
zakaien drog oddechowych,
Clostridium difficile

25 130 280
3. Spodziewany efekt
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 . 6 208,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 . 7 511,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2026 . 22 533,00
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1.3 Zakup bronchoskopu (EBUS)

1.Termin realizacji
Poczatelk - styczen 2025
Koniec - grudzien 2025
2. Opis dziatania
Zakup drugiego bronchofiberoskopu z ultrasonografia EBUS oraz zestawu sond radialnych,
umotliwi wylonywanie wiekszej ilosci badaf oraz skrici czas oczekiwania na badania. Oba
urzgdzenia shuig do zwickszenia jakedcl badaf diagnostycznych, dokdadnodci wykonywania
badan. Sonda pozwala na matoinwazyjng diagnostyke potozonych obwodowo zmian w plucach.
Badanie polega na wprowadzeniu sondy do drzewa oskrzelowego. Jest precyzyine, dokladne
i bezbolesne, Sonda jest uzupelnieniem calego Jkombajmu endoskopowego”, w sktad, kidrego
wchodzl m.in, EBUS (badanie bronchofiberoskopowe z ultrasonografia). EBUS pozwala na
matoinwazyjng diagnostyke powiekszonych wezbdw chlonnych i guzdw potoznych
przysrddpiersiowo. Bedac w posladaniu drugiege aparatu mogliby$my zwiekszyé ilosé
przeprowadzanych bronchoskopii z uzyciem aparatu EBUS, Zwickszenie llofcl badaf na chwilg
obecng nie jest mozliwe z uwagi na czas niezbedny do preygotowania aparatu do zabiegu (mycie,
dezynfekcia, suszenie).
Badanie EBUS zaliczane jest przez NFZ do grupy badan .érednich zabiegdw klatki plersiowe|”
D06 Kod 5.51.01.004006 i wyceniane jest na 4.724 punkty. Laczny nakiad szacowany jest na
kwote 560.000 zi [sam EBUS to obecnie koszt okolo 400.000 z1).

gy -
Srodki wiasne 0 | 500 0
Budiet Wojewddztwa ' : '

0 | 41500 | 0
Wielkopolskiego _ I
Srodki UE | ' 0 |
Inne - (KPO) | 0 | 518 000 |

Zakup drugiego bronchoskopu EBUS oraz sond radialnych pozwoeli objaé nowoczesng
{czutosé | swoistodd badania wynosi odpowiednio 905% i 90,6%), mniej inwazyjng nik
chirurgiczna, metods diagnostyki choréb ukladu oddechowego jak najwicksza licebe pacjentdw
kwalifikujgcych sie do tego typu diagnostykl. Przewidywana jest kwota zwiekszenia wykonania
ryczaltu o 4,7% w 2025r oraz o 5% w roku Z026. Realizacja zadania skrdci takze czas pobytu
pacjentiw w szpitalu i preyczyni sie do optymalizacji wykorzystania ¥6zek. Szacuje sie wykonanie
badan w nastepujgcych Hodclach.
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szacowana ilog¢ badan
2024 2025 2026

Dodatkowy zestaw EBUS +
sonda radialna

0 433 435

W 2024 r. szpital nie uzyskal zgody na sfinansowanle zakupu w ramach Budietu
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Brak Srodkéw wiasnych w wysokoSci ok. 560 000 zi
uniemozliwia samodzielne sfinansowanie przedsiewziecia. Planowane jest pozyskanie Srodkdw
w ramach konkursu D1.1.1 Rozwd] | modernizacja Infrastruktury centrdéw opieki
Wysokospecjalistycznej i innych podmiotéw leczniczych. Ogloszenie naboru: Il Q@ 2024 r
[(Krajowy Plan Odbudowy | Zwlekszania Odpornodci — dotacje dla szpitali w krajowej siec
onkologiczne|).

3. Spodziewany efekt
Efekt podredni - zabezpieczenie wykonania rczattu PSZ - Szpital Pulmonologiczny

1.4 Wykorzystanie modutowego pawilonu rehabilitacji pulmonologicznej

1. Termin realizacji

Poczgtek - luty 2023
Koniec = zadanie ciagle

2.0pis dziatania

W orolu 2023 zakoficzono realizacje Inwestycjl zwigzane] z polaczeniem modulowego
pawilonu z budynkiem gidwnym szpitala. W lgcznilou utworzono dodatkowe trzy sale 2-hoikowe,
Nowo powstale sale szpital wlaczyl w strukture Oddzialu Rehabilitacji Pulmonologicznej. Dzieki
inwestycjl ukodczone] w 2021 r. = oddziat liczyt 26 tokek. Dziekl zakoficzone] inwestycil w roku
2023 Dddziat Rehabilitacji Pulmonologiczne] w 2024r zwiekszyt ilost foiek w ramach kontraktu
2 NFZ do 30. Jest to optymaina ilogé }otek na Oddziale przy obecnie zatrudnionym personelu.
Pozostate 2 toika szpital wykorzystuje dla oséb zainteresowanych wylapieniem turnuséw
rehabilitacyinych prywatnie, przez co obnita sie koszty utrzymania Oddziatu przy zwiekszonych
preychodach = tego Dytudu
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3.Spodziewany efekt

Uzyskany wrrost wyniku finansowego w 2024 r. 62 138,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 116 285,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2026 r. 120 239,00

1.5 Dalszy rozwdj pracowni diagnostyki obrazowej TK

1.Termin realizacji
Poczatek - wrzesien 2023

Koniec - zadanie ciggle

2.0pis dziatania

W paidzierniku 20223 roku zostala wruchomiona pracownia diagnostyki obrazowej
wyposaione] w tomograf kemputerowy wysoldej rozdzielczosci TKWR. Uruchomienie pracowni
diagnostyki obrazowej kosztowalo 4.142.097 20 zi. Byl to pefen koszt inwestycl obejmujacy
dostawe, montaz i uruchomienie urzjdzenia wraz z nlezbednym osprzetem, integracje
z systemami informatycznymi szpitala, adaptacje pomieszczenia.

Po przeprowadzeniu analizy ekonomicznej na oszczednoscd 2 tytulu posiadania wiasnego
TK beda skiadaty sie takie oszczednoscl zwiazane z wyeliminowaniem koniecznosci transportu
pacientow w kowocle 50.000 zi.

Przed zakupem Tomografu badania TK realizowata placéwka zewnetrzna MEDIX. Cena
za wykonanie 1 badania byla zaleZna od redzaju badania | ksztattowala sie w przedziale 250-500
zt za 1 ekspozycje wraz z opisem.

Preyjmujac rok 2022 jako referencyjny naleiy stwierdzic, i w placowkach zewnetrznych na rzecz
szpitala w Wolicy zrealizowano 1.076 badaf temografii kemputerowych, ktorych koszt wynidst
338.506,00 zt.

Obstuga pracowni prowadzona jest przez personel pracujaey w RTG. Kontrast do badan
obrazowych wstrzykuja plelegniarki - uprzednio przeszkolone w tym zakresie. Opis badania
tomografil kemputerowej jest realizowany przez firme zewnetrzng | jest wkalkulowany w koszty
badan. Z roku na rok zaplanowano zwickszanie sie przychodéw z tytutu dodatkowej umowy
podpisanej z Narodowym Funduszem Zdrowia, zag oszczednosci w zakresie kosztéw dotycza
tylko badan szpitalnych odnoszgcych sie do pierwotnej umowy z okresu, kiedy Szpital realizowal
badania w firmie zewnetrznej W analizie na lata 2025-2026 ujeto koszty materiatdw
jednorazowych, kontrastu, mediéw oraz personelu w zakresie umowy ¢ NFZ na ambulatoryjne
Swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne dla POZ-dw.
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Obrazowanie za pomocg TK jest jednym z podstawowych badafd diagnostyeznych
wykluczajacych badf potwierdzajgcych wiele schorzen, w tym choroby nowotworowe. Statystyld
zachorowan na raka w Palsce, publikowane przez Krajowy Rejestr Nowotwordw, potwierdzaja,
#e co roku prrybywa pacientdw z nowo rozpoznang chorobg nowotworowa. Ma to zwigzek
miedzy innymi z postepujacym starzeniem sie spoleczefistwa, ale rdwniet z coraz wiekszym
narazeniem na Srodowiskowe crynniki @ ryzyvka, takie  jak nleprawidiowy tryb
Zycia oraz zanieczyszczenia Srodowiska.

Umieralnoié na raka w naszym Kraju przekracza 100 tysiecy osdb rocznie. Najwiece]
zgondw spowodowanych jest rakiem pluc. Biorge pod uwage powyisze oraz fakt, i liczba
wykonanych w szpitalu badan TK, w roku 2023 r. wzrosta, zaktadamy zwiekszenie ilosci
wykonywanych badar 2 uzyeiem tomografu o 10% w 2024 r. 0 15% w roku 2025 oraz o 20% w
roku 2026, 0d 1 wrzednia 2024 r. szpital zawart umowe na ambulatoryjne Swiadezenle ustug
ebrazowania TK w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia (wykonywanie badan
dla osdb ze skierowaniem). Kontrakt ten zabezpieczy zardwno pacjentdw naszej Poradni, ktdrzy
musieli by¢ odsytani do innych jednostek, jak i potrzeby pacjentdw odciennych POZ-tow i
posiadajacych skierowania z poradni specjalistyczmych.

3.5podziewany efekt
Szacowana ilosc badan
2024 2025 2026
TK badania szpitalne 2354 2707 2825
TK badania ze
dicerowaniem ga NFZ 720 1503 2284
w Eym:
Rodzaj badania 2024 2025 2026
TK bez kontrastu &70 77 804
TK z kontrastem 1684 1937 2021
TK dla pacjentéw ze skierowaniem NFZ - bez 360 854 1024
kontrastu
TK dla pacjentdw ze skierowaniem NFZ - 2 360 1 049 1260
kontrastem
Razem 3ovs 4611 5109
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Lzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. (97T 605,88

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 835 550,48

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2026 r. 876934,12

1.6 Rozwidj ustug w Punkcie Pobierania materiatu do badan labolatoryjnych

1.Termin realizacji
Foczatek: pafdziernik 2023
Koniec: zadanie ciggle
2_Dpis dziatania

Przychod ushug laboratoryinych w roku 2023 wynioshy 15.850,10 2.

W patdzierniku 2023 roku wruchomiono Punkt Pobierania materialdw do badag
laboratoryinych ogdlnodostepny. W biezgcym roku dwukrotnie rozestano informacie wraz z
materiafami reklamowymi o badaniach laboratoryjnych realizowanych w naszym Szpitalu do 28
jednostek POZ naszepo regionu. Wystapilismy rowniez = progbhg o informowaniu pacjentdw przes
lokalne Preychodnie Zdrowia o otwarciu naszego Punktu Pobran.

Kolejne dziatania zaplanowane na [V kwartal bietacego roku to wysltanie ofert naszych
ustug réwniei do Domdéw Pomocy Spotecznej oraz Domdw Opieki. Umieszczanie informacji w
sklepach, przy szkotach oraz na sofeckich tablicach informacyinych okolicznych gmin.

3. Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r, 17 984,16
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 . 18 722,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2026 1. ! 21 230,00

1.7 Rozwidj ustug dziatalnoséci Poradni alergologicznaj

1. Termin realizacji
Poczatek: maj 2024

Koniec: zadania ciaghe

2. Dpls dzialania

Od 1 maja 2024 r. cbowigzuje umowa podpisana z Narodowym Funduszem Zdrowia na
Swiadczenia ambulatoryjne w zakresie alergologii. W najblizszej okolicy powiatu kaliskiego,
ostrowskiego, pleszewskiego brak jest podmiotiw udzielajacych fwiadezed w tym zakresie.
W strukturach naszej jednostki posiadamy lekarza z tg specjalizacjy oraz jestedmy w stanie we
whasnym zakresie wykonaé peten komplet wymaganych badan.
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3. Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 37 392,00
Uzyskany wezrost wynilu finansowego w 2025 . 58 388,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2026 r. 66 211.00

1.B Kontynuacja dziatan zwigzanych z implantacjg portéw naczyniowych do chemioterapii

1.Termin realizacji
Poczatek: styczen 2023
Koniec: zadania ciggle

2.0pis dziatania

W styczniu 2023 zostata uruchomiona pracownia do wszczepiania portéw naczyniowych
do chemioterapii. Jako jednostka specjalistyczna prowadzimy chorych z problemami ukdadu
oddechowego, w tym pacjentdw onkologicznych, poczynajac od badan diagnostycznych, poprzez
leczenie | rehabilitacje pulmonologiczng oraz zapewnlamy utrzymanie dobrego stanu zdrowia
poprzez regularne kontrole i konsultacje w specjalistycznej Przychodni przyszpitalnej.
ZdecydowaliSmy sie utworzyd pracownie wszczepiania portow celem poprawy komfortu
pacjenta. Port dozylny (naczyniowy) zalecany jest bowiem osobom wymagajgcym diugotrwate]
terapii dozylnej. Najezedcief 53 to pacjenci leczeni onkologicznie. Zalety posiadania portu to m.in.:
eliminacja stresu i bolu zwigzanego z zakladaniem dojéé Zylnych oraz bdlu kodczyn podczas
preyjmowania chemioterapli, zmniejszenie ryzyka uszkodzenla naczyfhi zwigzanych =z
przyimowaniem lekow przeciwnowotworowych, plyndw i preparatdw do iywienia, brak
ograniczen w Zyciu codziennym. Jest tez pomocny przy koniecznosci czestego pobierania krwi do
badad. Zakiadane porty sa dyskretne | nlewidoczne dla oséh postronnych oraz moga byd wiywane

przez wiele miesiecy lub nawet lat.

Rozszerzenie mozliwosci szpitala o pracownie wszczepiania portow jest znaczgcym
krokiem w lderunku poprawy jakoscl oplekl zdrowotmej | zwiekszenia efektyvwnoscl leczenia
pacientdw, zwiaszcza tych wymagajgoych diugotrwatej terapii, takiej jak chemioterapia. Dueieki
temu szpital moze preyciagnaé wiecej pacjentdw, co preyczyni sie do:

» zwiekszenia dostepno$ci ushig: pacjencd bedy mieli fatwiejszy dostep do
specjalistycznych procedur, co zached ich do wyboru nasze| placdwid,

» skrdcenia czasu oczekiwania: posiadanie wilasne] pracowni oznacza mniejsze holejki
i szybsze terminy zabiegdw, co jest istotne dla pacjentdw wymagajacych pilnej

interwencjl,
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» poprawy jakesci zycia pacjentdw: wszczepienie portu umoiliwia tatwiejsze | mniej
inwazyjne podawanie lekdw, co moze znaczaco wphynaé na komfort pacjentéw,

= zwigkszenla reputacji szpitala: oferowanie nowoczesnych | wygodnych rozwigzan
preycigga uwage nie tylko pacjentdw, ale rdwnle specjalistdw, co moze wphynaé na
zwighszenie iloscl pacjentdw a co 2a tym idzie wykonanie kontrakiu oraz rozwdj kadry
medycznej,

= motliwoici wspolpracy z innymi placiwkami: szpital mode staé sie centrum
referencyinym dla irnych jednostek, ktdre nie dysponujg tymi ushugami, co takie moze
przyczynic sle do wzrostu liczby pacjentiow.

Whprowadzenie pracowni wszczepiania portdw to zatem krok w strone kompleksowej
opieki zdrowotnej, ktéry moke preyniesé diugofalowe korzy$ci zardwno dla pacientdw, jak
i samego szpitala.

Realizacja zadania nie wplynie na WF, ale zwigkszy wykonanie kontraktu

3.5podziewany efekt
Efekt podredni - poprawa jakogci | komfortu pacjenta

1.9 Kontynuacja oraz poszerzanie oferty swiadczonych programéw lekowych

1.Termin realizacji
Poczatek: lipiec 2023

Koniec: zadania ciaghe

2.0pis dziatania

Rozszerzenie dostepne] jut oferty o leczenie schorzen o nowy program lekowy
[diopatyczne Zwidknienie Pluc. Od lipca 2023 1. w wyniku postepowania konkursowego
przeprowadzonego przez NFZ Szpital zawart nowa umowe na realizacje Programu Lekowego pn.
- Leczenie Idiopatycznego Zwibknienia Plue - w wysokoéci 100.000 zt. 0d 31.07.2024 r. nastapil
wzrost umowy na ww. program lekowy i wynosi obecnie 134.968,14 zL

Szpital stara si¢ rdwnlet o kontrakt  Narodowego Funduszu Zdrowia na program lekowy
B.135 leczenie nintenanibem choroby Srédmigiszowej phuc. Pozwoli to na dostep do leczenia
antyproliferacyjnego chorym o nieustalonym rozpoznaniu chordb tkani facznej, 2 niekorzystng
manifestacja plucng. Pacjenci, ktdrzy s3 dyskwalifikowani z programu lekowego B.B7 IPF
(idiopatyczne zwidknienie pluc) ze wigledu na niejednoznaczne badania przeciwdat
przeciwjgdrowych bedq mogli skorzystaé z B.135.
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3. Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wynilu finansowego w 2024 r. 25 413,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 50 826,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2026 1. 64 744,00

1.10 Program pilotaiowy .Dobry positek w szpitalu®

1.Termin realizacji
Poczatek: listopad 2023
Eonbec; gprudzien 2024

2. Opis dziatania

W listopadzie 2023 r. zostala podpisana umowa z NFZ dotyczaca programu
pilotatowego , Dobry positek w szpitalu”, ktéra bedzie realizowana do 31.12.2024 r.

Do programu pilotazowego kwalifikuje sie fwiadezeniobiorcdw prazyjetych do szpitala,
ktbrzy nie sg gywienl wylacznie dojelitowo lub wylgcznie pozajelitowo lub nie przebywajg na
oddziale anestezjologli | intensywne| terapii.

Rozliczenie éwiadczen opieki zdrowotnej udzielanych w ramach programu pilotazowego
odbywa sie na podstawie umowy na realizacje programu pilotaZowego, po zrealizowanio
Swiadczen opieki zdrowotne],  uwzglednieniem stawki w wysokodel 25,62 zt za osobodzien
pobytu w szpitalu fwiadczeniobiorcy zakwalifikowanego do programu pilotatowego. Srednio w
miesigcu mamy 2450 osobodni.

Osoba planuiaca dietg udziela pacjentom, na zlecenie lekarza, porad tywieniowych.
Warunkami realizacji programu sa:

1. publikowanie przez realizatora programu pilotazowego na swojej stronie internetowej,
codziennie w dni robocze, zdjet co najmniej dwdch positkdw sposrid najezescie|
stosowanych diet z danego dnia wraz z cdniesieniem do pozycji z jadtospisy;

2. opracowywanie jadlospiséw na co najmnie] 7 dni, a takée publikacja jadtospisdw na stronie
internetowej realizatora programu pilotatowego;

3. zapewnienie regularnosc positldw, w tym zapewnienie, e przerwa pomiedzy positkami
nie powinna byé diugsza niz 12 godzin;

4, dokonywanie i dolumentowanie weryfikacji zgodnofci posithu 2z jadlospisem oraz
organoleptycznej oceny podstawowych parametrow positkdw obejmujgcej Swiezosc
produktiw, temperature, zapach oraz wyglad | konsystencje tego positku; weryfikacjai ocena
ma byf prowadzona codziennie w zakresie wsrystikich positkow w co najmnief potowie
rodzaju stosowanych diet, a kazda ze stosowanych diet musi by oceniona minimum raz w

tygodniu.
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3.5podziewany efelkt
Uzyskany wzrost wynilu finansowego w 2024 r. 707 91894

1.11 Wynajem miejsc do preechowywania zwlok w ramach Prosektorium

1.Termin realizaci
Poczatek: sierpien 2022
Koniec: zadanie ciggle

2.0pis driatania

Modernizacja Prosektorium zapewnita wyremontowanie i  unowoczesnienie
infrastruktury budynku, co spowodowate miedzy innymi oszczedno$é energil elektrycinej
(wymiana agregatow chtodniczych na energooszczedne) oraz zapewnila przechowywanie zwiok
w odpowienich warunkach sanitarnych | technicznych. Penadto Jednostka celem zwiekszenia
preychoddw zawarta w marcu 2024 roku z podmiotem zewnetrznym umowe najmu urzgdzed
chtodniczych (miejsca na preechowywanie zwiok (tace]).

3.Spodziewany efekt
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 2 080,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 2 288,00
Uzyskany wezrost wyniku finansowego w 2026 r. 2517,00

1.12 Uruchomienie podeddzialu alergologicznegoe

L.Termin realizacji
Poczatek: lipiec 2025
Koniec: zadanie ciggle

2.0pis dziatania

Planuje sie wydzielenie 7 toiek w ramach pododdzialu alergologicznego, ltdry
Swiadczytby peten zakres usthug diagnostyczno-terapeutyczny dla bardzo dugej grupy chorych
obcigionych chorobami alergicznymi. Choroby te obejmuja zaréwno choroby skiry jak i gérne i
dolne drogi oddechowe. Z roku na rok coraz wigce] pacjentdw clerpl z powodu chordb
alergicznych. Przewiduje sie, 2e w roku 2025 a2 50% oséb moe byé dotknieta jakim$ rodzajem
alergil. W Polsce wedlug badan ECAP {(Epidemiclogia Chordéb Alergicznych w Polsce) alergla mode
dotyczyé 40% spoteczefistwa, a liczba alergikdw podwaja sig frednio co 10 lat W zwigzhu z

FROGEAM NAPRAWCIT WEIIDE CHORGE PLUC | GRUELICY W WOLICY MA LATA 20542004 £



powyiszym naledy uznad, it ilode pacjentdw, kborzy beds potrzebowad diagnostyki oraz leczenia
szpitalnego z roku na rok bedzie sukcesywnie rosnac.

Powstanie Pododdziatu Alergologicznego w obreble potudniowe] Wielkopolskd w
strukturach Wojewddzkiego Specjalistycznege ZZ0Z Chordh Pluc | Grudlicy w Wolicy
pozwolitoby na wiekszy dostep do specjalistycznej opleki pacjentom, ktdrzy w chwili obecnej
muszg byé kierowani do przecigionych ofrodleéw klinicznych w duzych miastach.

W ramach pododdziatu leczone bylyby miin. pokrzywki, alergie, anafilaksje, astma
oskrzelowa, obrzeki naczynioruchowe, zespdl eozynofilowy. Ponadto pacjenci z najciegszymi
postaciami atopowego zapalenia skory oraz przewleldej pokrywld spontaniczne] mogliby
otrzymat najnowsze leczenie w ramach programéw lekowych finansowanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia.

3.5podriewany efekt
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 0,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 22 524,00
Uzyslcany wrrost wynilm finansowego w 2026 r. 46 581,00

1.13 Wzrost oplat za wjazd na teren szpitala

1.Termin realizacji

Poczatek: slerplen 2024
Koniec: radanie ciggte

2.0pis dzialania

Od dnia 01 sierpnia 2024 nastgpil wzrost jednorazowej oplaty za wijazd samochoeddw na
teren szpitala o 100%. Kwote 5 zi. podniesiono do kwoty 10 zt. W roku 2023 uzyskano £ tego
tyrudu wphywy w wysokodcl 54.000,00 zt. Szacuje sie, iz podniesienie oplaty za wjazd przyniesie
do konca roku 2024 wphywy w wysokodel 76.500,00 zt. W roku 2026 spodziewany jest wzrost

oplat 0 10%

3.5podziewany efekt
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 22 500,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 . 23 580,00
Uzyskany wzrost wyniku inansowego w 2026 1. 25 938,00
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1, Dzialania w zakresie optymalizacji kosztéw

2.1 Obnizenie kosztdw energil elektrycznej

1.Termin realizacji
Rozpoczecie - maj 2023
Lakoficzenie - zadanie cigghe

2.0pis dziatania

W roku 2022 wybudowano farme fotowoltalczna, ktdra pozwoli na ograniczenie dostaw
energii elektrycznej z zewnetrznych Zrodet od maja 2023 r. Lacznie wszystkie zainstalowane
panele fotowoltalczne zabezpiecza Jednosthe ograniczajge zakup energii elektryezne] od
dostawedw zewnetrznych. Zgodnie z programem SolarEdge monitorujacym wytworzenie energii
z PV od 2023 r. instalacja wyprodukowata do chwili cbecnej tj. 30.08.2024 r. 270,40 MWh

Pozwolilo to na wygenerowanie oszczednoscl w wysokofcl 161,77 MWh energii
{wysokosE autokonsumpcji do sierpnia 2024 r.), co w preyblizeniu oznacza oszczednosci za sama
energie w wysokosci 147.863,64 z1.

W dniu 15.11.2022r zostat ztozony wniosek dotyczacy Srodkéw nadzwyczajnych majacych na
celu ograniczenie wysokodci cen energil elektrycznej -cena za 1/MWh do konca 2023 r. wynosila
693,00 zf netto [zgodnie = ustawg art.2 pkt 2 lith-e)
W 2024 r. wynegocjowano nowa nizsza stawke za MWh w wysokofci 640,54 =t za 1 MWh netto
(787 B6 zt brutto), Jest to kwota niZsza od ustalonej na ten rok stawki preferencyjnej wskazanej
w nstawie o srodkach nadzwyezajnych majgeych na celu ograniczenie cen energil. Rédnica wynosi
64,53 zt za 1 MWh brutto

W listopadzie 2023 r. zakoficzono Inwestycje zwigzang z instalacja pomp ciepla, ktéra
pozwell na zmniejszenie zuzycia gazu. Instalacja fotowoltalczna produkuje energie elektryczng
w llosci ok. 160.000 kWh W miesigcach wiosenno-letnich, kiedy produkcja energii jest wyisza niz
rapotrzebowanie szpitala na energie - instalacja pomp ciepla korzysta z pradu
wypredukowanege w OZE celem zapewnienia cieple] wody w szpitalu. W ten sposdb
oszezgdzamy na zuzyciu gazu,

Produkcfa energii z fotowoltaiki wykorzystywana Jest na potrzeby wilasne
{autokonsumpcia wynosi do 60% w miesigcach najwiekszego nastonecznienia). Instalacja pomp
ciepta w okresie wiosenno-letnim zasilana jest 2 instalacji fotowoltaicznej i wykorzystywana jest
do celdéw produlicji ciepte] wody uzytkowej. W ten spostb zmniejszamy koszty gazu. W kalkulacji
preyjete, iz koszty pracy instalacji pomp clepla w okresie jesienno-zimowym zhilansuja sie
z kosztami zukycia gazu. W zwigzku z powyiszym nie wykazujemy kosztdéw energil potrzebnej
do pracy pomp.
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Dodatkowo w 2024 r. szpital zaplanowat zadanie inwestycyjne, rwigzane z instalacja
magazynu energii o pojemnosci 400 kWh oraz rozbudowag istniejgcej instalacji fotowoltaicznej o
dodatkowe 50 kWp (= 1kWp). W zalgczeniu ocena oplacalnodcl inwestycli dla zadania
Rozhudowa sieci fotowoltaicznej” - Zatacznik nr 2. Szacuje sie, 2e catodd inwestycji wyniesie ok
1.340.000,00 zt. Wykorzystywanie wilasne| zmagazynowanej energii pozwoli na zwiekszenie
autokonsumpcji
o energie aktualnie oddawana do sieci.

Wykorzystywanie wiasnej zmagazynowanej energll w badanym okresie pozwolitoby na
oszczednosd 55.523,09 kWh (5552 MWh) energii pobranej z sieci, co przeldada sie na ok
43.000,00 =i brutto oszczedno$ci w budiecie szpitala za energie ptacong do Operatora w okresie
maj - wrzesien 2023 r. Zainstalowany system BMS pozwali na zoptymalizowanie zuiycia energii
i zautomatyzowanie czasow poboru energii z magazynu w zaleinodci od zapotrzebowania.
Magazyn mdgtby tet stanowic alternatywne £rodio pracy w przypadku awarii. W tej chwili w tym
celu wykorzystujemy agregaty paliwowe. Magazyn stanowiiby alternatywe dla agregatu lub
wspomagal jego prace w przypadku braku pradu sieciowego.

Zwiekszenie mocy instalacji o dodatkowe 25% pozwaoli na uzyskanie w okresie 12 miesiecy
181.180.64 kWh (181 MWh) energil, czyli o 3623773 kWh (36 MWh) wiece] niZ obecnie.
Dodatkowe 36.237,73 kWh pozwoli na pokrycie zapotrzebowania na energig elektryczna preez
zainstalowane pompy ciepda, tomograf i facznik, czyli urzqdzenia i obiekty, ktore powstaty po
realizacji inwestycjl rwigzanej z budows farmy fotowoltaicznef.

Zwiekszenie wydajnogci instalacji o ok 50kWp to réwniez oszezednoéel. Rocznie produkcja modke
wirosngt o 36.237,73 kWh (ok 36 MWh) co przeloy sie na oszczednodci w wysokosci ok
28.500,00 zL

Reasumujac - w analizowanym okresie, realizacja inwestycji przyczynl si¢ do wygenerowania
oszczednosci:

- magazyn energii ol 43.000,00 2 brutto

- rozbudowa instalacji PV ok 28.000,00 z} brutto

tacznie szacujemy, £e realizacja inwestycji przyczyni sie do oszczednodci reedu 66.064,02 zt w
analizowanym okresie. Roczna oszezednosc dziekd inwestycji: ok, 71.000 zi.

Nakiady o
Srodki whasne 2 000 0 0
" Budiet Wojewddziwa ' '
400 000 0 0
Wielkopolskiego
| Srodld UE ' 938 000 0 0
' Inne (jakie?) ' g | 0| 0
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3. Spodziewany efelkt

Uzyskany wzrost wyniku Anansowego w 2024 r. B5 545,02
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 r. 211 519,29
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2026 r. 274 975,08

2.2 Zakup ambulansu z silnikiem elektrycznym oraz montaz stacji tadowania

1.Termin realizacji
Rozpoczecie - marzec 2025
Zakonczenie - grudzien 2025

2.0pis dzialania

Zakup ambulansu transportowego typu A2 przeznaczonego do bliskich transportéw |
przejazddw celem wykonania badari w ofrodkach w Kaliszu. ObniZenie kosztow zugyeia paliwa
sZacowana na poziomie ok 200000 zt rocznie.

Szpital posiada 4 wlasne Srodki transporty, 2 czego 3 pojazdy to samochody, ktdre maja
ponad 10 lat {Opel Vivaro ma 18 lat). Aby otrzymat¢ tabor w stanie gotowoéci do pracy, szpital
musi ponosit koszty zwigzane z naprawami i konserwacjy. Rocznie karetki przejeidiajy ponad
46.000 km. W wiekszodci trasy wykonywane s3 pojazdem Mercedes Sprinter rocznik 2019
Ponadto szpital korzysta z ustug firmy Swiadczgee] ushugi transportu sanitarnego zewngtrznego.

Zakup ambulansu elektrycznego pozwoll muin. zminimalizowaé ryzyko zwigzane z
brakiem dostepnosc wiasnego taboru (np. w sytuacii gdy jedna karetka jest na wyjeidzie a
pozostate w naprawie), ograniczyd lloéé zlecen dla firmy zewnetrznej, optymalizacja kosztéw
2wizanych 2 uiytkowaniem samochodu. Dodatkowe samachody elektryczne promowane s
jako ekologiczna alternatywa dla spalinowych. Ekologiczny silnik nie generuje toksycznych
zwiqzkdw, tym samym nie przyczynia sie do systematycznego poparszania jakodci powietrza
Silnik elektryczny przewyisza silnik spalinowy pod wegledem wydajnodci, dzieki czemu osiggl
pajazdu mogg byt dufo wyisze. Co wiece|, w pordwnaniu z tradycyinym silnikiem ma mniej
komponentdw | prostsza konstrukeje, a jego Zywotnogé jest o wiele dhudsza

Samochody elektryczne uchodzg za mniej awaryjne, 2 serwisowanie zajmuje mnie| czasu.
Nieskomplikowana konstrukcja aut tego rodzaju zwalnia kierowcdw z obowigzlu wymiany
fltréw, napraw skrzyni biegdw, oleju, itp. Samochody elektryczne s3 wyjgtkowo ciche, co
wyragnie wplywa na komfort jazdy. Silnik samochodu elelrycznego nie generuje spalin, w
zwigzhu 2 czym nie stanowi duiego zagrozenia dla frodowiska naturalnego. Do ladowania
akumulatora mozna wykorzystaé energie wytworzong przez system fotowoltaiczny. W ten
sposéb nie tylko obnizymy koszty eksploatacii samochodu, ale rdwnied jeszeze bardziej
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cgraniczymy negatywny wplyw na frodowiske naturalne. Zakup ambulansu elektrycznego
pozwaoli na stabilizacje kosztdw.

Ceny energii elektrycznej nie zmieniajg sie tak czesto, dzieki czemu moina tatwo uniknaé
niespodziewanegn  podwyiszenta koszrdw  eksploatacyl samochodu. Samo  uiyvtkowanie
samochodu elektrycznego jest szedciokrotnie tafsze niz samochodu z silnikiem spalinowym.
Szacuje sie, te koszt przejechania 100 km samochedem spalinowym wynosi ok 28-30 zt, podczas
pdy koszt pokonania tego samego dystansu elektrykiem to zaledwie ok 5 zi Samochody
elektryczne sq bezpieczniejsze, poniewaz nie zawierajg zhiornikdw z paliwem. Oznacza to, e gdy
zdarzy sle wypadek z udziatem elekiryka - zagrozenie wybuchem bedzie mniejsze.

MNowa eleltryczna karetka pogotowia to tylko jedna z inicjatyw, ktore szpital uruchomit

w ramach zielonej transformacji. Emisje ze spalania oleju napedowego w transporcie medycznym
zajmujg trzecie miejsce pod wezgledem wielkodcl w szplitalu. Tu emisja w abieghym roku wyniosta
17 ton. Zakup pojazdu elektrycznego oraz montaz wiasnych stacji tadowania pozwaoli na redukcje
emisji w tym obszarze bezposrednio po zakonczeniu inwestycji. Wpisuje sie to we wspdlne
dziatania wszystkich wielkopolskich szpitall ktdre podpisaly razem z UMWW zobowigzanie
ekologiczne podezas konferendji nt. roli zielonych szpitali w przeciwdziataniu zmianom klimatu

W CZerweu tego roku,
Nakiady inwesivorine:
Zritlo Z0nZs 203 2026
Srodki wiasne ' 0| 0| 0|
Budiet Wojewddztwa ' ' Z
| 0 0 0

Wielkopolskiego | g

Srodld UE ' 0 0 0
' Inne (jakle?) WFOSIGW, NFOS | | 860 000 0
3. Spodziewany efekt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 0,00

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 . 15 000,00

Uzyshany wzrost wynilu finansowego w 2026 r. 2000000

2.3 Optymalizacja kosztdw w gospodarce odpadami biodegradowalnymi
1.Termin realizacjl

Rozpoczecie: styczen 2023
Zakofczenie: zadanie ciggle
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2.0pis dziatania

|ednostka uruchomita kompostownik w roku 2023, Stosowanie kompostownika na
odpady biodegradowalne (obrdbka mechaniczna) cathowicie eliminuje koniecznoéé oddawania
do utylizacji odpadbw o kodzie 200108, Przynosi to wymierne korzysci ekonomiczne, Czas pracy
kompostownika wynosi 24h/dobe. Zuzycie energii w ciggu miesigca 850kWh (0,85 MWh). Celem
wyliczenia kosztow poboru energli przez urzadzenie przyjeto cene energii odpowiednio
693 =t/ MWh w 2023 r. {cena preferencyina na mocy ustawy), 987 z1/MWh w 2024 r. (cena energii
na 2023 r. powigkszona o planowang inflacje 7%) oraz 1036 zt/MWh w 2025 r. (cena energil na
2024 r. powiekszona o planowana inflacje 5%). Urzadzenie obstugiwane jest przez pracownikow
gospodarczych w ramach obowigzkow stuzbowych. Przyjmujac jako rok referencyjny rok 2022
w ktdrym to w kazdym miesigcu odprowadzano opady moidna przyjac, iz oszezednoscl w roku
wynoszg 32.398,77 i

Ponadto dziatanie to preynosi niewymierne, lecz bardzo pozytywne skutkl dia ochrony
Srodowiska naturalnege. Wpisuje sie to w ogbing polityke Jednostki jako kolejne dziatanie
proekologiczne.

3.5podziewany efekt
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 32 398,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025, 33 726,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2026 r. 34 873.00

2.4 Zakup sprzetu informatycznego, wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw

1.Termin realizacji
Foczatek: paZdziernik 2024
Konfec: paidziernik 2025

2.0pis dzialania

W zwiazku £ rozwojem e-ustug w ochronle zdrowia oraz wdroZeniem elektronicznego
obiegu dokumentéw ksiegown - administracyjnych konieczna jest wymiana sprzetu
komputerowego. Wigksza czeéé posiadanego przez szpital sprzetu to komputery sprzed 7-8 lat
dla ktérych skonczylo sie wsparcie systemu operacyjne Windews 7, ktory jest na nich
zainstalowany. 53 to komputery, ktdre nie spelniajg minimalnych wymagan sprzetowych
warunkujacych akrualizacje systemu operacyjnego do najnowsze] wersji Windows 11.

Nowoczesne komputery to mniejszy pobdr energii i szybsza praca. Wymiana sprzetu
pozwell na skoordynowanie pracy na dekumentach elekironicznych. Elektroniczny Obieg
Dokumentdw podniesie efeltywnoit pracy catej organizacji - procesy oblegu dokumentéw bedg
przeblegat‘ sz}fhcle:.wspﬂsﬁh upﬂrtqdkuwanyl Ial;'l--'m]sr].rdu zarzgdzania. Automatyzacia uhi:gu
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dokumentiw pozwoli na oszezedzanie czasu i lepszy przephyw informacji, dostep do danych,
dokumentacil | umbw umieszczonych na wspdlnym serwerze,

Obecne komputery nie dzialajg w sposob, ktory umoiliwi wdrozenie systemu. Personel
narzeka na zbyt wolne dziatanie i czeste zawieszanie sie systemiw, Wystepuja problemy w
uruchamianiu aplikacji, aktvalizacja | dziataniem programdw w tle. Ponadto posiadany sprze¢t nie
obstuguje technologii z dziedziny bezpieczefistwa, bedgcych obecnie standardem. Modernizacja
technologii pomoze zapobiec nowoczesnym, zaawansowanym cyberatakom, ktére czesto
umykajg zabezpieczeniom opartym na oprogramowaniu ugywanym na starszych komputerach.
Przerwanie cigglosci dziatania lub wyciek danych osobowych wigzal sie moze nie tylko ze
stratami, ale tez z bardzo wysokimi karami finansowymi [ utraty zaufania pacjentdw.

Zaplanowana kwota 150.000,00 zt poewoli na wymiane ok 10 komputerdw, zakup
oprogramowania office i systemu ochrony danych wragliwych, Dziatania zwigzane z wymiang
spreetu zaplanowane sg od roku 2025,

Szacowane oszczednodci generowane w zwigzku z uruchomieniem elektronicznego

obiegu dokumentow spowoduje mniejsze zuiycie tonerdw, segregatordw, papieru.

Naktady inwestyorine
I T T I AT
| Srodkl wasne - 0 900 | 0
' Buddzer Wojewodztwa ' ' i '
| Wiellopelskiege : il ¥
| §rodki UE ' 0 0
| Inne (jakie?) ' 0 o o |
3.Spodziewany efekt
Uzyskany wezrost wyniku finansowego w 2024 r. 1 666,67
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025 1. 10 700,00
Uzyskany wrrost wynikn finansowego w 2026 r. 16 852,48

2.5 Modernizacja ujecia wody
1.Termin realizacji

Poczatek: luty 2025
Koniec: maj 2026
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2.0pis dziatania

|ednostka wykonata w 2023 r. modernizacje wlasnego ujecia wody. Inwestycja polegata
na montaiu wostacji uzdatniania wody filiréw do odzelazianla wody | usunigcia
ponadnermatywnych ilodci manganu ze sktadu.

Do polowy 2025 r. planuje sie catkowity wymiane zamontowanych baterii
umywalkowych na baterie ze specjalnym napowietrzaniem wody (perlatory). W zwigzku z
konlecznodeig modernizaci stacji wzdatniania wody zakup perlatordw zostanie przeprowadzony
w | kwartale 2025 r. Wymiany dokonajg pracownicy szpitala w dwdch kolejnych kwartatach
2025 r. W kolejnych latach (2025-2026) planowane jest uruchomienie nieczynnej aktualnie
studni glebinowej nr 1 o glebokodci 125,50 m, ktéra do czasu awarii petnita funkcje awaryjnego
zaopatrzenia w wodg Szpitala w Wolicy. Aktualnie uzytkowana studnia posiadajaca poziom
47,5 m dostarcza wode o skiadzie fizykochemicznym zdecydowanie gorszym niz parametry wody
miocenskiej ze studni nr 1,

Uruchomienie studni nr 1 jako podstawowego irddla wody dla szpitala pozwoli na
zmniejszenie kosztdw eksploatacjl Stacjl uzdatniania wody, w tym wymiany zté: filtrujgcych i
dezynfekcji. Szpital posiada dokumentacje w tym protokdt z kamerowania studni | zalecenia
inspektora w brangy sanitarnej potwierdzajace mozlwoét realizac)i inwestycji 2 sukcesem i
narzucajges termin i szacunkows wartosd przedslewziecia

Do wymiany jest ok. 150 perlatoréw w ujeciach wody. Koszt 1 perlatora to ok 40 =t
tacznie ok. 6.000.00 zi. Montaz perlatora przyniesie 40 % oszezednofci w zuiyciu wody
w obiektach szpitala oraz 20 % oszczednodcl w oplatach za zuiycie Sciekéw do kanalizac)i
gminnej, co przyniesie oszezednoded oloto 9.000,00 zt rocznie,

Ww. dzialania pezwoly na zachowanie wladciwych parametrdow wody oraz cgranicza
czgstothiwosC wymiany zhoz. Uruchomienie whasnego 2 £rédta wody pozwoli na uniezaleznienie
sie od dostawcy zewnetrznego (w tym wypadku gminy).

Nakiady inwestcyine:
Srodki whasne 0| 8100 2100
Budzet Wojewddziwa ' 5 '

Wielkopolsidego 0 ; 334 500 334 500
Srodki UE ' oD o 0
Inne (jakie?) 0 | D | 0

3.5podziewany efelkt
Uzyskany werost wyniku finansowego w 2024 1, 0,00
Uzyskany werost wyniku Anansowego w 2025, 3 420,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2026 T, 20 241,00
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2.6 Moderinzacja déwigu /windy towarowo-osobowej oraz wylaczenie z utytkowanla
windy towarowej

1.Termin realizacji

Poczatek: styczedi 2023

Koniec: pazdziernik 2024
Z. Opis dziatania

|ednostka dokonata wymiany jedyne] windy towarowo-osobowej pracujacej w ghdwnym
budynku szpitala. Awarie diwigu byly coraz czestsze, a naprawy i konserwacja coraz bardzie]
kosztowne. W roku 2019 koszt napraw wyniost 16.100,00 zt, w roko 2020 wynidst B. 290,00 zt, a
w roku 2021 to koszt w wysokoSct 7.306,00 z1.

Montaz nowoczesnego diwigu przyceyni sie do oszczednodcl finansowych ewigzanych z
poborem energii z uwagi na fakt, i aktualna moc silnika wynosi 8,7 kW, czyli 0 3.3 kW mniej w
stosunku do zdemontowanego dfwigu. Flnansowo szacuje ste, 13 oszczednosci w skali roku
wyniosg ok. 5.000,00 zt w skali roku.

Winda objeta jest 5-letnim okresem gwarancji. Gwarancja obejmuje naprawe lub
wymiane diwigu lub jego czedcl. Wykonawea jest zobowlazany w okresie udzielonej gwarancii,
do zapewnienia nieodptatnych ustug serwisowych obejmujgcych przeglady gwarancyjne w
kaidym rokuo jej obowigzywania wraz z konserwacjg na warunkach uh‘eﬁu_nfch w instrukcji
uiythowanla | gwarancjl producenta, a takie nieodptatng wymiang czeSci lub materiatow
eksploatacyjnych. Oszczednodci z tytulu przegladéw oraz wymiana materiabdw/czedci
eksploatacyjnych wyniesle ok 10.000,00 zt na rok.

Dodatkowo - od paidziernika 2024 r. szpital przestanie korzystad z windy towarowej.
Oszczedno$c roczne z tytutu wylgczenia z  eksploatacii windy towarowej wynlosa
ok, 2.600,00 21 /rok

3.5podziewany efekt
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. 9250,00
Uzyskany wrrost wyniku finansowego w 2025 r. 12 229,00
Uzyskany werost wyniku finansowego w 2026 . 12 645,00

2.7 Montaz instalacji rekuperacji w budynku szpitala

1. Termin realizacji

Poczgtek - luty 2025
Koniec - sierplef 2025
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2. Opis dziatania

Rekuperacja to proces odzyskiwania energil, ktdry najezedeie] ma miejsce w kontekscie
wentylacji i ogrzewania budynkéw. W systemach wentylacyinych rekuperacia pozwala na
odzyskiwanie ciepta z powietrza usuwanego z pomieszczed | przekazywanle go do powietrza
nawiewanego. Dzieki temu moiliwe jest zminimalizowanie strat cepla, co prowadzi do
osgczednoicl energll | poprawy efektywnodfci energetycznej budynku. Rekuperatory, ezyvli
urzgdzenia stosowane w tym procesie, wyposatone s3 w wymiennild ciepla, ktdre umozliwiajg
transfer energil pomiedzy powletrzem odpadowym a Swieiym powietrzem nawiewanym, co 2
kolei pozwala na utrzymanie komfortowej temperatury w pomieszczeniach bez dodatkowych
strat energii na ogrzewanie. Rekuperacja ma wiele zalet, w tym: zmniejszenie lkosztiw
ogrzewania, poprawa jakofci powietrza w pomieszczeniach przez dostarczanie Swledego
powletrza, zmniejszenie wilgotnofci | zapobieganie pleéni, ochrona drodowiska poprzez
zmniejszenie emisji COZ. System ten szpital stosuje juz od przeszlo 2 lat w pomieszczeniach
budynku Oddzialu Rehabilitacji Pulmonologicznej, Mozna przyjad, i rekuperacja przyczynia sie
do blisko 20% oszczednodci na ogrzewaniu pomieszezeh czyli kwotowo ol 30,000,00 2t rocznie,

W zakresie rzeczowym Inwestycji dotyczacej wykonania instalacji rekuperacji znajds sie
nastgpujace elementy: projekt techniczny, zakup urzadzen i filtréw (jetell zostang preewldziane
w projekeie), montaz instalacji, wykonanie tras wentylacyjnych, instalacja centrali, podlaczenie
kanatéw wentylacyjnych do central oraz do pomieszczen, rozprowadzenie powietrza, testy |
uruchomienie, stkolenie, pofgczenie z systemem BMS, nadzdr oraz inne konieczne do
uruchomienia instalacjii. Zadanie przeprowadzane bedzie etapami tak aby nie ograniczad
ciagtodci pracy szpitala.

Uwzglednienie powyiszych punktéw pozwoli na kompleksowe wykonanie inwestyci w
instalacje rekuperacji budynku szpitalnego w przeciagu 1 roku. Trasy wentylacyine, ktdre beda
mniej estetyczne zostang ukryte w odpowiedni sposdb, np. poprzez zastosowanle zabudowy
gipsowo-kartonowej lub innych metod wykoficzeniowych, co poprawl wyglad pomieszczen.

Naklody inwestveyine:
| Srodki wiasne 0 5 200 0
| Budiet WEiewndnUﬂ' | |
' 0 1014 BOD 0
| Wielkopolskiego
' Srodki UE ' 0 | 0 0
j Inne II_'j.-aIri é?'] budiet parfistwa ' o | g | 0
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3.5podziewany efelt

Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. i)
Uzyskany wrrost wyniku finansowego w 2025 r. 10 Q0,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2026 . 30000,00

2.8 Remont Instalacjl wodno-kanallzacyine]

1. Termin realizacji
Poczatek - luty 2025
Koniec - sierpien 2025

2. Opis dzialania
Instalacja wodno-kanalizacyjna szpitala w Wolicy zostata zaprojektowana | wykonana
w latach 60 ubieglego wieku, wg zasad i zgodnie ze sztuky budowlang i technologiy stosowang
w owczesnych czasach. Stan techniczny obecnej instalacji modna okreéli¢ jako bardzo zhy.
Wystepuja licene awarie instalacji | rdzne problemy, takie jak:
— Nieszczelnodcd - przecield 2 rur, ktire doprowadzajg do powainych uszkodzen budynku,
rozwijania sie pleéni oraz graybow.,
- Zatory - czeste zatykanie sig rur, ktére powodujg powstanie nieprzyjemnych zapachéw
oraz trudnodcl w korzystaniu z instalacjl.
- Korozja - starzejgce sie materiaty ulegaja korozji, co wplywa na ich funkcjonalnosé oraz
bezpieczenstwo.
—  Awarie urzgdzen - czeste uszkodzenia pomp, zawordw czy innych elementdw instalacji.
W celu zapewnienia bezpieczenstwa oraz odpowiedniego funkcjonowania instalacji wodno-
kanalizacyjne] w czescl piwniczne| szpitala, niezbedne jest przeprowadzenie remontu
obejmujjcego wymiang piondw i poziomdéw kanalizaci sanitarne| oraz wody ufythowe|. Takl
remont jest kluczowy dla uniknigcia powazniejszych konselowenciji, takich jak awarie, zalania czy
problemy epidemiologiczne wynikajace z niewtagciwego stanu instalacji. Zadanie zostalo ujete
w planie inwestycyjnym na 2025 rok jako priorytetowe.

Realizacja inwestycji przyczyni sie do znacznej poprawy stanu technicznego instalaci
oraz zwickszy bezpleczefistwo pacjentdw | personelu. Remont instalacji pozwoli na
zminimalizowanie lub cathowite wyeliminowanie awarii i usterel, ktorych usuwanie niesie ze
soba koniecznoS¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw. W roku 2023 r. koszty materiatdw
zakuplonych celem usunlecta awarll oraz usheg przepychania rur wynldsl ponad 17.000,00 21, a
w tym roku do sierpnia 2024 r. koszty te wyniosty ponad 7.000,00 zi.
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Instalacja z roku na roku jest w coraz gorszym stanie techmicznym. Awarie, zrmniejszona
preepustowos rur oraz nagromadzenie osaddw | korozja to powaine problemy, ktére moga
prowadzi¢ do nieprzewidzianych przestojdw i kosztownych napraw.

Realizacja zadania pozwoli na zminimalizowanie lub wykluczenie zdarzen losowych
tj. zalania, zatory | awarie urzgdzen. System wodno-kanalizacyiny zostanie projeltowany 2 myslg
o wysckich standardach higienicznych, co pomoie w redukcji ryzyka zakazon szpitalnych.

Nakiady inwestrcvine:
| Budzet Wojewddztwa i ' A
Wielkopolskiego 2 T 9
| Srodki UE | 0 D | 0
' Inne (jakie?) budzet padstwa ' | D | '
A.S5podziewany efekt
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 ., ]
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2025, 17 000,00
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2026 1, 20 000,00

3.Dzialania w sferze organizacji | zarzadzania

3.1 Restrukturyzacja zatrudnienia

LTermin realizacji
Poczatek: grudzied 2023
Koniec; marzec 2025

Z. Opis dziatania

Dla realizacji misji i zapewnienia bezpiecznej opieki, szpital zatrudnia edpowiednia liczbe
wykwalifikowanych osdb. Pracownicy medyczni sq podstawa systemu udzielania $wiadczen
zdrowotnych oraz ghiwnym zasobem warunkujacym poziom dostepnosci i jakoécd ustug
medycznych. Dyrekcja wspdipracuje z kierownikami dziatow w celu okreélenia potadanej liczby
pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach.

Zgodnle = rekomendaciami Sejmiku  Ureedu Marszathowskiege Wojewddztwa
Wielkopolskiego, podobnie jak w latach minionych nastepuje systematyczna restrulkturyzacia

PROGRAM MAPRAWCEY WETTOT CHORCS PEUC | GRUFLESY W OWCHICT A LATA 2074-2024 i



personelu. Odbywa sie ona ghéwnie w sposdb ewolucyjny - pracownicy przechodzg na emerytury.
W wyniku analizy llodciowe] | jakoéciowe] pracownikiw dziatalnedc podstawowe] 1 administracji
oraz planowanej zmiany organizacji pracy wybranych komdrek oceniono, it w perspekbywie
bietgcego roku | dwidch kolejnych latach planuje sie restrukturyzacie liczby zatrudnionych. Nie
bedzie ona miata wptywu na bezpieczenstwo pacjentow przy jednoczesnym obniteniu koszidw
wynagrodzeni.

202471

4 etaty w dziale administracji - 286.431,96 zt

4 etaty pielegniarskie - 549,197.78 2t

1 etat technika analityld - 59.641,73 2t

1 etat pracownika gospodarczego - 6.555,76 =

Redukcja kosztdw do korica 2024 roku - 901.827 23 zi
s  I0Z5T

1 etat technika analityld - 92.494 38 2

1 etat w dziale administracji - 71.685,09 z}

Redukcja kosztdw do korica 2025 roku - 16417947 2

Stan zatrudnienia 122022 - 142 osoby - 139,15 etatu

Stan zatrudnienia 06.2023 - 135 osdb - 133,15 etatu

Stan zatrudnienia 12.2023 - 131 osdb - 129,15 etatu
Planowany stan zatrudnienia 12.2024 - 121 os0b - 119,15 etatu
Planowany stan zatrudnienia 12.2025 - 119 0s6b - 117,15 etatu

ASpodriewany efekt
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2024 r. Q01 827,23
Uzyskany werost wyniku finansowego w 2025 ., 1678403,19
Uzyskany wzrost wyniku finansowego w 2026 T. 1936 564,92
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VIII. Przewidywane efekty dziatan naprawczych

1. Projekcja finansowa na lata 2024-2026

Tabela 8. Profekola rachunke zyskdw i strot w ukfodzie pordwnawczym ma ot 2024-2026

?ﬂﬁim!mﬂumhﬂ‘mmﬂ 40 884 817,00 [
L Praychady netto e sprzedaty produkite 40 BB4 BL7,00 |
L1, Deinlainod medyezna firansowana przes NFE | #0082 525,00 |
ﬁfﬂuﬂnfmﬁ medpeznd fisansmaana 2 innveh 704 792,00
12 mmmmm 97 500,00
[1. Eimiana Sanm pmduil:hﬁw fmllqhnu:m - iLon |
variedd dodatoia, smeiejszenie - wariodd ujemrma) |
LIl Kedzty wyeworsenia produbitw nawlasne | '
| powachy jedrost iy
IV, Praychosdy netto te spreadagy towartw T u;‘_:.
| mute rialie
B. Ksaty duiatalnod speracyine] a7 a00,00 | '
I. Amortyzacia 32'?32]5{"}
I1. Zuyeie materiakéw § energil a 13 353 B6LOD |
i I.J:.'lug;- -:-h-:l- 'il EE!? Eh.ﬂ,.ﬂl}
IV, Podatii{ aplaty 137 558,00 |
VoWynagromenia . 15 767 01100 |
"-"L IFbezpleczmia fpolecame | inme swladuenu B 3 1]'}5 ]‘Bi.!.ﬂl]
|V Poncstalehosaty cajows | s
VL Wareod syrsedangch Lirwarive rmal.ﬂmlnw 000
€. Eysk (strata) xe spraeidaty | w010 |
i 0. Fozostate :nr'.n.l{l'mmr OpETACYIDE 1478 ﬁIHJ:H]_ {
E Pu-a-u-rl:lr I:umr_l.l -upirqr].-jm 414 EE"..."..I:II]
F Eﬂl-: {ﬂrll&]:lll]r]l]:l.ninl aperacyjne| I?H-IE! {l'-"ﬁ-{"'] |
G Praychody nnsows - 2112300
I'I]‘lnﬂtg’llr:_l.n_sulr '."Il.‘.l PT000
L Zysk [strata) brutro a 1405 923,00
1. Podatek dochodawy o 00
K, Ponostale obowigzkowe zmnejszenia zysku i, 6
E':mq#uu:nl: :.'tnl.].l]
L Z¥SK [STRATA} NETTO N .1;5 ﬂa,gu

43 36 55,06

| 43236 596,08 |

42 766 37740 |
771 216,68 |
g8 o0w00 |

000

.00

.00

46333 412,64
272994800 |
13 933 511,00 |
10 4B3 677,12 |
143 060,32 |
15 748 55160 ’
3092 1_?5 16
20249944
109682656
2 545 199,04
3 000,00
-154 627,56

E~5|-E-R'-' 5.6
00

0,04

-654 617,56 |

45 488 92444

45 BB 520,44

#4512 78820

H73 8024

107 o0 00

0,00
0,00
{0
46342 904,77
# 212 42700
14 337 030,62
11 0&6 EH-'F 67
147 35? ]3

15356 lh"'-I]“Eli
3 I]!IE 42402

204 BT a2

0.

e 203

2458 73100

3 090,00
1601 620,67
45200040
1 151 680,67
200

000

1151 &), &7

Prognoza przychodéw na 2024 rok i lata nastepne zostala oparta na planie rzeczowo-
finansowym umdw z NFZ Przychody z NFZ stanowig 98% preychoddw SPZOZ Wysokost
kontraktu ma bezpoiredni wplyw na kondycje finansows podmiotu.,

W prognozie na 2024 rok zafoiono, = do kofica roku zakres rzeczowy Swiadczen
wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zardwno w umewach ryczattowych jak | umowach
odrebnie finansowanych rozliczanych wg wykonanych $wiadczed. Po pandemil keronawirusa
nastapil werost zachorowalnogci pacjentéw na choroby pluc oraz astme, dlatego tei nastapil
znaczny werost umowy z NFZ w zakresie chemioterapii i programiw lekowych w kieranku astmy.
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Od lipca 2023 v w wyniku postepowania konkursowego przeprowadzonego przez NFZ Szpital
gawart nows umowe na realizacje Programu Lekowego pn. - Leczenie Idiopatycznego
Zwidknienia Pluc - w wysokosci 100.000,00 zh. 0d 31.07.2024 r. nastgpit wzrost umowy na ww,
program lekowy | wynosi obecnie 134.968,14 zi. Szpital stara sie rownieZ o kontrakt
z Narodowego Funduszu Zdrowia na program lekowy B.135 leczenie nintenanibem choroby
grodmigtszowe] phluc. Pozwoli to na dostep do leczenia antyproliferacyjnego chorym
o nieustalonym rozpoznaniu chordb thani faczne), 2 niekorzystng manifestacjy plucna. Pacjenci,
ktorzy 53 dyskwalifikowani z programu lekowego B.87 IPF (idiopatyczne zwhbknienie pluc) ze
wigledu na niejednoznaczne badania przeciwcial przeciwjadrowych beda mogli skorzvstac
z B.135.

W styczniu 2022 r. Wojewddzki Specjalistyczny Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej
Chordb Pluc | Grudlicy w Wollcy otworzyl nowo wybudowany pawilon modufowy, gdzie
przeniesiono 13 fozek rehabilitacji pulmonologiczne| oraz uruchomiono 13 dodatkewych tokek
do rehabilitacji pocovidowe]. Zwiekszenie ilosci totek spowodowato wzrost kontraktu z NFZ od
1 wrzesnia 2022 r. w zakresie rehabilitacii pulmonologicznej. W roku 2023 polgczono tacznikiem
budynek modutowy = budynkiem ghownym. Szpital webogacit sie o dodatkowe 6 thkek oraz
pracownie tomografii komputerowej. Od 1 wrzeinia 2024 r. szpital zawarl umowe na
ambulatoryjne S$wiadczenie ustug obrazowania TK w ramach kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Kontrakt ten zabezpieczy zardwno pacjentdw nasze] Poradnl, ktorzy
musieli by¢ odsylani do innvch jednostek oraz potrzeby pacjentow osciennych POZ-tow
I posiadajgcych sklerowania z poradni specjalistycznych.

Ma lata 2025 i 2026 zatotono wrrost preychoddw e NFZ, pdzie uvwegledniono werost
naktadow na ochrong zdrowia wynikajgcy z Ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianie ustawy
o fwiadczenlach opieki zdrowotne] finansowanych ze Srodkdw publicenych. W modelu
finansowym zatoiono coroczny, jednoliniowy werost preychoddw & NFE Jednostki. Opiera sig on
na prognozach zmian wartoici PKB w Polsce oraz prognozy finansowania w ochronie zdrowia
jako udzial procentowy w PKB. W przypadiu niewystarczajacych érodkdw pochodzacych ze
sktadek zdrowotnych bedacy shkutkiem spadlu zatrudnienia oraz obniteniem wynagrodzet
pozostata czest Srodkdw pochodzic bedzie z budietu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma byt
przeznaczona na finansowanle Swiadczeri gwarantowanych.

Wojewddzki Specjalistyceny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej Chordb Pluc i Grutlicy w Wolicy
planuje w latach kolejnych pozyskiwaé coraz wigksze przychody z tytutu dziatalnoéc medycznej
finansowane] 2 innych Zréded, jak | dziatalnogel pozamedycznej.

(towna wartosC pozostatych przychoddw operacyjnych stanowiy przychody z tytutu
rozliczania etrzymanych dotacji. W prognozie zatozono kontynuacje rozliczania dotacji zgodnie
z dostepnymi danymi. Pozostale przychody zaprognozowane zostaly na podstawle ich wartoSci
z lat poprzednich oraz na podstawie planu inwestycyjnego na lata 2024-2026. Prognoza
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pozostatych  przychoddw operacyinych nie  zaldada akrealizacli wartodei  aktywdw
niefinansowych ze wzglado na trudnof oszacowania ich wartodei w praysziych okresach.

Prognoza kosztdw na 2024 rok i lata nastepne zostala oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok oraz na podstawie wskafniledw werostowych,

Do prognoz kosztdw rodzajowych prayjeto nastepujace zaloienia;

= koszty amortyzacji zostaty oszacowane na podstawie prognozowanej amortyzacil na rok
2024, z uwzglednieniem dziatan inwestycyjnych zaplanowanych przez Szpital oraz naldaddw
odtworzeniowych na frodki trwale | wartosci niematerialne i prawne uzaleinione od bistacej
sytuacji finansowej Szpitala,

» koszty zuiycia materiatow i energii znacznie wzrosty, ze wzgledu na bardzo wysoks inflacje
oraz nadwykonania uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie programow
lekowych | chemioterapil,

= koszty ustug obeych zaplanowano na wyzszym poziomie, ze wzgledu na wysoka inflacie oraz
planowany wzrost ptacy minimalnej w kolejnych latach,

= podatki | optaty zaprognozowano na podstawie roku 2024 z uwzglednieniem 4% wskainika
procentowego inflacji na rok 2025,

» koszty pracy pracownikdw zatrudnionych na umewe o prace ustalono biorge pod uwage
obowlazujacy Regulamin Wynagrodzed, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu plac
i ustalenia minimalnege wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy zlecenia. W te] pozycii w szezegdinodei uwzgledniona dziatania naprawcze
polegajace na redukefi zatrudnienia oraz ograniczenia w wyplacaniv premii motywacyjnej,

» od 2021 podwytszono koszty pracy o 1,5% w zwigzku z ustawowym terminem wprowadzenia
w jednostkach finansdw publicznych Pracowniczych Plandw Kapitatowych

» koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o ohowigzujace stawlkd na dzief 30
czerwea 2024 r. i podniesiona w kolejnych latach o wskainik inflacji.

W roku 2022 szczegdlnie odczuwalna dla jednostek stuzby zdrowia, jak i dla innych
przedsigbiorstw stata sig sytuacia na rynku paliw. Wzrost cen paliw przedloiyl sie na wzrost
kosztow utrzymania szpitala o okolo 20-30%. 29 marca 2022 r. Wojewddzki Specjalistyczny
Zespit Zaltaddw Opieki Zdrowotnej Chordb Phuc | Grudlicy w Wolicy otrzymal pismo od firmy
Elektrix, z ktorg miat zawarty umowe na dostawe energll elektrycznej na lata 2022-2023 o
odstapieniu od umowy. W tryble natychmiastowym szpital zmuszony byt do podpisania umowy
na dostawg energii z firmg Energa-Obrdt 5.A., jednakie cena za 1 MWh wzrosla o 315,79%.
Wzrost cen energil | pradu przekdada si¢ w praktyce na zwiekszenie kosztdw m.in. ogrzewania,
wyposaZenia, materiatdw opatrunkowych, lekow, stodkow ochrony osobistej. Do tego dochodzy
koszty ustug zlecanych nazewnatrz jak np. serwis [naprawa aparatury medyczne|, koszty
zwigzane z gospodarks edpadami komunalnymi, medycznymi, ustugi sprzatania czy wyzywienia
pacjentdw,
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W prognozach ujeto rdwniet zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow
i programiw wieloletnich w tym zwigzane z programami wspitfinansowanymi udziatem
érodkéw zagranicznyeh, a takie wydatkl Inwestyeyjne na lata 2025-2026. W zwigzku 2 sytuacia
finansows i brakiem srodkdw ujeto jedynie inwestycje dotowane.

2. Wsekainiki ekonomiczno-finansowe na lata 2024-2026

Tabela 9, Wskafniki ekonpmicene-finansowe na lote 2024-2026
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Wolewddzki Specjalistyczny Zespdl Zakladdw Oplekd Zdrowotnej Chordb Pluc | Gruglicy

w Wolicy za 2023 r. osiggnat 36 punktow z 70 moiliwych do zdobycia, co stanowi 51,43%
maksymalnej liczby punktéw. W latach 2024-2025 prognozowany jest spadek punktdw,
natomiast w roku 2026 znaczny wzrost.
Tabela punktowa przedstawia sie nastepujgco w kolejnym latach: 2024 rok - 32 pht., 2025 - 32
pkt. i 2026 rok - 48 pkt Od roku 2026 planuje sie, i Wojewddzki Specjalistyczny Zespot
Zaktaddw Opleki Zdrowotne] Chordh Pluc | Gruglicy w Wolicy bedzie uzyskiwal dodatni wynik
finansowy.

Z powyiszej analizy wskainikowej wynika, 2e w latach 2025 - 2026 planowana jest
poprawa sytuacji chonomiczno-finansowej jednostld, ze wezgledu na obnitenie kosztow w
zwigzku z realizacj programu naprawczego oraz werostem wartosci kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Lata 2025 - 2026 beda okresem wychodzenia z kryzysu.
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Podstawowy dziatalnoéciz Wojewddzkiego Specjalistycznego Zespotu Zakladdw Oplekd
Zdrowotnej Chordb Phuc | Grutlicy w Wolicy jest dzialalnod! lecznicza, polegajgca na udzielaniu
fwiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkdw publicznych, a nie jest jednostka nastawlona
na osiggnigcie zysku.

Zasadniczym celem dziatanla podmiotdéw leczniczgych realizujgcych ushugi w catoscl
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspolajanie w spostb ciggly | trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczed zdrowotnych. Wojewddzki Specialistyczny Zespdl Zakladow Opieki Zdrowotne
Chordb Pluc i Grutlicy w Wolicy udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze frodkdw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych Swiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodpiatnie, za czedciows lub cathowita odplatnodcig.

lek. med, Skawbenic Wisocki
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«Errata do Programu naprawczego Wojewoédzkiego Specjalistycznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej Chordb Ptuc i Gruzlicy w Wolicy na lata 2024-2026"

Erraty dotyczy programu naprawczego w ponizszych kwestiach:

1) str. 9 Tabela 3. ,,Rachunek zyskow i strat za lata 2021-2023 (w uktadzie poréownawczym)”

Jest:
Wyszczego6lnienie Dynamika
2023/2022
(%)
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 66,55
I. Zysk (strata) brutto 47,38
Winno by¢:
Wyszczegolnienie Dynamika
2023/2022
(%)
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 68,55
I. Zysk (strata) brutto 44,47

2) str. 17 Tabela 6. ,,Wykonanie kontraktow z NFZ w latach 2021-2023”

Jest:

2023

Kontrakt Wykonanie % wykonania

LACZNIE 36 701 440,20 36 010 087,25 99,83




Winno by¢:

2023
Kontrakt Wykonanie % wykonania
LACZNIE 36200 763,48 36 126 294,84 99,79

3) str. 22

Jest:
W roku 2023 zrealizowano szereg inwestycji m.in.:

e [I etap budowy modutowego izolowanego pawilonu tdzkowego do rehabilitacji
pulmonologicznej, w tym dla 0séb z powiktaniami wywotanymi przez zakazenie SARS-CoV-2
- etap I1 - 508.000,00 z1,

e instalacje pomp ciepta i automatyki budynkowej BMS - 1.989.566,00 zt,

e wykonanie zadaszenia przy wejsciu do Izby Przyje¢ - 856.627,00 zt,

e modernizacja stacji uzdatniania wody - 158.047,00 zt,

e uruchomienie pracowni diagnostyki obrazowej — dostosowanie pomieszczen do potrzeb
instalacji tomografu - 582.115,00 zt,

o realizacje instalacji magazynowania wody deszczowej i nawadniania terenéw zielonych -
147.836,00 zt,

e zakup sprzetu informatycznego - 149.411,00 z},

e uruchomienie pracowni diagnostyki obrazowej - zakup tomografu wraz z montazem
i uruchomieniem - 531.560,00 z1,

e remont systemu urzadzen do poboru wody ze studni gtebinowej zasilajacej szpital w wode

uzytkowa i pitng - 26.894,00 zt.

Winno by¢:
W roku 2023 zrealizowano szereg inwestycji m.in.:

e Il etap budowy modulowego izolowanego pawilonu tézkowego do rehabilitacji
pulmonologicznej, w tym dla oséb z powiktaniami wywotanymi przez zakazenie SARS-CoV-2
-etap I - 510.000,00 z1,

e instalacje pomp ciepta i automatyki budynkowej BMS - 1.999.390,00 zt,

e wykonanie zadaszenia przy wejsciu do Izby Przyje¢ - 859.440,00 zt,

e modernizacja stacji uzdatniania wody - 159.030,00 zt,



e uruchomienie pracowni diagnostyki obrazowej - dostosowanie pomieszczenn do potrzeb
instalacji tomografu - 583.996,45 zt,

o realizacje instalacji magazynowania wody deszczowej i nawadniania terenéw zielonych -
149.000,00 zt,

e zakup sprzetu informatycznego - 150.129,97 z,

e uruchomienie pracowni diagnostyki obrazowej - zakup tomografu wraz z montazem
i uruchomieniem - 3.561.309,74 z1, w tym dotacja ze Srodkéw UE 2.721.633,00 z1,

e remont systemu urzadzen do poboru wody ze studni gtebinowej zasilajacej szpital w wode

uzytkowa i pitng - 26.937,00 zi.

4) str. 23 dot. pkt. 3. Wyniki finansowe poszczegdlnych komorek medycznych SPZOZ w roku
2023

Jest:
Pozostata sprzedaz

Winno by¢:
Pozostata sprzedaz (np. optaty parkingowe, ksero dokumentacji medycznej, refundacja kosztéw

za media)



