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1. Wprowadzenie

Réwnouprawnienie ptci stanowi podstawowg wartosé Unii Europejskiej zapisang

w Traktatach?. Jest nie tylko prawem podstawowym i kluczowg zasadg Europejskiego filaru
praw socjalnych, ale réwniez nieodzownym warunkiem innowacyjnosci, konkurencyjnosci

i dobrej kondycji gospodarki i administracji. Rbwnouprawnienie ptci ma takze
odzwierciedlenie w licznych regulacjach prawnych na szczeblu krajowym, ktére odnoszg sie
do rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji przez jednostki publiczne, w tym

w Konstytucji RP.

Niniejszy Plan Rdwnosci Pici (ang: Gender Equality Plan - GEP) zostat opracowany dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu (dalej: Urzad) jako wyraz
zaangazowania w budowanie otwartego i szanujgcego réznorodnos¢ miejsca pracy dla oséb
zatrudnionych w Urzedzie. Przyjecie tego dokumentu stanowi jasng deklaracje
zaangazowania wtadz Urzedu na rzecz rownosci ptci oraz nakresla narzedzia i dziatania
uruchomione w celu realizacji zasady réwnego traktowania. Jako pracodawca, Urzad ma
obowigzek zapewniac bezpieczne warunki pracy i przeciwdziata¢ wszelkim niepozgdanym
zjawiskom takim jak dyskryminacja, mobbing i molestowanie, w szczegélnosci molestowanie
seksualne. Ponadto, Urzad jako pracodawca jest w sposéb fundamentalny zainteresowany
przestrzeganiem zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu, majgc Swiadomos¢ mocy
inspirowania tym podejsciem innych podmiotdw oraz przyczynianie sie do pozytywne;j

zmiany spofeczne;j.

1.1. Geneza i przebieg prac nad Planem Réwnosci Pici w Urzedzie Marszatkowskim

Wojewoddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu jako pracodawca
samorzgdowy jest zobowigzany do stosowania zasad réwnosciowych okreslonych
w krajowych aktach prawnych. | tak w tresci art. 32 Konstytucji RP wyrazona jest zasada

rownouprawnienia oraz prawo do réwnego traktowania przez wtadze publiczne, a takze

L W szczegéInoséci chodzi o Traktat o Unii Europejskiej https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-
content/summary/treaty-on-european-union.html oraz o Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/treaty-on-the-functioning-of-the-european-
union.html
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zakaz dyskryminacji w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym. Ponadto przy tym
nalezy wymienié przepisy Kodeksu pracy, Kodeksu cywilnego, Kodeksu karnego, czy ustawe

o wdrozeniu niektérych przepisdéw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania.

Plan Réwnosci Ptci w Urzedzie powstat jako uzupetnienie polityki personalnej
i organizacyjnej oraz dziatan Urzedu na rzecz przestrzegania zasady rownego traktowania
i poszanowania réznorodnosci. Ma na celu dalsze podejmowanie staran Urzedu na rzecz

budowania otwartego i przyjaznego miejsca pracy dla oséb zatrudnionych w Urzedzie.

Powstanie Planu Rownosci Pici jest tez zwigzane z wymogami programu Horyzont Europa
na lata 2021-2027. Program ten, finansujgcy badania naukowe i innowacje, zobowigzuje
podmioty publiczne, jednostki naukowe oraz szkoty wyzsze z panstw cztonkowskich UE oraz
krajow stowarzyszonych do posiadania wdrozonego Planu Réwnosci Pici na etapie
podpisania umowy grantowej. Wdrozenie Planu nie tylko pozwoli aplikowaé o srodki
finansowe w ramach programu Horyzont Europa, ale takze plasuje Urzad wsréd
progresywnych samorzgdéw dziatajgcych na rzecz rozwoju swojego regionu zgodnie

z najwyzszymi standardami europejskimi.

Plan rdwnosci ptci ze swoimi zatozeniami i celami wpisuje sie w realizacje celdow
strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku, wspierajgc
rozwadj spoteczny oparty na zasobach regionu z poszanowaniem praw cztowieka, rownoscia
szans i rdznorodnoscig spoteczno-kulturowg. Wzmacnia zasady inkluzywnego rozwoju,
przeciwdziatajgc wykluczeniu i dyskryminacji, zwtaszcza ze wzgledu na pte¢, oraz promuje
petne uczestnictwo wszystkich mieszkaricdw w zyciu spotecznym, gospodarczym

i publicznym. Plan odpowiada takze na cele operacyjne Strategii, w tym przeciwdziatanie
marginalizacji, poprzez wspieranie dostepu do zintegrowanych ustug i rozwdj dialogu
miedzypokoleniowego oraz wielokulturowego, przyczyniajgc sie do budowy otwartego

i sprawiedliwego spoteczeristwa?.

2 Uchwata nr XV1/287/20 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z 27 stycznia 2020 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku https://bip.umww.pl/292---
k 91---k 207---strategia-rozwoju-wojewodztwa-wielkopolskiego-do-2030



https://bip.umww.pl/292---k_91---k_207---strategia-rozwoju-wojewodztwa-wielkopolskiego-do-2030
https://bip.umww.pl/292---k_91---k_207---strategia-rozwoju-wojewodztwa-wielkopolskiego-do-2030

W celu opracowania, wdrozenia, a nastepnie monitorowania i ewaluacji Planu Réwnosci Ptci

w Urzedzie Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego wydat Zarzgdzenie Nr 10/2025 z dnia

5 lutego 2025 r. w sprawie powotania Zespotu ds. Planu Réwnosci Pici w Urzedzie (dalej

zwany: Zespot).

Zespot tworza:

Tomasz Grudziak — Sekretarz Wojewddztwa, Przewodniczgcy Zespotu

Adam Habryto — Dyrektor Departamentu Organizacyjnego i Kadr, Zastepca
Przewodniczgcego Zespotu

Marta Mazurek — Petnomocniczka Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego

ds. réwnego traktowania, Departament Organizacyjny i Kadr, Liderka Zespotu

Cztonkinie i Cztonkowie Zespotu:

Bartosz Muszalski - Przewodniczacy Zarzgdu Zwigzku Zawodowego PS UMWW
Sylwia Wéjcik - Dyrektorka Departamentu Wdrazania Europejskiego Funduszu
Spotecznego

Dorota Kinal - Dyrektorka Departamentu Edukacji i Nauki

Danuta Sowinska - Zastepczyni Dyrektora Departamentu Polityki Regionalnej
Magdalena Kowerczuk — Naczelniczka Wydziatu Zarzagdzania Zasobami Ludzkimi,
Departament Organizacyjny i Kadr

Maciej Witkowiak — Naczelnik Wydziatu Kadr i Ptac, Departament Organizacyjny i Kadr.

Prace nad stworzeniem Planu w UMWW przebiegaty w kilku etapach i obejmowaty:

1)

Spotkania Zespotu, ktére miaty na celu:

a) zebranie informacji o zasobach danych dostepnych w systemach kadrowo-
ptacowych Urzedu

b) przeprowadzenie analizy procedur i polityk w Urzedzie pod katem uwzgledniania
zasady rownego traktowania

c¢) sformutowania celdw, dziatan i wskaznikdw Planu dla Urzedu

d) wdrozenie, czyli przyjecie i publikacje Planu oraz zaplanowanie kampanii
informacyjnej wséréd oséb zatrudnionych w Urzedzie

e) zaplanowanie procesu corocznego monitorowania i ewaluacji Planu.



2)

Warsztat diagnostyczny z udziatem siedemnasciorga pracowniczek i pracownikow
roznych komorek organizacyjnych Urzedu, ktérego celem byto zebranie materiatu

na temat Urzedu jako miejsca pracy pod katem przestrzegania zasad réwnego
traktowania z uwzglednieniem wymiaru pfci oraz okreslenia szczegélnych potrzeb oséb
réznej ptci w miejscu pracy. Wnioski z warsztatu stanowity inspiracje

do zaprojektowania konkretnych dziatar obejmujgcych rézne obszary i kulture

organizacyjna.

1.2. Gtéwne zatozenia i struktura Planu Réwnosci Ptci

Zaprojektowany na lata 2025 — 2027 Plan Réwnosci Ptci dla Urzedu jest zgodny z wytycznymi

Komisji Europejskiej? i spetnia nastepujace kryteria:

Jest oficjalnym i publicznie dostepnym dokumentem, przyjetym Zarzadzeniem Marszatka
Wojewddztwa Wielkopolskiego i aktywnie komunikowanym w Urzedzie.

Wyznacza jasne cele oraz szczegdtowe dziatania i Srodki do ich osiggniecia,

wraz z okresleniem niezbednych zasobdw.

Okresla sposéb gromadzenia danych z podziatem na pteé dotyczacych oséb
zatrudnionych w Urzedzie oraz roczne raportowanie oparte na wskaznikach.

Zawiera plan dziatan szkoleniowych i podnoszgcych swiadomos¢ w zakresie rownosci

ptci, angazujgcych caty Urzad.

Ponadto, zgodnie z rekomendacjami Komisji Europejskiej, Plan Rdwnosci Pici dla Urzedu

odnosi sie do pieciu kluczowych obszaréw tematycznych.

Te obszary to:

1.

2
3.
4

Kultura organizacyjna oraz rownowaga miedzy zyciem zawodowym i prywatnym.
Réwnowaga ptci na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym.
Rédwnowaga ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery zawodowej.

Wiaczenie wymiaru ptci do tresci badawczych i merytorycznych.

3 Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plans, European Commission, Brussels 2021
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71al



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1

5. Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pteé, w tym przeciwdziatanie molestowaniu

seksualnemu.

Dokument zawiera réwniez diagnoze obecnej sytuacji odnosnie do wskazanych obszaréw
oraz cztery cele gtéwne wraz ze zdefiniowanymi celami szczegétowymi, konkretnymi
dziataniami i wskaznikami okreslonymi w celu monitorowania stopnia wdrazania Planu
Réwnosci Pici. Wypetnianie zobowigzan i dziatan zawartych w Planie jest obowigzkiem

kazdej osoby zatrudnionej w Urzedzie na wszystkich szczeblach organizaciji.

2. Diagnoza

W celu uwzglednienia doswiadczen i potrzeb osdb pracujgcych w Urzedzie, Plan Rownosci
Ptci stworzony zostat na podstawie diagnozy, na ktérg sktadaja sie: analiza zastanych danych
dotyczacych zasobdw kadrowych z podziatem na pteé, przeglad dokumentdw regulujgcych
prace Urzedu oraz praktyk stosowanych w Urzedzie, a takze rekomendacje z warsztatu

konsultacyjnego z udziatem pracowniczek i pracownikéw Urzedu.

Dane, ktére zostaty zebrane wedtug stanu na dzien 31.12.2024 dotyczg nastepujacych
obszardw:

e rozktad ptci oséb pracujacych w Urzedzie

e wynagrodzenia z podziatem na pted.

Zestaw informacji przekazanych Zespotowi ds. Planu Réwnosci Ptci nie naruszat prywatnosci

0s0b zatrudnionych w Urzedzie.

W ramach przygotowania diagnozy sytuacji w Urzedzie przeanalizowane zostaty dokumenty
wewnetrzne oraz stosowane dobre praktyki odnoszace sie do wyodrebnionych obszaréw

tematycznych, w tym m.in.:

o Kodeks Etyki Pracownikéow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego

w Poznaniu przyjety Zarzgdzeniem Marszatka Nr 26/2018



e Procedura Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu przyjeta Zarzadzeniem Marszatka
Nr 38/2017

e Procedury zgtoszen wewnetrznych naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu przyjete
Zarzadzeniem Marszatka Nr 58/2024

e Regulamin Pracy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu
przyjety Zarzgdzeniem Marszatka Nr 40/2023

e Regulamin pracy zdalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa Wielkopolskiego
w Poznaniu przyjety Zarzgdzeniem Marszatka Nr 27/2023

e Regulamin przeprowadzania naboru pracownikéw na wolne stanowiska urzednicze
w tym kierownicze stanowiska urzednicze w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu przyjety Zarzgdzeniem Marszatka Nr 32/2018

e Regulamin Przeprowadzenia Oceny Pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu przyjety Zarzgdzeniem Marszatka nr 48/2011
ze zm.

e Regulamin Wynagradzania Pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu przyjety Zarzgdzeniem Marszatka Nr 46/2024

e Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu przyjety Zarzgdzeniem Marszatka nr 7/2025

e Stuzba przygotowawcza przyjeta Zarzgdzeniem Marszatka nr 48/2021 w sprawie
szczegbtowego sposobu przeprowadzania stuzby przygotowawczej i organizowania
egzaminu konczacego te stuzbe w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa

Wielkopolskiego w Poznaniu.
2.1. Analiza rozktadu pfci oséb pracujacych w Urzedzie

A) Liczba kobiet i mezczyzn w Urzedzie z procentowym podziatem:
Liczba zatrudnionych — 1186, w tym:

e 854 Kobiety (72%) i 332 Mezczyzni (28%)



W Urzedzie struktura zatrudnienia ksztattuje sie od lat na poziomie ok. 70% kobiet i 30%
mezczyzn, co zwigzane jest z wiekszg reprezentacjg kobiet we wszystkich rodzajach

stanowisk.

B) Wykorzystywanie przez osoby pracujgce w Urzedzie uprawnien zwigzanych

z rodzicielstwem

W 2024 r. osoby zatrudnione w Urzedzie skorzystaty z nastepujgcych uprawnien zwigzanych
z rodzicielstwem (informacja uwzglednia takze np. kilka dni na urlopie bezptatnym):

e macierzynskich 20

e rodzicielskich 30

e ojcowskich 8

e wychowawczych 20.

W wiekszos$ci z ww. uprawnien (z wyjatkiem urlopédw ojcowskich) korzystaty kobiety.
Mezczyzni korzystali z urlopdw ojcowskich (wszystkie przypadki) oraz rodzicielskich

(1 pracownik) i wychowawczych (1 pracownik). W przypadku wykorzystania urlopu
rodzicielskiego, pracownik potaczyt jego wykorzystanie z praca.

Te dane sugerujg wiekszy wptyw zycia osobistego kobiet na ich zaangazowanie czasowe

w zycie zawodowe.

Ponadto, osoby zatrudnione w Urzedzie wykorzystujg uprawnienia zwigzane z obnizeniem
wymiaru etatu w zwigzku z powrotem do pracy w okresie uprawniajgcym do wykorzystania
uprawnien rodzicielskich. Kwestia ta z uwagi na brak rozwigzan systemowych
monitorowania wykorzystania tego rodzaju uprawnien z podziatem na pte¢ moze by¢

przedmiotem dalszych analiz.

2.2. Whnioski z analizy systemu wynagrodzen w Urzedzie z podziatem na ptec

Na wysokos$¢ wynagrodzenia na poszczegdlnych stanowiskach w departamentach/biurach
Urzedu majg wptyw czynniki zwigzane z indywidualnymi i osobistymi uwarunkowaniami
0sob zatrudnionych w Urzedzie, tj.:

e stazem pracy udokumentowanym swiadectwem pracy badz innymi, wskazanymi

w przepisach dokumentami, ktéry ma wptyw na naliczenie i wysokos¢ dodatku



stazowego w rozumieniu ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych
e wyksztatceniem

e doswiadczeniem zawodowym.

Wptyw na zréznicowanie wynagrodzen na podobnych stanowiskach majg ponadto
nastepujace czynniki:

e liczba oséb pracujgcych w departamencie/biurze

e struktura stanowisk w departamencie/biurze

e zakres i waga wykonywanych zadan.

Przeprowadzona analiza wynagrodzen ze wzgledu na pteé nie wykazata znaczacych
nierdwnosci w wysokosci srednich wynagrodzen pomiedzy kobietami a mezczyznami
za wyjatkiem dwdch przypadkdw. Sg to: kierownik referatu, gdzie réznica w zarobkach

na niekorzys¢ kobiet przekracza 10% oraz zastepca dyrektora, gdzie réznica w zarobkach

na niekorzys¢ mezczyzn jest zblizona do 10%. Kwestia ta zostanie poddana dalszej analizie.

2.3. Analiza réwnowagi w procesie rekrutacji i rozwoju kariery zawodowej w Urzedzie

W kontekscie zarzgdzania zasobami ludzkimi celem Urzedu jest stabilizacja i rozwéj kadr

oraz usprawnianie strategii zarzgdzania personelem.

2.3.1 Analiza procesu naboru w Urzedzie

Budowanie kapitatu ludzkiego w Urzedzie rozpoczyna sie na etapie procesu rekrutacji

i selekcji pracownikéw i pracowniczek. W rekrutacji brane sg pod uwage nastepujgce

kryteria: wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, staz pracy. W procesie rekrutacji dazy sie

do wytonienia oséb nastawionych na wspétprace, z wysoka motywacjg wewnetrzng,
zaangazowanych, kierujac sie przy tym zasadami horyzontalnymi, czyli zasadg rownosci
szans kobiet i mezczyzn, zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci

dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
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Rekrutacja os6b odbywa sie zgodnie z przyjetg procedurg, okreslong w Regulaminie
przeprowadzania naboru pracownikdéw, opracowanym na podstawie zapiséw ustawy

o pracownikach samorzgdowych.

2.3.2 Wprowadzenie do organizacji

Podstawg sprawnego funkcjonowania i satysfakcji oséb zatrudnionych jest ich wtasciwe
wprowadzenie do organizacji, dostep do narzedzi wykorzystywanych w pracy oraz wiedzy,
gdzie nalezy ich szukac. Stuzg temu szkolenia w zakresie polityki bezpieczenstwa informacji
i ochrony danych osobowych oraz bhp, a takze cykl szkolern prowadzonych w ramach stuzby
przygotowawczej, dostarczajgcych wiedze z zakresu kultury organizacyjnej, w tym m.in.
Kodeksu Etyki, Karty R6znorodnosci, przeciwdziatania dyskryminacji i procedury
antymobbingowej oraz praw i obowigzkéw pracownika samorzagdowego. Szkolenia

w ramach stuzby przygotowawczej s monitorowane poprzez anonimowe ankiety

oceniajgce przydatnos¢ szkolen.

2.3.3 Awans zawodowy oraz utrzymanie doswiadczonej kadry

Mozliwo$¢ awansu oséb zatrudnionych w Urzedzie zwigzana jest z rodzajem zadan
wykonywanych, posiadanymi kompetencjami i kwalifikacjami, a takze potrzebami

i mozliwosciami pracodawcy, w tym z koniecznoscig zapewnienia normalnego toku pracy,
organizacja pracy lub rodzajem wykonywanej pracy. Awansowanie oséb zatrudnionych

w Urzedzie odbywa sie na podstawie ustawy, rozporzadzen oraz regulaminow

obowigzujgcych w Urzedzie.

2.3.4 Rozwaj os6b zatrudnionych w Urzedzie

Dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania prawne wymagajg od Urzedu ciggtego
pogtebiania i poszerzania wiedzy 0sdb pracujgcych, ich umiejetnosci i doswiadczenia.
Szkolenia realizowane sg w sposéb ciggty, a ich forma dopasowywana jest do potrzeb

i tematyki szkolen.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Urzedzie zasadami dotyczgcymi szkolen pracownikdéw

w budzecie Samorzgdu Wojewddztwa zabezpieczane sg srodki finansowe na ten cel. Osoby
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zatrudnione majg dostep do szkolen zarowno merytorycznych, jak i wspierajgcych rozwdj
osobisty. W szczegdlnosci na platformie szkoleniowej expert4you dostepne sg m.in.
szkolenia z obszaru work-life balance. Dodatkowo, doskonalenie kompetencji odbywa sie

rowniez w formie stacjonarnych warsztatéw.

Ponadto pracodawca przeprowadza cykliczne obowigzkowe szkolenia m.in. z procedury

antymobbingowej oraz przeciwdziatania dyskryminacji i molestowania.

2.4. Rozwigzania na rzecz rownego traktowania w Urzedzie

Urzad aktywnie angazuje sie w budowanie kultury organizacyjnej opartej na poszanowaniu
réwnosci i réznorodnosci poprzez respektowanie praw cztowieka, poszanowanie praw
pracowniczych, zapewnianie bezpiecznych warunkéw pracy, zapewnianie rozwoju
zawodowego oraz dobrostanu oséb pracujgcych, przeciwdziatanie niepozgdanym
zjawiskom, w tym takim jak dyskryminacja, mobbing, molestowanie i molestowanie

seksualne.

W celu realizacji powyzszych podejmowane sg m.in. nastepujgce dziatania:

e w Urzedzie powotana jest osoba petnigca funkcje koordynatora dostepnosci oraz funkcje
petnomocniczki ds. réwnego traktowania

e w Urzedzie powotana jest osoba petnigca funkcje koordynatora ds. Karty Praw
Podstawowych oraz Konwencji ONZ o prawach o0sdb niepetnosprawnych

e w Urzedzie funkcjonuje Kodeks Etyki oraz Rada ds. Etyki wybierana bezposrednio
przez osoby zatrudnione w Urzedzie

e do stuzby przygotowawczej wprowadzony jest modutf na temat réznorodnosci

e wramach programu Cykl Kariery Urzad zapewnia awaryjny dostep do artykutéw higieny
menstruacyjnej (tzw. rézowe skrzyneczki) oraz podnoszenie swiadomosci na temat
dobrostanu kobiet

e wramach Europejskiego Miesigca Rdéznorodnosci w maju organizowane sg Dni
Réznorodnosci w Urzedzie

e Urzad zapewnia osobom zatrudnionym nieograniczony dostep do szkolen w obszarze

work-life balance na platformie szkoleniowej
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Urzad organizuje systematycznie szkolenia z obszaru zapewniania dostepnosci

oraz savoir vivre wobec 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami

Urzad zapewnia osobom zatrudnionym dostep do wsparcia psychologicznego i wsparcie
w rozwigzywaniu konfliktéw

w Urzedzie dziata Komisja Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (Komisja BHP), sktadajaca sie
z przedstawicieli pracodawcy i 0séb zatrudnionych w Urzedzie, w tym lekarza
sprawujgcego opieke nad pracownikami Urzedu w ramach medycyny pracy

i Spotecznego Inspektora Pracy. W Komisji BHP wiekszos¢ stanowig kobiety. Komisja BHP
czuwa nad zapewnieniem bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w Urzedzie,

z dostosowaniem poszczegdlnych rozwigzan organizacyjnych, w tym wyposazenia
stanowisk czy odziezy roboczej, takze z uwzglednieniem tych potrzeb ze wzgledu na ptec
0s6b zatrudnionych w Urzedzie

w Urzedzie funkcjonuje wybierana bezposrednio przez osoby zatrudnione w Urzedzie
Komisja Socjalna w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS).
Wiekszos¢ w Komisji Socjalnej stanowig kobiety. Osoby zatrudnione w Urzedzie,
niezaleznie od pfci, sg objete indywidualnym wsparciem socjalnym, w tym finansowym,
w trudnych sytuacjach zyciowych. W ramach ZFSS co roku osoby zatrudnione w Urzedzie
otrzymujg ponadto dofinansowanie do wypoczynku, a takze majg mozliwos¢ korzystania
bezptatnie z sal sportowych. Wsparciem w ramach ZFSS objeci s takze emerytowani
pracownicy Urzedu

Osoby zatrudnione w Urzedzie mogg korzysta¢ z dodatkowego dobrowolnego
ubezpieczenia na zycie, ktore zawiera pakiety rozwigzan uwzgledniajgcych ich
indywidualng sytuacje zyciowg (przyktadowo dajgc mozliwos¢ dodatkowego
ubezpieczenia szkolnego dzieci bgdz wsparcia w przypadku choroby badz smierci osoby
bliskiej lub przewidujgcych szczegdlne rozwigzania dla oséb samodzielnie prowadzacych
gospodarstwo domowe)

Osoby zatrudnione w Urzedzie mogg rozwija¢ zainteresowania oraz dbaé o rozwaj
fizyczny poprzez dobrowolne uczestnictwo w programach sportowych i rekreacyjnych
zapewniajgcych dostep do obiektow i zajeé sportowych, dostosowanych do potrzeb

wieku i ptci
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e Urzad wspiera integracyjne inicjatywy pracownicze w obszarze organizowania

aktywnosci sportowych niezaleznie od ptci.

2.5. Rozwigzania na rzecz przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym przeciwko

molestowaniu seksualnemu

Urzad dazy do stworzenia Srodowiska i atmosfery w pracy, w ktérej kazda osoba
zatrudniona czuje sie szanowana. W dziataniach Urzedu kluczowe jest kierowanie sie zasadg
rownego traktowania oraz braku dyskryminowania, w szczegdlnosci ze wzgledu na wiek,
pteé, rase, wyznanie, dziatalnos¢ i przynaleznos¢ zwigzkowa, poglady polityczne,
niepetnosprawnosé, orientacje seksualng. Wigze sie to z niezwtocznym reagowaniem

na wszelkie przejawy mozliwosci wystepowania molestowania, dyskryminacji czy

nieréwnego traktowania.

Kierownictwo Urzedu jednoznacznie wskazuje, ze zakazane sg wszelkie zachowania
przybierajgce formy dyskryminacji fizycznej, psychologicznej, seksualnej i werbalnej, ktérych
skutkiem jest naruszanie godnosci oséb pracujgcych w Urzedzie i stwarzanie wobec nich
wrogiej i zastraszajacej atmosfery, w tym niepozadane zachowania o charakterze
seksualnym (molestowanie) lub odnoszace sie do ptci. Obowigzujgca procedura
antymobbingowa i antydyskryminacyjna gwarantuje transparentnos¢ postepowania

wszczetego w przypadku wystgpienia mozliwosci zaistnienia tego rodzaju incydentow.

Oprécz jasno okreslonych zasad i procedur, Urzad organizuje szkolenia z tematyki
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji dla nowo zatrudnionych oséb w ramach stuzby
przygotowawczej oraz cykliczne szkolenia dla pracujgcych w Urzedzie, w szczegdlnosci

dla kadry kierowniczej.

Ponadto Urzad podnosi swiadomos$é osdb zatrudnionych na temat przemocy seksualnej
i molestowania poprzez coroczny udziat w Swiatowej kampanii 16 Dni Akcji Przeciwko
przemocy ze wzgledu na ptec. Kampania wielkopolska nosi nazwe ,,Make Love not

przemoc”.
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2.6. Wnioski z warsztatu konsultacyjnego

W przeprowadzonym warsztacie konsultacyjnym wzieto udziat 17 pracownikéw

i pracowniczek reprezentujgcych rézne departamenty i biura Urzedu. Osoby uczestniczace
w warsztacie stanowity zréznicowang grupe pod wzgledem pfci, wieku, stopnia sprawnosci,
stazu pracy, zajmowanych stanowisk oraz wykonywanych zadani. Diagnoza dotyczyta
nastepujacych zagadnien w odniesieniu do praktyki zawodowej w Urzedzie:

e rowne/ nieréwne szanse dla réznych ptci w miejscu pracy

e rowne/ nieréwne traktowanie ze wzgledu na pte¢ w miejscu pracy

e szczegllne potrzeby 0séb rdznej pfci w miejscu pracy.

Osoby uczestniczgce w warsztacie podkreslaty pozytywne postrzeganie Urzedu jako
pracodawcy prorodzinnego i cenigcego kompetencje niezaleznie od ptci, ale wskazaty tez

na konkretne, ich zdaniem, przejawy nieréwnosci i stereotypdw w codziennej pracy, gtdwnie
w obszarze kultury organizacyjnej, organizacji pracy czy przydzielania zadan. Uczestniczki

i uczestnicy zwrdcili uwage na znaczenie zbierania i publikowania danych w podziale na pte¢
i stosowania jezyka wiaczajgcego w budowaniu swiadomosci na temat réwnego

traktowania.

Kluczowe ustalenia:

e Osoby uczestniczgce w warsztacie ocenity, ze Urzad jest dobrym pracodawca, a jego
prorodzinne nastawienie jest postrzegane jako atut. Zwrécity uwage na to, ze Urzad
stawia na kompetencje niezaleznie od ptci oraz na inicjatywy kierowane do obu ptci.
Rekomendacja: Nalezy utrzymaé, wzmacniac¢ i promowac istniejgce w Urzedzie
rozwigzania wspierajgce rodzicielstwo jako istotny element kultury organizacyjnej oraz
komunikowaé szeroko o inicjatywach dla oséb pracujgcych w Urzedzie z podkreslaniem
wigczajacego charakteru tych przedsiewzieé.

e Uczestniczki i uczestnicy warsztatu wskazywali na potrzebe zmiany stereotypowych
przekonan, z ktérymi mierzg sie w zespotach. Szczegélnie ucigzliwy okazat sie podwdjny
standard w ocenie mezczyzn i kobiet.

Rekomendacja: Prowadzenie dziatan edukacyjnych w celu zwiekszania swiadomosci

i promowania wiedzy z zakresu rownego traktowania oraz przezwyciezania stereotypéw
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zwigzanych z pfcig. Podnoszenie Swiadomosci na temat jezyka wtgczajgcego i jego
systematyczne wdrazanie, takze w ogtoszeniach o prace.

e Zwrdcono uwage na to, ze istotne dla budowania Swiadomosci na temat zasad rownego
traktowania jest zbieranie danych z podziatem na pteé i ich publikowanie w celu
zwiekszania wiedzy oséb zatrudnionych w Urzedzie oraz zapobiegania mylnym ocenom
sytuacji w kwestii réwnego traktowania.

Rekomendacja: Coroczna analiza danych w obszarze stosowania zasady rownego
traktowania.

e Jesli chodzi o organizacje pracy i zaobserwowane nieréwnosci w przydzielaniu ambitnych
zadan, to wyrazono zrozumienie dla faktu, ze jest to takze uzaleznione od sytuacji
osobistej (np. mniej angazujgce dla rodzicow dzieci wymagajgcych opieki).
Rekomendacja: Dazenie do rownomiernego obcigzania pracg z wykorzystaniem pracy
zespotowe;j.

e Kolejng kwestig, ktorg zgtosity uczestniczki jest stereotypowe przydzielanie zadan
przy organizacji réznych przedsiewzieé (np. kobiety: parzenie kawy, protokotowanie;
mezczyzni: sprzet IT, porzadkowanie akt).

Rekomendacja: Dazenie do wtgczania obu ptci w réznorodne dziatania i postrzeganie

tego jako wartosc.

3. Plan dziatan na rzecz wzmacniania réwnosci pici w Urzedzie

na lata 2025 - 2027

Plan dziatan na rzecz wzmacniania réwnosci w Urzedzie opisuje cele i dziatania prowadzgce
do rozwijania i promowania rownosci ptci w Urzedzie. Zawiera on cztery cele gtdwne, ktére
odnoszg sie do pieciu obszaréw rekomendowanych przez Komisje Europejska. Do kazdego
celu gtdwnego przypisane sg cele szczegétowe wraz z konkretnymi dziataniami oraz

wskaznikami. Zostaty one wyszczegdlnione w ponizszych tabelach.
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Cel gtéwny 1. Dazenie do tworzenia kultury organizacyjnej wspierajacej réznorodnos¢ oraz wdrazania najlepszych rozwigzan pozwalajacych

na utrzymanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym

Cel szczegotowy Dziatanie Grupa docelowa Wskazniki Czas realizacji Zasoby
Zaangazowanie kadry | Udziaf kadry Kadra kierownicza Prezentacja zatozern | Do korica 2025r. Zaangazowanie
kierowniczej kierowniczej Urzedu Planu Réwnosci Pfci 0s6b zatrudnionych
w realizacje Planu oraz | w spotkaniu jego idei w Urzedzie
zapoznanie poswieconym w dodatkowe

z praktycznym prezentacji Planu dziatania

wymiarem idei
rownosci

Réwnosci Pici i jego
idei

Budowanie
Swiadomosci

i promowanie wiedzy
z zakresu rownego
traktowania

Promocja Planu
wsrod kadry

i otoczenia
zewnetrznego
Urzedu,
uaktualnianie wiedzy
w tym zakresie

Osoby zatrudnione
w Urzedzie;
otoczenie
zewnetrzne Urzedu

Publikowanie Planu
oraz raportéw

z monitoringu w BIP
oraz w intranecie

Dziatanie ciggte

Zaangazowanie
0s6b zatrudnionych
w Urzedzie

w dodatkowe
dziatania

Organizacja
wydarzen
edukacyjnych
w ramach Dni
Réznorodnosci

Osoby zatrudnione
w Urzedzie;
otoczenie
zewnetrzne Urzedu

Organizacja Dni
Réznorodnosci.
Komunikacja
wydarzenia i jego
programu poprzez
mailing, w intranecie
oraz w mediach

Co roku w maju -
Europejskim
Miesigcu
Réznorodnosci

Zaangazowanie
0s0b zatrudnionych
w Urzedzie

w dodatkowe
dziatania;
zaangazowanie
srodkow z planu

Urzedu finansowego
Rozbudowanie Osoby uczestniczgce | Opracowanie Do korica 2025r. Zaangazowanie
zakresu kurséw w stuzbie i wdrozenie 0s0b zatrudnionych
stuzby przygotowawczej rozszerzonego w Urzedzie
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Cel szczegotowy Dziatanie Grupa docelowa Wskazniki Czas realizacji Zasoby
przygotowawczej programu kursu w dodatkowe
o zagadnienia dot. stuzby dziatania
rownego traktowania przygotowawczej
ze wzgledu na ptec
Publikowanie Osoby zatrudnione Liczba Dziatanie ciagte Zaangazowanie

materiatow
edukacyjnych

z zakresu réwnego
traktowania

w intranecie

w Urzedzie

udostepnionych
materiatéw

0s6b zatrudnionych
w Urzedzie

w dodatkowe
dziatania

Uwzglednianie potrzeb

0s6b réinych pfci przy
tworzeniu warunkow
pracy

Dalsze zapewnianie
srodkow higieny
menstruacyjnej

w ramach programu
Cykl kariery

Osoby zatrudnione
w Urzedzie oraz
klientki Urzedu

Okresowy przeglad
stanu zaopatrzenia
rézowych
skrzyneczek;

liczba publikacji
dotyczacych Cyklu
kariery w intranecie

Dziatanie ciggte

Zaangazowanie
0s6b zatrudnionych
w Urzedzie

w dodatkowe
dziatania;
Zzaangazowanie
srodkow z planu
budzetowego

Wprowadzanie jezyka
wiaczajgcego

z uwzglednieniem
wymiaru pfci

Opracowanie
wytycznych co do
stosowania zenskich
form gramatycznych
w nazwach funkcji

i stanowisk, jesli
zostang
wprowadzone po
temu ramy prawne

Osoby zatrudnione
w Urzedzie

Dokument
wewnetrzny
ustalajacy
mozliwosci i zasady
stosowania zenskich
form gramatycznych
w nazwach funkgcji

i stanowisk;
publikacja w

Dziatanie
uzaleznione

od wprowadzenia
przepisow

Zaangazowanie
0s0b zatrudnionych
w Urzedzie

w dodatkowe
dziatania
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Cel szczegotowy Dziatanie Grupa docelowa Wskazniki Czas realizacji Zasoby
intranecie oraz
mailing
Wspieranie Utrzymanie Osoby zatrudnione Utrzymanie Dziatanie ciagte Srodki w planie
dobrostanu mozliwosci uzyskania | w Urzedzie zatrudnienia finansowym
psychicznego wsparcia psychologa dla
pozwalajgcego psychologicznego potrzeb oséb
utrzymaé rownowage | w Urzedzie zatrudnionych
miedzy zyciem w Urzedzie
prywatnym Utrzymanie edukacji | Osoby zatrudnione Wyktady dostepne Dziatanie ciagte Srodki w planie

a zawodowym

nt. dobrostanu
psychicznego
dla kadry Urzedu

w Urzedzie

w formie online

finansowym

Wsparcie rodzicow

i 0oséb opiekujacych sie
osobami zaleznymi w
utrzymaniu
rownowagi miedzy

Umozliwianie
wymiany
doswiadczen
dotyczacych
aspektow miekkich

Osoby zatrudnione
w Urzedzie

Organizacja spotkan
dla chetnych w celu
wymiany
doswiadczen

i rozwigzan dla oséb

Od 2026r. raz
do roku dziatanie
ciggte

Zaangazowanie
0s6b zatrudnionych
w Urzedzie

w dodatkowe
dziatania

2Zyciem zawodowym oraz pozyskania powracajgcych
i prywatnym wiedzy prawnej do pracy w Urzedzie
zwigzanej po przerwie
z faczeniem Zwigzanej
rodzicielstwa z praca z rodzicielstwem
zawodowg
Promowanie modelu Prowadzenie dziatann | Osoby zatrudnione Opracowana 0Od 2026 r. jako Zaangazowanie
partnerskiego w zakresie w Urzedzie koncepcja dziatanie ciggte 0s0b zatrudnionych
rodzicielstwa promowania i udostepnione w Urzedzie
rodzicielstwa materiaty w dodatkowe
partnerskiego w intranecie; dziatania;
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Cel szczegotowy Dziatanie Grupa docelowa Wskazniki Czas realizacji Zasoby

z uwzglednieniem zaangazowanie

jezyka wrazliwego srodkow z planu

na pteé finansowego
Promowanie Utrzymanie wsparcia | Osoby zatrudnione Liczba Dziatanie ciagte Zaangazowanie
aktywnosci dla integrujacych w Urzedzie i ich organizowanych 0s0b zatrudnionych
pozamerytorycznych inicjatyw rodziny aktywnosci w Urzedzie
integrujacych osoby pracowniczych w dodatkowe
niezaleznie od pfci dziatania;

Zaangazowanie
srodkow z planu
finansowego
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Cel Gtéwny 2. Dazenie do zachowania rownowagi ptci w procesach rekrutacji i rozwoju kariery zawodowej oraz na szczeblu kierowniczym

i decyzyjnym
Cel szczegotowy Dziatanie Grupa docelowa Wskazniki Czas realizacji Zasoby
Dazenie Monitorowanie Osoby zatrudnione Przeprowadzony 0Od 2026 r. dziatanie | Zaangazowanie oséb

do prowadzenia
rownosciowe;j
polityki kadrowej,
w szczegolnosci
W wynagradzaniu

poziomu
wynagrodzen kobiet
i mezczyzn

w Urzedzie

monitoring (wraz
z analizg wynikéw)

ciggte raz w roku

zatrudnionych
w Urzedzie

w dodatkowe
dziatania

Dazenie Zdefiniowanie Osoby zatrudnione Opis obszaréw Do konca 2025 r. Zaangazowanie 0séb
do zachowania obszaréw w Urzedzie i wytycznych zatrudnionych
rownowagi pfci dotyczacych w Urzedzie
w Urzedzie zbierania danych w dodatkowe
kadrowych Urzedu dziatania
w podziale na ptec
Monitoring Osoby zatrudnione Wprowadzenie Od 2026 r. dziatanie | Zaangazowanie 0sdb
z uwzglednieniem w Urzedzie monitoringu ciggte zatrudnionych
kryterium pfci w Urzedzie
w zakresie w dodatkowe
zdefiniowanych dziatania
obszarach
Dziatania Utrzymanie Osoby zatrudnione Platforma Dziatanie ciggte Zaangazowanie
wspierajace zapewnienia dostepu | w Urzedzie szkoleniowa srodkow z planu

w rozwoju kariery

do szkolen z zakresu
umiejetnosci
liderskich

finansowego
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Cel gtéwny 3. Wiaczanie perspektywy ptci do prowadzonych i zlecanych badan oraz programoéw

Cel Dziatanie Grupa Wskazniki Czas realizacji | Zasoby
szczegotowy docelowa
Uwzglednianie | W ramach dziatan Urzedu Podmioty Odsetek projektow, Dziatanie Zaangazowanie 0séb
wymiaru pfci polegajacych ubiegajgce sie o | w ktérych poprzez kryteria ciggte zatrudnionych w Urzedzie
w badaniach na przyznawaniu dofinansowanie | zapewniono zgodnos¢ w dodatkowe dziatania
i finansowanyc | dofinansowania unijnego ze srodkow z zasada réwnosci kobiet
h projektach uwzglednianie zasady EFS+, EFRR i FST | i mezczyzn
réwnosci kobiet i mezczyzn
W ramach dziatan Urzedu Osoby fizyczne | Odsetek projektow EFS+ Dziatanie Zaangazowanie 0sob
polegajacych bedace i FST skierowanych ciggte zatrudnionych w Urzedzie
na implementacji uczestnikami do uczestnikéw w dodatkowe dziatania
projektéw projektéw EFS+ | indywidualnych, w ktdrych
z dofinansowaniem i FST monitoruje sie wskazniki
unijnym w celach w podziale na ptec
spotecznych
monitorowanie rezultatow
obejmujacych integracje
wymiaru ptci
Uwzglednianie | Uwzglednianie wymiaru Stypendysci_ Odsetek naboroéw, 0Od 2025 . Zaangazowanie 0séb
wymiaru ptci w kategorii ,,uczen”, stypendystki w ktérych monitoruje sie dziatanie zatrudnionych w Urzedzie
ptci w ,student” w ramach liczbe oséb w podziale ciggte w dodatkowe dziatania
realizowanych | dziatan Urzedu na pteé
dziataniach polegajacych

oswiatowych

na przyznawaniu
stypendiéw naukowych
Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego

dla mtodziezy szczegdlnie
uzdolnionej
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Cel gtéwny 4. Zwiekszanie Swiadomosci na temat rownego traktowania i dyskryminacji, w tym przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu
na ptec i molestowaniu seksualnemu

Cel Dziatanie Grupa Wskazniki Czas realizacji | Zasoby
szczegétowy docelowa
Zwiekszanie Organizacja dziatan Osoby Utrzymanie szkolenia Dziatanie Zaangazowanie 0sob
swiadomosci edukacyjnych i szkolen zatrudnione dla kadry Urzedu minimum | ciggte zatrudnionych
na temat antydyskryminacyjnych w Urzedzie raz na 3 lata; liczba szkolen w Urzedzie w dodatkowe
dyskryminacji i antymobbingowych dziatania; zaangazowanie
oraz przemocy srodkow z planu
ze wzgledu finansowego
na ptec Organizacja szkolen Kadra Utrzymanie szkolenia dla Dziatanie Zaangazowanie 0sob
antydyskryminacyjnych kierownicza kadry Urzedu minimum raz | ciggte zatrudnionych
i antymobbingowych Urzedu na 3 lata; liczba szkolen w Urzedzie w dodatkowe
dla kadry kierowniczej dziatania; zaangazowanie
srodkow z planu
finansowego
Utrzymanie organizacji Osoby Liczba materiatow Raz do roku Zaangazowanie 0séb
kampanii edukacyjnej zatrudnione udostepnionych w listopadzie, | zatrudnionych
»Make Love Not Przemoc” | w Urzedzie, i opublikowanych na stronie | dziatanie w Urzedzie w dodatkowe
w ramach kampanii 16 Dni | otoczenie www, w mediach ciggte dziatania; zaangazowanie
Akcji przeciw przemocy zewnetrzne spotecznosciowych Urzedu srodkdéw z planu
ze wzgledu na ptec Urzedu oraz w intranecie finansowego
Podnoszenie kompetencji Osoby Utrzymanie szkolen Dziatanie Zaangazowanie 0séb
kadry Urzedu w zakresie zatrudnione na temat definicji ciggte zatrudnionych
reagowania na przejawy w Urzedzie; molestowania seksualnego w Urzedzie w dodatkowe
molestowania seksualnego | kadra oraz umiejetnosci dziatania; zaangazowanie
kierownicza asertywnego reagowania Srodkéw z planu
Urzedu na przejawy molestowania; finansowego

liczba szkolen
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Cel Dziatanie Grupa Wskazniki Czas realizacji | Zasoby

szczegotowy docelowa

Wzmacnianie Zwiekszanie swiadomosci Osoby Utrzymanie szkolen Dziatanie Zaangazowanie 0séb
transparentneg | na temat procedury zatrudnione z zakresu procedury ciggte zatrudnionych

o systemu zgtaszania niepozgdanych w Urzedzie antymobbingowej; liczba w Urzedzie w dodatkowe
interwencji zjawisk i mozliwych form szkolen dziatania

wobec sytuacji
o charakterze
dyskryminacji,
mobbingu lub
molestowania
seksualnego

wsparcia ze strony
pracodawcy
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4. Wdrozenie Planu Roéwnosci Ptci w Urzedzie

Wprowadzony zarzgdzeniem Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego i opublikowany
w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Plan Réwnosci Ptci dotyczy wszystkich oséb
zatrudnionych w Urzedzie. Wszelkie dziatanie wskazane w Planie Réwnosci Ptci beda
realizowane w latach 2025 — 2027, a w budzecie Urzedu zostang na te cele przeznaczone

odpowiednie srodki finansowe, w szczegdlnosci w Departamencie Organizacyjnym i Kadr.

5. Monitorowanie i ewaluacja Planu Réwnosci Pici w Urzedzie

Monitorowanie realizacji Planu, jego ewaluacja, zebranie wynikéw oraz przygotowanie
raportu i zaplanowanie dziatan na kolejny okres, a takze publikacja w Biuletynie Informacji
Publicznej Urzedu leze¢ bedg w gestii Departamentu Organizacyjnego i Kadr. Bedzie on
dziatat w $cistej wspotpracy z cztonkami i cztonkiniami Zespotu ds. Planu Réwnosci Ptci,

a takze z innymi osobami z Urzedu w zaleznosci od potrzeb.

Przewidziany jest rowniez udziat 0séb z réznych komoérek Urzedu zatrudnionych na réznych
stanowiskach po to, aby projektowad i realizowa¢ dziatania odpowiadajgce na realne
potrzeby oséb zatrudnionych w Urzedzie. Gwarantuje to planowanie dziatan réwnosciowych

w Urzedzie w sposéb spdjny i efektywny.

Opracowywane corocznie wyniki i rekomendacje bedg stuzyty jako podstawa
do projektowania i podejmowania dalszych dziatan oraz ewentualnych aktualizacji

niniejszego dokumentu.

6. Rekomendacje dla Wojewoddzkich Samorzagdowych Jednostek Organizacyjnych

i innych jednostek podlegtych Samorzagdowi Wojewodztwa Wielkopolskiego

Podobnie jak Urzad, Wojewddzkie Samorzgdowe Jednostki Organizacyjne oraz inne
jednostki podlegte Samorzgdowi Wojewddztwa Wielkopolskiego, dziatajgc na rzecz rozwoju
naszego regionu, mogg przygotowac swoje plany rownosci ptci. W zwigzku z tym moga
skorzystac z rozwigzan przyjetych w Urzedzie oraz ponizszych rekomendacji. Rekomendacje
te odnoszg sie do wymogdéw Komisji Europejskiej co do plandéw réwnosci ptci, a jednoczesnie

zostaty sformutowane w sposéb umozliwiajgcy ich realizacje przez Jednostki.
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Przy tworzeniu i wdrazaniu planu rownosci pici istotne jest, aby:

zapoznad sie z wytycznymi Komisji Europejskiej dotyczgcych obowigzkowych kryteriéw,
elementdéw i obszaréw tematycznych planu i uwzgledni¢ je w swoim dokumencie
dokonac co najmniej ogdlnej analizy zatrudnienia z uwzglednieniem kryterium ptci

na poszczegdlnych stanowiskach pracy. Istotne jest, aby po kazdej analizie zastanowié
sie, czy obie grupy miaty takie same szanse na zajmowanie danego stanowiska oraz czy
istniejgce rozwigzania sg neutralne jesli chodzi o ptec

przeanalizowa¢ wynagrodzenia z uwzglednieniem kryterium pfci. Po kazdej analizie
nalezy odpowiedzie¢ na pytania dotyczace réwnych szans w kwestii wynagrodzenia,
czynnikdow wptywajacych na wynagrodzenia oraz ewentualnego wprowadzenia
rozwigzan eliminujgcych luke ptacowg ze wzgledu na ptec

przeanalizowac istniejgce rozwigzania i praktyki wspierajgce godzenie zycia zawodowego
z prywatnym. Warto skonsultowaé z osobami zatrudnionymi w organizacji ich potrzeby
w tym zakresie oraz preferowane rozwigzania

przeanalizowac istniejgce rozwigzania pod katem réwnego traktowania w obszarach
istotnych dla planu réwnosci pfci, aby ocenié ich neutralno$é pod wzgledem

pfci i zidentyfikowaé ewentualne faworyzowanie ktérejs z ptci. W przypadku
niepokojacych odpowiedzi, nalezy opracowa¢ mechanizmy eliminujgce nieprawidtowosci
dokonac analizy rozwigzan prawnych w zakresie zwalczania niepozgadanych zjawisk —
mobbingu, dyskryminacji i molestowania seksualnego. Badanie rozwigzan w zakresie
zwalczania powyzszych jest obowigzkiem pracodawcy i stuzy zapewnieniu bezpiecznych
warunkow pracy

dokonac analizy rozwigzan na rzecz réznorodnosci w organizacji oraz zastanowic sie

nad rozwigzaniami do wdrozenia w jednostce. Warto réwniez zapewnic szkolenia
podnoszgce Swiadomosc oséb zatrudnionych w zakresie réznorodnosci

opracowaé dziatania do podjecia w celu zmiany dotychczasowych niepozgdanych
praktyk w kazdym badanym obszarze oraz zaprojektowac i zrealizowac plan szkolen
oraz innych metod podnoszenia Swiadomosci w zakresie rdwnosci ptci. Zaplanowane
dziatania powinny byé mierzalne za pomocg wskaznikdw umozliwiajgcych ocene stopnia

realizacji celow
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wyznaczy¢ lub zatrudni¢ osoby odpowiedzialne za realizacje planu rownosci ptci
oraz zabezpieczy¢ odpowiednie zasoby dla zapewnienia jego wykonalnosci. Nalezy
réwniez opracowac harmonogram prac i wskaza¢ osoby odpowiedzialne za ich realizacje

corocznie monitorowad i raportowaé postepy w realizacji planu réwnosci ptci.

27



