UCHWALA NR 3088/2026
ZARZADU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO
z dnia 22 stycznia 2026 r.

w sprawie: przyjecia dokumentu pn. ,Plan rozwoju sieci powigzan sfery B+R i I0B
z przedsiebiorcami w celu wsparcia integracji dziatan na rzecz transformacji lokalnej gospodarki
w kierunku neutralnos$ci klimatycznej (realizacji celéw RSCN)”

Na podstawie art. 41 ust. 1 i ust. 2 pkt 4, art. 11 ust. 1 pkt 1 i pkt 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie wojewddztwa (t.j. Dz.U. z 2025 r., poz. 581 ze zm.) Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego uchwala, co nastepuje:

§1
1. Przyjmuje sie dokument pn. ,Plan rozwoju sieci powigzan sfery B+R i I0OB z przedsiebiorcami
w celu wsparcia integracji dziatan na rzecz transformacji lokalnej gospodarki w kierunku
neutralnosci klimatycznej (realizacji celéw RSCN)” .
2. Plan, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Petnomocnikowi Zarzadu ds. restrukturyzacji Wielkopolski
Wschodniej.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE DO UCHWALY NR 3088/2026
ZARZADU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO
z dnia 22 stycznia 2026 r.

w sprawie: przyjecia dokumentu pn. ,Plan rozwoju sieci powigzan sfery B+R i I0B
z przedsiebiorcami w celu wsparcia integracji dziatan na rzecz transformacji lokalnej gospodarki
w kierunku neutralnos$ci klimatycznej (realizacji celéw RSCN)”

Przedmiotowy dokument stanowi element wdrazania zatozen rozwojowych subregionu Wielkopolski
Wschodniej. Plan zostat opracowany na zlecenie Agencji Rozwoju Regionalnego S. A. w Koninie
w ramach realizacji projektu ,,LIFE AFTER COAL PL”, finansowanego z Programu LIFE Unii Europejskiej
oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Gtéwnym celem Planu jest
wzmochienie synergii pomiedzy Instytucjami Otoczenia Biznesu (IOB), sektorem naukowo-
badawczym (B+R) a przedsiebiorstwami z sektora MSP na obszarze Wielkopolski Wschodniej
w zakresie budowy gospodarki neutralnej dla klimatu.

Dokument stanowi wsparcie dla realizacji celéw ,Regionalnej Strategii na rzecz Neutralnosci
Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040” (RSCN), stuzgc budowie efektywnego ekosystemu
innowacji, ktéry utatwi lokalnym przedsiebiorcom proces transformacji energetycznej. Ponadto,
przyjete rozwigzania stymulowaé bedg trwate sieciowanie oraz ciggtos¢ powigzan kooperacyjnych
pomiedzy kluczowymi interesariuszami Planu. Tym samym, dokument wykazuje spdjnosé
z ,Regionalng Strategig Innowacji dla Wielkopolski 2030” (RIS 2030), w szczegdlnosci w obszarze
rozwoju regionalnego ekosystemu innowacji oraz zaciesniania relacji miedzy naukg a biznesem.

Z uwagi na fakt, ze merytoryczny zakres dokumentu koncentruje sie na rozwoju kompetencji IOB oraz
tworzeniu warunkéw dla wspétpracy przedsiebiorstw z otoczeniem biznesowym i naukowym,
przedfozenie niniejszej uchwaty przez Departament Gospodarki jest zasadne i merytorycznie
uzasadnione. W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty jest uzasadnione.
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ARR Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie

B+R Dziatania badawczo-rozwojowe

COSME Program ,ramO\.Ny na rzec.z kf)nkurencyjnos’ci przedsiebiorstw oraz
matych i srednich przedsiebiorstw 2014-2020

FENIKS Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko

FENG Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

FERS Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

FEW 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027

GOz Gospodarka o obiegu zamknietym

I0B Instytucje otoczenia biznesu

IP Instytucja Posredniczaca

KPO Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

NGO Organizacja pozarzagdowa

ol Osrodek innowacji

OZE Odnawialne zrédta energii
Strategia na rzecz Neutralnosci klimatycznej ,Wielkopolska Wschodnia

RSCN/ Strategia | 2040” (z j. ang. Regional Strategy for Climate Neutrality Eastern
Wielkopolska 2040)

SzOP Szczegdtowy Opis Priorytetéw Programu

UE Unia Europejska
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Kontekst powstania Planu

Niniejszy dokument — Plan rozwoju sieci powigzan sfery B+R i IOB z przedsiebiorcami — zostat
sporzadzony w celu wsparcia integracji dziatan na rzecz transformacji lokalnej gospodarki
Wielkopolski Wschodniej w kierunku neutralnosci klimatycznej (realizacji celéw Strategii na
rzecz Neutralnosci klimatycznej ,Wielkopolska Wschodnia 2040”) przyjetej w marcu 2021
roku.

Celem Strategii jest wyznaczenie nowego proklimatycznego podejscia do rozwoju subregionu
oraz wskazanie kierunkdw dziatan dtugookresowych, ktdrych efektem bedzie redukcja emisji
gazow cieplarnianych i poprawa jakosci powietrza, rozwdj i zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii oraz ograniczenie zapotrzebowania na nieodnawialng energie
pierwotngq i zwiekszenie efektywnosci energetycznej*.

Strategia za gtéwny cel dla Wielkopolski Wschodniej stawia neutralnos¢ klimatyczng w 2040
r. osiggnietg w procesie sprawiedliwej transformacji i ze szczegélnym uwzglednieniem
potrzeb grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem i marginalizacjg. Zaktada sie, ze
proces osiggniecia neutralnosci klimatycznej w subregionie bedzie koncentrowat sie na trzech
komplementarnych celach szczegétowych i przebiegat w dwdch etapach, dla ktérych cezure
czasowq bedga stanowity lata 2030 i 2040:

Poziom emisji gazéw cieplarnianych nizszy co najmniej o 55,0% w 2030 r.
Udziat energii z odnawialnych Zzrédet energii w catkowitym zuzyciu energii zwiekszony
co najmniej do 32,0% w 2030 r.

3. Efektywnos¢ energetyczna wieksza co najmniej 0 32,5% w 2030 .

Jedna z gtéwnych zasad, ktére przySwiecajg RSCN jest sprawiedliwa transformacja. Jest to
proces, w ktérym gospodarka przeksztatca sie z wysokoemisyjnej do neutralnej klimatycznie
stawiajac sobie za priorytet uwzglednienie dobrostanu ludnosci (takze pod wzgledem
utrzymania wysokiej jakosci zatrudnienia). Sprawiedliwa transformacja zaktada koniecznos¢
odejscia od wykorzystywania paliw kopalnych w energetyce, bierze jednak pod uwage, ze
zmiany te muszg zaj$¢ z uwzglednieniem potrzeb grup osdéb, ktére mogtyby wraz z
zaprzestaniem wykorzystania tych paliw ucierpie¢ ekonomicznie - straci¢ prace?. Jest ona
procesem zakorzenionym w danym regionie - zastgpienie zatrudnienia w sektorze do tej pory
istotnym3 (pod wzgledem liczby zatrudnionych osdb) odbywaé sie musi przy wspétpracy

! Strategia na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040, s. 8.

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1056 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji.

3 Przyktadowo w Wielkopolsce Wschodniej zatrudnienie w ,Sekcji B” PKD — Gérnictwo i
wydobywanie znajdowato w 2022 roku ponad 1.500 oséb, w ,Sekcji C” PKD - Przetwdrstwo
przemystowe 29.166 oséb. (dane GUS).
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wielu podmiotdéw i powinno by¢ starannie zaplanowane, zgodne z wizjg przysztosci regionu.
Dlatego tez istotne jest sporzadzenie niniejszego planu rozwoju wspoétpracy pomiedzy
przedsiebiorcami a IOB/B+R, ktéra zaktadac¢ bedzie realizacje celéw RSCN.

Jednym z elementdw osiggania celdw Strategii jest realizacja projektu pn. ,LIFE AFTER COAL
PL — Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040”
(nr LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL) finansowanego z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Gtéwnym celem projektu
jest opracowanie i wdroZenie systemu zarzgdzania, ktory umozliwi regionom i lokalnym
spotecznosciom skutecznq realizacje dziatarn majqgcych na celu osiggniecie neutralnosci
klimatycznej. W ramach tego celu bedq tworzone plany dziatania, analizy ryzyka,
monitorowanie postepéw i ewaluacja dziatan®. Co istotne, projekt zaktada aktywne
zaangazowanie i konsultacje z lokalnymi spotecznosciami, przedsiebiorstwami, organizacjami
pozarzqdowymi oraz instytucjami publicznymi, aby zapewnic wsparcie i akceptacje dla
dziatari zmierzajgcych do neutralnosci klimatycznej®. To rowniez uzasadnia stworzenie
niniejszego planu, zawierajacego dziatania skierowane do przedsiebiorstw, |OB, podmiotéw
B+R, samorzadow lokalnych i interesariuszy pragnacych wspéttworzy¢ subregionalny
ekosystem innowacji w celu osiggania celéw RSCN.

Jak potwierdzity badania poprzedzajgce opracowanie Planu, dotychczasowa skala wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorcami a IOB i podmiotami B+R z Wielkopolski Wschodniej byta dalece
niezadawalajgca. Ponadto w matym stopniu obejmowata ona dziatania zmierzajgce do
realizacji celéw RSCN. Dlatego tez konieczne jest wsparcie I0OB i podmiotdéw B+R, jak i samych
przedsiebiorstw — poprzez uswiadomienie im zasadnosci i koniecznosci, jak réwniez korzysci
wynikajgcych z realizacji dziatan sprzyjajgcych osigganiu celdw Strategii.

Plan zostat sporzagdzony na zlecenie Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie, ktéra
jednoczesnie jest jedng z dziatajgcych w subregionie IOB. Powstata w 1992 roku. Przestanka
utworzenia Agencji byta potrzeba posiadania organizacji pozarzqgdowej dziatajgcej na rzecz
rozwoju regionalnego (restrukturyzacja gospodarki i rozwdj sektora matych i srednich
przedsiebiorstw), wyspecjalizowanej w realizacji rzgdowych i miedzynarodowych programow
polityki regionalnej dla samorzgddéw®. Obecnie Agencja $wiadczy szeroki zakres ustug, wsrdd
ktdrych mozna wymienié: realizacje projektéw zwigzanych z rozwojem regionalnym,
rozwojem przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w Wielkopolsce, wspieranie matych i Srednich
przedsiebiorstw poprzez realizacje ustug informacyjnych, doradczych i szkoleniowych w tym
dotacji unijnych, doradztwo finansowe, pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania,

4 https://aftercoal.pl/o-projekcie/#section-targets (dostep: 02.01.2025).
> Tamze.
®https://arrkonin.org.pl/agencja-rozwoju-regionalnego-w-koninie/o-nas/
(dostep: 02.01.2025).
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opracowywanie dokumentacji kredytowej, posrednictwo w zakresie udzielania pozyczek i
poreczen dla przedsiebiorcéw, organizowanie seminariow i konferencji o tematyce istotnej
dla rozwoju regionalnego i lokalnego, wspotprace z samorzgdami w zakresie wdrazania
projektdw rozwoju regionalnego, wspotprace z instytucjami i organizacjami zwigzanymi z
rozwojem regionalnym i rozwojem przedsiebiorczosci, promowanie wspétpracy regiondw,
instytucji i przedsiebiorstw za zagranicg, wynajem powierzchni pod dziatalnos¢
gospodarczg’. Agencja, jako koordynator projektu ,LIFE AFTER COAL PL — Wdrazanie Strategii
na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040” zatozyta w ramach dziatan
stworzenie niniejszego planu, porzgdkujgcego dziatania podejmowane w subregionie na
rzecz osiggania celéw RSCN.

Kontekst strategiczny/Uzasadnienie

Wazng cechg Planu rozwoju sieci powigzan sfery B+R i IOB z przedsiebiorcami jest jego
komplementarnos$¢ z Regionalng Strategig Innowac;ji dla Wielkopolski 2030 (RIS 2030), ktorej
dziatania sg koordynowane przez Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego. Niniejszy Plan
jest spdjny z celami strategicznymi RIS 2030, a szczegdlnie z rozwojem regionalnego systemu
ekosystemu innowacji oraz zrbwnowazonym rozwojem. Osiggniecie tak okreslonych celéw
wymaga systemowych dziatan réznych podmiotéw regionalnego systemu innowacji:
samorzadéw, jednostek naukowo-badawczych oraz instytucji otoczenia biznesu, dzieki
ktdrym zaciesni sie wspodtpraca pomiedzy ww. podmiotami, a wielkopolskie przedsiebiorstwa
beda w stanie skutecznie wprowadza¢ innowacje i konkurowac na rynkach
miedzynarodowych. Plan bedzie wiec stanowi¢ narzedzie wykonawcze realizujgce priorytety
RIS 2030, uszczegdtawiajac jednoczesnie dziatania w zakresie sieciowania 10B i B+R z MSP na
potrzeby budowania gospodarki neutralnej klimatycznie.

Streszczenie

W Wielkopolsce Wschodniej znajdujg sie IOB oraz podmioty B+R o rdznym potencjale
kadrowym i organizacyjnym. Dziatania IOB skupiajg sie na wspieraniu przedsiebiorczosci, a
ustugi, ktére oferujg przedsiebiorcom oraz ich liczba sg bardzo zréznicowane. Oferta
poszczegdlnych podmiotéw jest czesto dostosowywana do potrzeb zgtaszanych przez
przedsiebiorcéw - odbiorcéw ich wsparcia.

IOB i podmioty B+R oferujg przedsiebiorcom szereg réznorodnych ustug, a wsréd
najpopularniejszych znalezé mozna dziatania informacyjne, doradcze i konsultacyjne,
szkoleniowe oraz wspieranie w pozyskiwaniu srodkdw zewnetrznych. Katalog ustug
zwigzanych ze wspieraniem realizacji celéow RSCN jest wezszy i realizowany jedynie przez

7 Zob. Tamze.
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niewielka cze$¢ podmiotéw. Do ustug tych nalezy m.in. doradztwo, dziatania edukacyjne,
upowszechniajace wiedze, realizacja projektow czy wspoétkreowanie procesu transformacji w
subregionie. Istotng czescig dziatalnosci wielu podmiotdw sg dziatania sieciujgce 10B,
podmioty B+R oraz przedsiebiorcéw.

Finansowanie poszczegélnych podmiotéw (IOB oraz B+R) jest zréznicowane, ale opiera sie w
gtéwnej mierze na srodkach zewnetrznych (dotacjach, grantach), srodkach wtasnych (np.
sktadkach cztonkéw) i dziatalnosci gospodarczej (np. ustugach komercyjnych lub wynajmie
powierzchni). Kazdy ze sposobow wigze sie z pewnymi problemami i wiele podmiotéw
boryka sie z niedostatecznym poziomem finansowania. Ponadto takie dorazne poszukiwanie
srodkow zewnetrznych wigze sie ze sporym naktadem pracy, co dodatkowo odcigga I0B od
realizacji swoich zadan statutowych.

IOB i podmioty B+R w rézny sposob informuja przedsiebiorcéw o swoich ustugach. Do
najwazniejszych narzedzi nalezg: nawigzywanie kontaktéw osobistych, sieciowanie
wspotpracy, prowadzenie medidw spotecznosciowych i stron internetowych, newsletter
mailowy czy ogtoszenia prasowe. Zaznaczy¢ trzeba, ze wsparcie MSP w realizacji dziatan
spojnych z celami RSCN wymaga wspotpracy podmiotédw na wielu ptaszczyznach:
Swiadomosciowej, edukacyjnej, finansowej, inwestycyjnej oraz innowacyjnej. Z racji swego
umiejscowienia w strukturze spoteczno-gospodarczej przedsiebiorstwa mogg wspdtpracowac
z réznymi podmiotami petnigcymi zréznicowane role (decydentéw, operatorow wsparcia i
zrédet wiedzy), w tym z I0B, podmiotami B+R oraz jednostkami samorzadu terytorialnego,
nawigzujac liczne i wielostronne relacje. Sukces podejmowanych dziatan jest uwarunkowany
jakoscig tej wspbtpracy, a takze jej realizacjg w postaci kompleksowego, zaplanowanego
systemu wsparcia przedsiebiorcéw przy uwzglednieniu oczekiwan i intereséw wszystkich
zaangazowanych partneréw.

Osigganie celdw niniejszego Planu i wynikajacych z niego dziatan wspierajgcych rozwdj sieci
wspotpracy sfery B+R i IOB z przedsiebiorcami odbywac sie bedzie zardwno przy
wykorzystaniu finansowania ze zrédet wewnetrznych tj. srodkdéw I0B /podmiotéw B+R,
samorzaddw lokalnych i regionalnych, przedsiebiorcéw (MSP), jak réwniez zrédet
zewnetrznych pochodzgcych m.in. z dotacyjnych programdw regionalnych, krajowych i
europejskich wspodtfinansowanych z funduszy UE. Podstawowym Zrodtem finansowania
wskazanych dziatan w chwili obecnej powinien by¢ FEW 2021-2027, w ramach ktérego w
Dziataniu FEWP.01.06 Rozwdj przedsiebiorstw poprzez wsparcie I0B/Klastry oraz wsparcie
ich potencjatu przewidziano realizacje interwenc;ji polegajacej na budowaniu potencjatu
instytucji otoczenia biznesu, w tym os$rodkdéw innowacji oraz profesjonalizacje i sieciowanie.
Podobne wsparcie dedykowano takze w ramach Dziatania FEWP.10.03 Budowa ekosystemu
instytucji otoczenia biznesu oraz wsparcie publicznej infrastruktury B+R i cyfryzacji
administracji publicznej finansowanego ze srodkéw Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
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Transformacji. Uzupetnienie tych srodkdw mogg stanowic¢ programy krajowe tj. Krajowy Plan
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG), Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS), Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) oraz europejskie: LIFE, Horyzont
Europa, Single Market Programme (dawniej COSME).

Kluczowe dla zagwarantowania prawidfowego i skutecznego wdrozenia planowanych dziatan
jest biezgce monitorowanie postepdw oraz zmian zachodzgcych w subregionie jak i
generalnie w gospodarce krajowej i europejskiej. Narzedziem monitoringu sg mierniki, ktére
opisane zostaty w koncowej czesci dokumentu. Biorgc pod uwage, ze zaréwno realizatorami
jak i adresatami poszczegdlnych dziatan sg rézne podmioty, konieczne bedzie ich
zaangazowanie takze na etapie pozyskiwania danych do monitoringu. Na podstawie ewaluacji
srédokresowej (mid-term) dokonana zostanie ocena adekwatnosci i skutecznosci
zaproponowanych dziatan i podjeta zostanie decyzja o ewentualnej aktualizacji Planu.

Za koordynacje wdrazania niniejszego Planu, a takze za kwestie zwigzane z monitorowaniem,
ewaluacjg i aktualizacjg niniejszego Planu odpowiedzialny bedzie zespdt projektu LIFE AFTER
COAL PL w Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie.
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1. Gtowne cele stojace przed Wielkopolska Wschodnig w zakresie
budowy efektywnego systemu wsparcia lokalnych MSP przez
IOB oraz instytucje sfery B+R

Za cel gtdwny niniejszego Planu przyjeto wzmocnienie powigzan instytucji otoczenia biznesu
(10B) oraz podmiotéw realizujacych dziatania badawczo-rozwojowe (B+R) z
przedsiebiorstwami (MSP) na obszarze Wielkopolski Wschodniej w zakresie budowy
gospodarki neutralnej klimatycznie. Osiggniecie zaktadanego rezultatu przyczyni sie do
realizacji celéw RSCN dzieki wspdtpracy pomiedzy trzema grupami bedgcymi gtéwnymi
interesariuszami niniejszego dokumentu: instytucjami otoczenia biznesu, podmiotami
realizujgcymi dziatania badawczo-rozwojowe oraz przedsiebiorstwami.

Cel gtdwny zostat podzielony na trzy priorytety, ktére wyodrebnione zostaty w oparciu o
podmiot, do ktérego skierowane sg zaprojektowane w dalszej cze$ci Planu dziatania:

Priorytet 1: Priorytet 2: Priorytet 3:
(" N [ N [ )
Dziatania na rzecz
Dziatania na rzecz Dziatania na rzecz 10B, B+R oraz MSP
I0B/B+R MSP w celu budowania sieci
interakcji i powigzan
N\ L J J

Biorgc pod uwage adresatdw, w Planie zdefiniowano nastepujgce priorytety, ktérych
wdrozenie przyczyni sie do wsparcia realizacji na obszarze Wielkopolski Wschodniej zatozen
RSCN:

Priorytet 1: Priorytet 2: Priorytet 3:
(" N . . N )
Zwiekszenie

Stworzenie na obszarze
Wielkopolski Wschodniej
sprzyjajacych warunkéw

do rozwoju wspotpracy

Wzmocnienie potencjatu
IOB z obszaru
Wielkopolski Wschodniej
szczegllnie

zaangazowania MSP z
obszaru Wielkopolski
Wschodniej we

w zakresie zwigzanym 2 10B \g/rsapzdz:ja;?otami MSP
z realizacjg celéw RSCN BE)_R z |0B i podmiotami B+R
NS _ _ J
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Kazdy z priorytetéw uszczegdétowiony zostat poprzez okreslenie celéw operacyjnych

umozliwiajgcych bardzie precyzyjne okreslenie zakresu proponowanych dziatan:

Priorytet 1: Wzmocnienie
potencjatu IOB z obszaru
Wielkopolski Wschodniej
szczegOlnie w zakresie
zwigzanym z realizacjg celéw
RSCN

Priorytet 2: Zwiekszenie
zaangazowania MSP z
obszaru Wielkopolski
Wschodniej we wspétprace z
I0B oraz podmiotami B+R

Priorytet 3: Stworzenie na
obszarze Wielkopolski
Wschodniej sprzyjajacych
warunkéw do rozwoju
wspétpracy MSP z IOB i
podmiotami B+R

e (O 1.1: Wsparcie I0B oraz
podmiotéw B+R w zakresie
absorbcji zewnetrznych
zrédet finansowania
zapewniajgcych stabilnosé
funkcjonowania

e CO 1.2: Podnoszenie
kompetencji kadr I10B z
Wielkopolski Wschodniej

e CO 1.3: Rozwdj oferty IOB i
podmiotéw B+R w zakresie
budowy zielonej
gospodarki neutralnej dla
klimatu

e CO 1.4. Wzmocnienie
wspotpracy miedzy I0B
oraz podmiotami B+R z
obszaru Wielkopolski
Wschodniej

e CO 2.1: Podniesienie
Swiadomosci i wiedzy
przedsiebiorstw z
Wielkopolski Wschodniej
na temat oferty IOB i
podmiotéw B+R oraz
korzysci wynikajacych z
wspotpracy

e (CO 2.2: Tworzenie systemu
jednolitych standardéw i
oceny wiarygodnosci
dziatalnosci I0OB oraz
podmiotéw B+R

e CO 3.1: Rozwdj
kompleksowego
ekosystemu wsparcia
funkcjonowania IOB z
wykorzystaniem
instrumentéw o
charakterze finansowym i
pozafinansowym

e CO 3.2: Sieciowanie i
budowanie trwatych relacji
miedzy |IOB oraz
podmiotami B+R a
przedsiebiorstwami z
obszaru Wielkopolski
Wschodniej

e (O 3.3: Promocja dziatan i
oferty IOB oraz
podmiotéw B+R z obszaru
Wielkopolski Wschodniej

e (O 3.4: Upowszechnianie
informacji na temat oferty
IOB oraz podmiotéw B+R
spoza obszaru
Wielkopolski Wschodniej
prowadzacych dziatalnos¢
w zakresie wdrazania
celéw RSCN

Zrédto: opracowanie wtasne.
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@) Priorytet 1: Wzmocnienie potencjatu IOB
z obszaru Wielkopolski Wschodniej, szczegodlnie
28L w zakresie zwigzanym z realizacjg celé6w RSCN

Cele operacyjne O 1.1: Wsparcie I0B oraz podmiotéw B+R w zakresie absorbgji
zewnetrznych zrédet finansowania zapewniajgcych stabilnosé
funkcjonowania

CO 1.2: Podnoszenie kompetencji kadr IOB z Wielkopolski Wschodniej

CO 1.3: Rozwdj oferty IOB i podmiotéw B+R w zakresie budowy
zielonej gospodarki neutralnej dla klimatu

CO 1.4. Wzmocnienie wspoétpracy miedzy IOB oraz podmiotami B+R z
obszaru Wielkopolski Wschodniej

Najwazniejszym celem zwigzanym ze wzmocnieniem potencjatu IOB oraz podmiotéw B+R z
obszaru Wielkopolski Wschodniej, szczegdlnie w zakresie zwigzanym z realizacjg celéw RSCN,
jest wsparcie w zakresie absorbcji zewnetrznych zrodet finansowania zapewniajacych
stabilnos¢ funkcjonowania (cel operacyjny 1.1). Jak pokazato ,Badanie powigzan sfery B+R i
IOB z przedsiebiorstwami”, subregionalne IOB w duzym stopniu opierajg swoje dziatania na
Srodkach zewnetrznych i borykajg sie z licznymi trudnosciami, m.in. finansowymi czy
organizacyjnymi. By stworzy¢ efektywny system wsparcia dla subregionalnych 10B nalezy
wyj$¢ od wzmocnienia trzonu tego systemu, a wiec samych instytucji go tworzacych. W
pierwszej kolejnosci konieczna jest zatem pomoc IOB w skutecznym i dtugofalowym
zabezpieczeniu srodkéw finansowych na prowadzenie dziatalnosci statutowej. Wsparcie takie
obejmowaé moze zaréwno monitoring i wskazywanie mozliwych zrédet finansowania
(obejmujgce publiczne srodki krajowe i europejskie, jak i prywatne), jak réwniez wspdlne
lobbowanie na rzecz tworzenia systemowych rozwigzan wsparcia. Komponent zwigzany ze
zdolnoscig do pozyskiwania finansowania zewnetrznego powinien byé tgczony z
podnoszeniem kompetencji kadr.

Drugim istotnym elementem w ramach tego priorytetu jest podnoszenie kompetencji kadr
I10B z Wielkopolski Wschodniej (cel operacyjny 1.2). Jak wynika z badania kolejnym nie mniej
waznym wyzwaniem, przed ktérym stojg IOB, jest ograniczony potencjat kadrowy oraz
merytoryczny pracownikdw. Zapewnienie stabilizacji finansowej pozwoli skonsolidowac
zespot i ograniczy¢ rotacje pracownikéw (np. dzieki zagwarantowaniu atrakcyjnego
wynagrodzenia dostosowanego do oferty na rynku). Waznym elementem zachecajgcym do
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podjecia zatrudnienia jest mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji i rozwoju zawodowego. Z tego
wzgledu konieczne jest, aby OB systematycznie szkolity swoich pracownikéw, co pozwoli nie
tylko podnosié¢ jako$é juz dostepnej oferty, ale i poszerzaé jg dostosowujgc do zmieniajgcych
sie potrzeb przedsiebiorcéw i warunkdw na rynku. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie
dziatan ukierunkowanych na realizacje celéw Strategii oraz budowanie zielonej, neutralnej
klimatycznie gospodarki Kompleksowe wsparcie IOB w tym zakresie przyczyni sie do
zwiekszenia mozliwosci zwigzanych pomoca udzielang MSP..

Rozwdj oferty I0B i podmiotow B+R w zakresie budowy zielonej gospodarki neutralnej dla
klimatu stanowi cel operacyjny 1.3. Jest to konsekwencja wczesniejszych celdw —
wzmocnienie kompetenc;ji kadr 0B oraz zdolnosci do pozyskiwania finansowania
zewnetrznego powinno pozwoli¢ na poszerzenie oferty instytucji w taki sposdb, by mogty one
realizowac na rzecz przedsiebiorcéw dziatania ukierunkowane na realizacje celéw Strategii.

Ponadto, istotne jest wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy I0OB oraz podmiotami B+R z
obszaru Wielkopolski Wschodniej (cel operacyjny 1.4). Bedzie to stuzy¢ budowaniu silnego i
sprawnie dziatajgcego systemu IOB w regionie. Dziatanie to powinno koncentrowac sie na
wymianie wiedzy i doswiadczen, dzieleniu sie dobrymi praktykami, udzielaniu informacji na
temat dostepnych Zrddet finansowania, czy oferty szkoleniowej skierowanej do pracownikow
IOB oraz zaciesnianiu wspdtpracy w celu podnoszenia jakosci oferty. Istotnym warunkiem
skutecznosci takiej wspotpracy jest nadanie jej przyjetych przez wszystkich uczestnikow ram
organizacyjnych. Platforme komunikacji miedzy instytucjami (IOB oraz B+R) z subregionu
mogg stanowi¢ zaréwno organizowane regularnie (wedtug przyjetego harmonogramu)
cykliczne spotkania albo — na pdzniejszym etapie (bardziej formalnie) —porozumienia/forum.

Zaproponowane cele operacyjne i zwigzane z nim dziatania przyczynig sie do stabilizacji
sytuacji IOB, tzn. do ugruntowania dziatalnosci instytucji, ktére swiadczyé beda ustugi
odpowiadajgce specyfice regionu i celom RSCN. Ustabilizuje to sytuacje organizacyjna,
kadrowg oraz finansowg IOB. Zapewni takze funkcjonowanie w regionie sprawnych IOB
Swiadczgcych ustugi wysokie] jakosci.
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Priorytet 2: Zwiekszenie zaangazowania MSP
z obszaru Wielkopolski Wschodniej
we wspotprace z I0B oraz podmiotami B+R

Cele operacyjne  co 2.1: Podniesienie $wiadomodci i wiedzy przedsiebiorstw z
Wielkopolski Wschodniej na temat oferty 10B i podmiotow B+R oraz
korzysci wynikajgcych z wspotpracy

CO 2.2: Tworzenie systemu jednolitych standardow i oceny
wiarygodnosci dziatalnosci IOB oraz podmiotow B+R

»,Badanie powigzan sfery B+R i IOB z przedsiebiorstwami” wykazato, ze przedsiebiorcy z
Wielkopolski Wschodniej podejmujg wspotprace z IOB lub podmiotami B+R w obszarach
wpisujacych sie w realizacje celéw RSCN bardzo rzadko. Relatywnie czesciej jest to
wspotpraca z IOB. Dla zwiekszenia jej zakresu niezbedne jest stworzenie oferty wsparcia
obejmujacej tematyke zgodng z RSCN. Nalezy zapewnié IOB wsparcie merytoryczne w
zakresie transformacji energetycznej, ktére pozwolitoby na budowanie zasobéw tych
instytucji do dalszej dziatalnosci w tym obszarze (sprzyjaé temu bedzie realizacja dziatan w
ramach priorytetu 1). Wsparcie to powinno by¢ realizowane réwnolegle z dziataniami na
rzecz przedsiebiorcéw.

Jedna z przyczyn niskiego poziomu podejmowania wspodtpracy jest bowiem brak swiadomosci
przedsiebiorstw z badanego obszaru na temat funkcjonowania IOB. Aby zwiekszy¢ skale
wspotpracy przedsiebiorstw z Wielkopolski Wschodniej z IOB oraz podmiotami B+R (m.in. w
obszarach wpisujacych sie w cele RSCN) niezbedne jest podniesienie Swiadomosci i wiedzy
przedsiebiorstw z Wielkopolski Wschodniej na temat oferty IOB i podmiotéw B+R oraz
korzysci wynikajacych z wspotpracy (cel operacyjny 2.1). W Wielkopolsce Wschodniej nalezy
skoncentrowac sie na organizacji wiekszej liczby spotkan/wydarzen dla przedsiebiorcow,
ktore bedg miaty na celu propagowanie wiedzy, wymiane praktyk i doswiadczen, w tym
szczegblnie w zakresie tematycznym RSCN. Poznanie przez przedsiebiorcow korzysci
wynikajacych z transformacji i realizacji celéw RSCN pozwoli przekonaé ich do
intensywniejszej niz dotychczas wspotpracy z I0B i/lub podmiotami B+R, majacej na celu
wzmachnianie konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

,Badanie powigzan sfery B+R i IOB z przedsiebiorstwami” wykazato réwniez brak zaufania
MSP do 10B, co z jednej strony wynika z niewielkiej wiedzy na temat oferty i dziatalnosci tych
instytucji, a z drugiej z braku doswiadczen i pozytywnych przyktaddéw, ktére motywowatyby
do zainicjowania wspotpracy. Przedsiebiorcy nie sg skorzy do podejmowania ryzyka, ktére
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wigze sie z zaangazowaniem srodkéw finansowych bez gwarancji uzyskania
satysfakcjonujgcych rezultatéw. Z tego wzgledu proponuje sie stworzenie systemu
jednolitych standardow i oceny wiarygodnosci dziatalnosci IOB oraz podmiotéw B+R (cel
operacyjny 2.2). Forma oraz zakres standardéw powinny zosta¢ uzgodnione miedzy IOB
(biorac pod uwage ich mozliwosci) a MSP (z uwzglednieniem potrzeb). Moze by¢ to zaréwno
ogdélnodostepna baza informacji na temat dziatajgcych na obszarze Wielkopolski Wschodniej
IOB oraz podmiotéw B+R, jak rdwniez bardziej sformalizowany system certyfikacji
(Swiadectw) prowadzony przez niezalezng i uznang instytucje zewnetrzng. W tym kontekscie
wsparciem mogg okazac sie standardy, ktére zostang wypracowane w ramach m.in. projektu
,Swiadczenie ustug proinnowacyjnych przez sie¢ I0B w Wielkopolsce” (Dz. 1.6 FEW: Rozwdj
przedsiebiorstw poprzez wsparcie I0B/Klastry oraz wsparcie ich potencjatu). Stosowanie tych
standardéw wigzac sie bedzie z promowaniem |IOB/podmiotéw B+R, ktore kierujg sie nimi w
swoim funkcjonowaniu. Zwiekszy to rozpoznawalnos¢ tych podmiotdéw, a tym samym
przekona przedsiebiorcéw do zasadnosci korzystania z ich oferty: wprowadzenie standardéw
zacheci ich bowiem do podejmowania wspétpracy (gwarancja dobrej jakosci) i utatwi wybdr
odpowiedniego partnera do wspétpracy po stronie IOB/B+R.

_ Priorytet 3: Stworzenie na obszarze
Wielkopolski Wschodniej sprzyjajacych
E é| warunkéw do rozwoju wspétpracy MSP
O — z |I0OB i podmiotami B+R

Cele operacyjne (O 3.1: Rozwdj kompleksowego ekosystemu wsparcia funkcjonowania
IOB z wykorzystaniem instrumentéw o charakterze finansowym i
pozafinansowym

CO 3.2: Sieciowanie i budowanie trwatych relacji miedzy IOB oraz
podmiotami B+R a przedsiebiorstwami z obszaru Wielkopolski
Wschodniej

CO 3.3: Promocja dziatan i oferty IOB oraz podmiotdw B+R z obszaru
Wielkopolski Wschodniej

CO 3.4: Upowszechnianie informacji na temat oferty I0OB oraz
podmiotéw B+R spoza obszaru Wielkopolski Wschodniej prowadzacych
dziatalnos¢ w zakresie wdrazania celéw RSCN

Najwazniejszym celem operacyjnym w ramach priorytetu 3 Stworzenie na obszarze
Wielkopolski Wschodniej sprzyjajacych warunkéw do rozwoju wspétpracy MSP z OB i
podmiotami B+R jest rozwéj kompleksowego ekosystemu wsparcia funkcjonowania IOB z
wykorzystaniem instrumentow o charakterze finansowym i pozafinansowym (cel
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operacyjny 3.1). Powinno to nastgpié poprzez zapewnienie skutecznej promocji wspotpracy
dzieki stworzeniu mozliwosci podejmowania wspdlnych dziatan. Istotne jest utworzenie w
Wielkopolsce Wschodniej przestrzeni w celu promowania i wspierania wspotpracy miedzy
IOB, uczelniami i instytutami badawczymi oraz innymi podmiotami (m.in. samorzadami
lokalnymi), co doprowadzi do powstania szeroko zakrojonego ekosystemu wspierania MSP.
Wspomniani powyzej interesariusze bedg, dzieki wdrozeniu dziatan, wspoétpracowac na rzecz
innowacyjnosci i konkurencyjnosci MSP w kontekscie transformacji energetycznej i zatozen
RSCN. Ekosystem ten powinien by¢ ztozony z wzajemnie uzupetniajacych sie
instrumentéw/narzedzi oferowanych przez rézne podmioty w formie zaréwno wsparcia
finansowego, jak i przekazywania wiedzy.

Cel operacyjny 3.2: Sieciowanie i budowanie trwatych relacji miedzy I0B oraz podmiotami
B+R a przedsiebiorstwami z obszaru Wielkopolski Wschodniej obejmuje wszelkie dziatania o
charakterze sieciujgcym zapewniajgce i utatwiajgce komunikacje miedzy podmiotami
tworzacymi lokalna system innowacji (I0B, B+R, MSP). Dziatania powinny mie¢ charakter
cykliczny i moga by¢ realizowane zaréwno w formie stacjonarnej jak i on-line. Wdrazajac
dziatania networkingowe I0B bedg miaty okazje do bezposredniej identyfikacji konkretnych
obszarow, w ktérych firmy potrzebujg wsparcia, a jednoczesnie do zaprezentowania swojej
oferty. Regularne spotkania mogg przyczynié¢ sie do wzrostu zaufania do 10B jako partnera
biznesowego. Przedsiebiorstwa z Wielkopolski Wschodniej w niewielkim stopniu dostrzegajg
bowiem zasadnos¢ podejmowania dziatan badawczo-rozwojowych w obszarach wpisujgcych
sie w cele RSCN. Mimo, ze podmioty B+R w regionie, w tym w Wielkopolsce Wschodniej,
dysponujg potencjatem kadrowym i infrastrukturalnym, ktéry pozwolitby im na skuteczng
realizacje dziatan w zakresie innowacji na rzecz osiggania celdéw RSCN, nie odnotowujg
zainteresowania takimi ustugami. Na przeszkodzie stojg na razie gtéwnie bariery
Swiadomosciowe, zwigzane z niedostrzeganiem przez przedsiebiorcdw znaczenia zielonej
transformacji. Konieczne jest zatem prowadzenie dziatan o charakterze uswiadamiajgcym,
edukacyjnym skierowanych do przedsiebiorcéw, a dotyczacych konieczno$ci transformacji w
kierunku zielonej gospodarki i ukazywania dtugookresowych korzysci, jakie przyniesie to
m.in. przedsiebiorstwom i catemu subregionowi.

Wsparciem dziatan networkingowych moze by¢ strona internetowa dedykowana promocji i
informacji o 10B/podmiotach B+R, mailing kierowany do MSP z aktualna oferta oraz aktywne
wykorzystanie mediéw spotecznosciowych (w ramach CO 3.3). Dobrym pomystem jest
ponadto stworzenie one-stop shop (wirtualny lub stacjonarny organizowany np. rotacyjnie w
poszczegdlnych 10B), w ktérym przedsiebiorcy mogliby pozyska¢ petng wiedze o dostepne;j
dla nich ofercie IOB w Wielkopolsce Wschodniej.

Konieczne jest podjecie dziatan promocyjnych, informacyjnych w celu zwiekszenia
Swiadomosci o istnieniu IOB i ich ofercie (cel operacyjny 3.3: Promocja dziatan i oferty IOB
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oraz podmiotéw B+R z obszaru Wielkopolski Wschodniej). Dziatania te bedg realizowane
poprzez aktywng promocje oferowanych ustug w mediach i wsréd lokalnych przedsiebiorcow.
Warto informowac w nich o sukcesach poszczegdlnych IOB (i ich klientow) - nalezy zatem
uwzgledni¢ mozliwosci promowania przyktadéw udanej wspotpracy (za zgodg danego
przedsiebiorcy). Jest to tym wazniejsze, ze lokalni przedsiebiorcy poszukujg 10B raczej w
najblizszym otoczeniu, a nie w sgsiednich wojewddztwach.

Kolejnym, ostatnim juz celem jest upowszechnianie informacji na temat oferty I0B oraz
podmiotow B+R spoza obszaru Wielkopolski Wschodniej prowadzacych dziatalnos¢ w
zakresie wdrazania celéw RSCN (cel operacyjny 3.4.). Obecnie w Wielkopolsce Wschodniej
zauwaza sie brak dostepu do zaawansowanej infrastruktury B+R — istniejg jednak
zdiagnozowane potrzeby MSP. Dlatego tez nalezy, w celu przyspieszenia transformacji w
Wielkopolsce Wschodniej, korzystac z bazy badawczo-rozwojowej zlokalizowanej poza
subregionem. W konsekwencji w subregionie generowany bedzie popyt na nowe ustugi,
ktéry moze spowodowa, ze lokalne podmioty zainteresujg sie ich wdrozeniem u siebie.
Umozliwi to takze zwiekszenie skali dziatan, ktére juz obecnie podejmowane bedg pomiedzy
B+R spoza Wielkopolski Wschodniej, a bedg sprzyjaty podniesieniu poziomu jej
innowacyjnosci w obszarze transformacji energetycznej i osiggania celéw RSCN.

Uzasadnienie przyjetych priorytetow

Przyjete priorytety, cele operacyjne oraz wynikajgce z nich dziatania
prowadzi¢ beda do ugruntowania wspoétpracy I0B, B+R i przedsiebiorcow
oraz do zbudowania miedzy nimi trwatych relacji, ktére zmniejsza
zalezno$¢ od finansowania zewnetrznego. W opinii Zespotu Badawczego,

ktory wzigt pod uwage wnioski wyptywajace z ,,Badania powigzan sfery B+R i
IOB z przedsiebiorstwami”, najwazniejsza potrzeba, ktorg nalezy zaspokoi¢, koncentruje sie
na ustabilizowaniu dziatalnosci IOB w taki sposdb, by byty one zdolne rozwija¢ swojg biezgca
dziatalnos¢ i skoncentrowac sie na budowie powigzan z innymi podmiotami (wspdtpracy).
Dlatego tez w pierwszym priorytecie uwypuklono dziatania skierowane do I0OB i przez nie
realizowane, majgce na celu zwiekszenie zdolnosci do absorbcji srodkéw zewnetrznych oraz
podniesienie kompetencji kadr.

Priorytet drugi koncentruje sie na przedsiebiorcach. ,,Badanie powigzan
sfery B+R i IOB z przedsiebiorstwami” ukazato niewielkg skale podejmowania
wspotpracy przez przedsiebiorcéw, czego przyczynami byty przede

wszystkim: brak konkretyzacji planéw wspétpracy, brak wiedzy o ofercie
IOB/B+R, brak zaufania do IOB/B+R lub tez negatywne doswiadczenia z
wczesniejszej wspotpracy. Dlatego tez priorytet ten nastawiony jest na podniesienie
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swiadomosci i wiedzy przedsiebiorstw z Wielkopolski Wschodniej na temat oferty IOB i
podmiotow B+R oraz korzys$ci wynikajgcych ze wspotpracy. Dla przedsiebiorstw

z Wielkopolski Wschodniej istotne bedg takze dziatania doradcze, consultingowe oraz
informacyjne zwigzane z mozliwosciami pozyskania Srodkdw na przedsiewziecia — zaréwno
dotacji, jak i sSrodkéw zwrotnych (np. nisko oprocentowanych pozyczek). Wedtug deklaracji
przedsiebiorcéw, w przypadku braku finansowania zewnetrznego (gtdwnie ze srodkéw UE)
az ¥ wspolnych przedsiewzie¢ nie dosztaby do skutku, a kolejna % przedsiewzie¢ bytaby
zrealizowana w mniejszej niz planowana skali. Co trzeci badany nie potrafit odpowiedzie¢ na
zadane pytanie jednoznacznie, co moze sugerowaé, ze skala zaniechanej wspdtpracy lub
wspotpracy o okrojonym zakresie w przypadku braku finansowania zewnetrznego moze by¢
jeszcze wieksza, niz deklarowana. Dodatkowo, w celu zwiekszenia zaufania przedsiebiorcéw
zaproponowano utworzenie systemu jednolitych standardéw oceny wiarygodnosci
dziatalnosci IOB oraz podmiotéw B+R.

Priorytet trzeci koncentruje sie na sieciowaniu. Obejmuje rozwaj
kompleksowego ekosystemu wsparcia funkcjonowania IOB oraz
sieciowanie i budowanie trwatych relacji miedzy I0B oraz podmiotami B+R

a przedsiebiorstwami z obszaru Wielkopolski Wschodniej. Dodatkowo
zawarto w nim promocje dziatan i oferty IOB i podmiotéw B+R z
Wielkopolski Wschodniej oraz upowszechnianie informacji na temat oferty podmiotow spoza
obszaru Wielkopolski Wschodniej prowadzgcych dziatalnosé zbiezng z celami RSCN, co
pozwoli poszerzy¢ zakres dziatan o takie, ktére wykraczajg poza obszar objety Planem.

Ponizej przedstawiono zestawienie priorytetow, ktére wskazujg na wzajemne powigzanie.
Wyjasniajg takze kolejno$é, w jakiej zostaty uwzglednione w niniejszym Planie.
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4 )

Priorytet 1: Wzmocnienie
potencjatu IOB z obszaru
Wielkopolski Wschodniej
szczegdlnie w zakresie
zwigzanym z realizacja
celéw RSCN

- J

4 N\

Priorytet 2: Zwiekszenie
zaangazowania MSP z
obszaru Wielkopolski

Wschodniej we wspétprace z
IOB oraz podmiotami B+R

- J

a4 )

Jego realizacja pozwoli na
wzmochienie trzonu, w
oparciu o ktéry bedzie

realizowana sie¢
wspodtpracy, a wiec lakalnych
IOB. Dzieki temu
wyksztatcona zostanie masa
krytyczna, a wiec grupa
podmiotéw (I0OB), ktére
beda stanowity rdzen
tworzonego systemu - sieci
wspotpracy.

4 )

Jego realizacja pozwoli na
zangazowanie
przedsiebiorcéw w dziatania
we wspotpracy z IOB i B+R, a
przez to, na przyrost masy
krytycznej niezbednej do
budownaia sieci wspotpracy

\
Priorytet 3: Tworzenie na

obszarze Wielkopolski
Wschodniej sprzyjajgcych
warunkéw do rozwoju
wspotpracy MSP z OB i
podmiotami B+R

N /

- J

4 )

Jego realizacja umozliwi
utworzenie sieci wspoétpracy,
co ma na celu powigzanie
przedsiebiorstw z IOB oraz
dziataniami B+R.

N /

2. Rola i funkcja IOB oraz sektora B+R w ekosystemie wspierania
przedsiebiorstw w transformacji w kierunku neutralnosci

klimatycznej

2.1.

Funkcje i zadania realizowane przez IOB oraz podmioty B+R

w zakresie transformacji lokalnej gospodarki w kierunku
neutralnosci klimatycznej

W Wielkopolsce Wschodniej znajduje sie stosunkowo niewiele I0B oraz podmiotéw B+R w

poréwnaniu z pozostatg czescig wojewddztwa - sg one gtdéwnie skupione w Poznaniu i

podregionie poznanskim (szczegdlnie podmioty B+R). Niewielka liczba podmiotéw mogacych

wspierac lokalng gospodarke Wielkopolski Wschodniej w kierunku neutralnosci klimatycznej

sprawia, ze ich rola jest tym istotniejsza. Kluczowa staje sie tez ich aktywnos¢ i

zaangazowanie w procesy z tym zwigzane. Z racji tego, ze poszczegélne podmioty

charakteryzujg sie zréznicowanym potencjatem kadrowym (od dwdch do kilkudziesieciu

pracownikéw) ich mozliwosci podejmowania dziatan sg inne.

Z badania wynika, ze gtéwne dziatania podejmowane przez I0B w Wielkopolsce Wschodniej

skupiajg sie wokot rozwoju przedsiebiorczosci, czyli wspierania zaktadania dziatalnosci

gospodarczej, jej prowadzenia, rozwijania, jak rowniez internacjonalizacji. Zdecydowana
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wiekszos$¢ I0OB nie posiada certyfikatéw ani akredytacji; wyjatkiem sg posiadane przez
niektdre z nich certyfikaty I1SO. Z przeprowadzonych wywiadéw pogtebionych wynika, ze
podmioty, ktore nie posiadajg takich dokumentdéw nie miaty potrzeby ich otrzymania - nie
zyskatyby nic na ich posiadaniu, a sam proces uzyskania mogtby by¢ pracochtonny.

IOB petnig wiec istotng funkcje w regionalnym systemie innowacji, a wspieranie
innowacyjnosci i poszukiwania nowych rozwigzan moze by¢ kluczowe wtasnie w procesie
transformacji w kierunku neutralnosci klimatycznej. IOB i podmioty B+R oferujg wiele
wysokiej jakosci ustug dla MSP, réwnoczeénie jednak to czesto sami przedsiebiorcy zgtaszaja
sie do nich jako do najblizszych podmiotéw z zapytaniem o interesujace ich w danych czasie
ustugi. Podmioty te stanowig wiec nie tylko wsparcie w postaci realizacji ustugi, ale sg
réwniez ,,no$nikiem” informacji o potrzebach, jakie sg oddolnie zgtaszane. Informacje o
zgtaszanych potrzebach mogg rozpowszechniaé dalej, jak rowniez dzieli¢ sie nimi z innymi IOB
czy podmiotami B+R.

Co istotne, przez zréznicowane zasoby kadrowe (co znajduje odzwierciedlenie w skali i
zakresie podejmowanych dziatan) czy kompetencje I0B, nie kazdy z tych podmiotéw
Swiadczy wszystkie zidentyfikowane w badaniu ustugi. Znajomo$¢ oferty innych IOB z regionu
(lub tym bardziej podmiotéw B+R) pozwolitaby poszczegdlnym podmiotom, do ktdrych
zgtaszajg sie zainteresowani przedsiebiorcy, skierowac ich do wtasciwej instytucji posiadajace;j
w swojej ofercie dang ustuge. Istotne jest wiec sieciowanie wspétpracy, ktére sprawi, ze
poszczegdlne podmioty bedg Swiadome swoich wzajemnych kompetenc;ji i bedg mogty
uzupetniad sie wzajemnie.

Do sieciowania przydatna bytaby wspdlna platforma, dzieki ktdrej poszczegblne podmioty
(0B, podmioty B+R, przedsiebiorcy) mogtyby nie tylko wymieniaé sie biezgcymi
informacjami, potrzebami i pomystami, ale réwniez sprawdza¢ jakie kompetencje i ustugi
oferujg inne instytucje, a wiec do kogo mogg sie zwrdci¢ w przypadku okreslonej potrzeby. W
chwili obecnej funkcje takg petnig najblizsze I0B, do ktérych po pomoc zgtaszajg sie
przedsiebiorcy. Bytoby to by¢ moze efektywne, ale I0OB nie znajg doktadnie swoich
wzajemnych ustug czy kompetencji, a dotarcie do tych informacji moze by¢ czasochtonne —
dane te nie sg zebrane obecnie w jednym miejscu.
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2.2. Rodzaj ustug swiadczonych przez I0B oraz podmioty B+R
niezbednych przy wspieraniu transformacji przedsiebiorstw w
kierunku neutralnosci klimatycznej

Z racji zréznicowanego potencjatu kadrowego, poszczegdlne podmioty oferujg rézng liczbe

ustug (od dwéch do dziewieciu)®. Do najczesciej wskazywanych (podczas badania
iloSciowego) nalezg te zaprezentowane w ponizszym schemacie.

Schemat 1. Ustugi poszczegdlnych podmiotéw wskazane w badaniu ilosciowym

Ustugi Ustugi doradcze i Ustugi Wsparcie w
informacyjne konsultacyjne szkoleniowe pozyskiwaniu
e 25 wskazan e 25 wskazan e 8 wskazan srodkow

e 8 wskazan

Sieciowanie Udzielanie Wynajem Udzielanie
podmiotéw pozyczek pomieszczen poreczen
e 7 wskazan * 6 wskazan ¢ 3 wskazania e 2 wskazania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego.

Podczas wywiaddow pogtebionych przedstawiciele IOB i podmiotéw B+R niejednokrotnie
podkreslali, ze oferta ustug, jakie Swiadczg dla zainteresowanych przedsiebiorcow czesto jest
efektem zgtaszanych im potrzeb. Wielu przedsiebiorcéw zgtasza |OB zapotrzebowanie
wynikajgce ze zmieniajacych sie w szybkim tempie przepiséw, wymogdw prawnych dot. ich
dziatalnosci, rozliczen podatkowych czy mozliwosci uzyskania ulg/obnizenia kosztow
dziatalnosci — stad stosunkowo duza liczba IOB, ktére wskazaty, ze realizujg ustugi zwigzane z
doradztwem, konsultowaniem czy informowaniem. Niektdre ze zmian otoczenia prawnego
wymagajg przeprowadzenia specjalistycznych szkolen (np. zwigzanych z rozliczeniami), co
rowniez ma odzwierciedlenie w do$¢ duzej liczbie IOB deklarujgcych prowadzenie ustug
szkoleniowych.

Ponizej znajdujg sie z kolei ustugi realizowane przez IOB zwigzane ze wspieraniem realizacji
celéw RSCN np. dotyczgce OZE lub transformacji w kierunku zielonej gospodarki. Co istotne,
wskazan takich dziatan byto niewiele (jedynie 6 z 25 badanych podmiotéw zadeklarowata, ze
ma je w swojej ofercie) i niektére z nich realizowane byty przez jeden rodzaj podmiotu np.
agencje rozwoju regionalnego lub lokalng grupe dziatania.

8 Podmioty biorgce udziat w badaniu iloSciowym wskazywaty od dwdch do maksymalnie
dziewieciu ustug.
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Schemat 2. Ustugi zwigzane ze wspieraniem realizacji celé6w RSCN oferowane przez IOB i

podmioty B+R
P

DORADZTWO

ePoszukiwanie zrédet finansowania OZE
*\\ zakresie tworzenia planéw tranformacji
ePomoc w opracowywaniu dokumentacji zw. z pozyczkg eko-energatyczng

DZIALANIA EDUKACYJNE, UPOWSZECHNIAJACE WIEDZE,
PODNOSZACE SWIADOMOSC

*O powodach koniecznosci podejmowania zadan zw. osiggnigciem celow
RSCN

eKolportaz materiatow informacyjnych o RSCN, zielonej transformac;ji

*Frowadzenie proaktywnego punkiu informacyinego

DZIALANIA SIECIUJACE
eSieciowanie podmiotéw w regionie
eSieciowanie polskich i zagranicznych podmiotéw

REALIZACJA PROJEKTOW

eUkierunkowanych na transformacje energetyczng ze srodkéw
zewnetrznych

*Prowadzenie audytu energetycznego w ramach projektu

el ldzialania nazveczalr alka.anarcatvucznuch

.

&

=
=4

WSPOLKREOWANIE PROCESU TRANSFORMACII

*\Wtgczanie sie w proces wyznaczania kierunkéw transformacji w
subregionie

eLobbing w zakresie tworzenia, dostosowania przepisow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego.

Realizacja wymienionych powyzej ustug powinna zostac rozpowszechniona (wcigz niewiele

podmiotdéw je realizuje), jak rowniez rozszerzona o kolejne, co opisane jest szerzej w

rozdziatach 3 oraz 4 niniejszego Planu.
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2.3. Sposob finansowania oraz charakter dziatalnosci IOB oraz
podmiotow B+R

Jak wskazano w Raporcie koncowym z ,,Badania powigzan miedzy sferg B+R i IOB
a przedsiebiorstwami”, rozrézni¢ mozna trzy zasadnicze schematy finansowania:

Schemat 3. Trzy schematy finansowania dziatalnosci IOB i podmiotéw B+R

il

srodki zewnetrzne (dotacje), gdy srodki zewnetrzne uzupetniane
finansowanie nastepuje w petni z grantéw dochodami z dziatalnosci gospodarczej to
lub dotacji. Jest to charakterystyczne dla model charakterystyczny dla izb
podmiotéw posiadajgcych forme gospodarczych, spétek prawa handlowego
organizacji pozarzagdowych. oraz inkubatordéw przedsiebiorczosci
e

an

srodki wtasne (np. sktadki) uzupetniane
dochodami z dziatalnosci gospodarczej to
model wystepujacy w podmiotach, ktére
mogaq pobierac sktadki cztonkowskie
np. w izbach gospodarczych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych IDI (z 10B).

Kazdy z wymienionych schematéw finansowania posiada jednak niedogodnosci:

Podmioty bazujace na dotacjach lub grantach muszg czesto nadmiernie skupiac sie na
pozyskiwaniu finansowania, co moze ogranicza¢ ich potencjat kadrowy - zamiast
prowadzié regularng dziatalno$¢, muszg poszukiwaé zrédet finansowania, a nastepnie bra¢
udziat w procesach rozliczania i sprawozdawczosci, ktdry moze byc¢ pracochtonny.

Podmioty, ktérych czescig finansowania sg sktadki cztonkowskie, nie s3 w stanie pokry¢ z
nich catosci swoich potrzeb - stosunkowo niewielkie zainteresowanie przedsiebiorcow
uczestnictwem przekfada sie na niewielka sume sktadek.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej jest czesto utrudnione brakiem zainteresowania
przedsiebiorcow korzystaniem z ptatnych ustug, ktére wczesniej bywaty darmowe. Z kolei
dochody zwigzane np. z wynajmem powierzchni dotyczg tylko niewielkiej czesci
podmiotéw. ktére nosiadaia odnowiednie zablecze.
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Powyzsze problemy sprawiaja, ze obecne modele finansowania nie pozwalajg w petni
realizowac dziatalnosci IOB oraz powoduje, ze nie wykorzystujg one swojego potencjatu.
Nalezatoby zatem dazy¢ do ustanowienia specjalnych programéw, w ramach ktérych
mozliwe bytoby finansowanie dziatalnosci IOB. Programy takie mogtyby sprawic, ze zdobycie
finansowania na dziatalno$é podmiotéw nie bytoby obarczone pracochtonnym procesem
rozliczania mniejszych sum pieniedzy w ramach pojedynczych projektéw czy dotacji.

Mimo wszystko wcigz opracowanie projektéw (zaréwno wspétfinansowanych ze srodkéow
unijnych, jak i pozostatych) stanowi znaczng czesé finansowania dziatalnosci niektérych
podmiotéw. W tym przypadku jednak istotne jest zapewnienie odpowiedniej wiedzy kadrze
zajmujacej sie aplikowaniem o srodki i ich rozliczaniem. Wiedza i doswiadczenie kadry sg
czynnikiem, ktéry sprawi¢ moze, ze obstuga projektu (od wnioskowania o $rodki po
rozliczenie) nie bedzie pochtaniac¢ tak duzo czasu, ktéry spozytkowany moze zostac¢ na biezgca
dziatalnosé podmiotu.

W perspektywie finansowej 2021-2027 |0B korzysta¢ mogg m.in. ze wsparcia w ramach:

e Dziatania 10.3 Budowa ekosystemu instytucji otoczenia biznesu oraz wsparcie
publicznej infrastruktury B+R i cyfryzacji administracji publicznej Programu Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027;

e Dziatania 1.6. Rozwdj przedsiebiorstw poprzez wsparcie I0B/Klastry oraz wsparcie ich
potencjatu Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027;

e Dziatania 2.18 Rozwdj oferty Ol dla firm Programu Fundusze Europejskie dla
Gospodarki (FENG)

Doktadny opis mozliwosci korzystania ze srodkéw unijnych opisany jest w rozdziale 5
niniejszego Planu.

Z racji tego, ze mozliwosci finansowania moze by¢ wiele, istotna w tym zakresie jest wskazana
w rekomendacjach Raportu koricowego z ,Badania powigzan miedzy sferg B+R i IOB

a przedsiebiorstwami” potrzeba wykreowania w Wielkopolsce Wschodniej lidera
Zajmujgcego sie promowaniem i wspieraniem wspotpracy miedzy 10B. Jedna z jego rél
mogtoby by¢ réwniez informowanie o pojawiajacych sie mozliwosciach finansowania.
Kolejng inicjatywa rekomendowang w Raporcie koicowym z badania jest powstanie

platformy wymiany wiedzy i komunikacji miedzy IOB oraz B+R; takze ona mogtaby stuzy¢ do
dzielenia sie tego rodzaju informacjami.

Niektore z I0B w Wielkopolsce Wschodniej, aby stworzy¢ sobie mozliwos¢ korzystania z
dodatkowych $srodkéw, dokonaty akredytacji jako podmiot ekonomii spotecznej. Jest to
kolejna z mozliwosci wnioskowania o srodki, ktére pozwolg na biezgce utrzymanie.
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2.4. Dostepne narzedzia informujgce przedsiebiorcow o ustugach
swiadczonych przez IOB oraz podmiotéw B+R

Na podstawie ,Badania powigzan miedzy sferg B+R i IOB a przedsiebiorstwami” stwierdzi¢
mozna, ze najskuteczniejszg metodg komunikacji pomiedzy IOB czy podmiotami B+R, a
przedsiebiorcami jest proces sieciowania wspoétpracy opierajgcy sie na byciu w statym
kontakcie poprzez udziat w konferencjach czy spotkaniach o réznym stopniu sformalizowania.
Z przeprowadzonych na potrzeby wspomnianego badania analiz wynika, ze wzajemne
kontakty przedstawicieli tych grup daje najlepsze, ale co réwniez istotne, trwate efekty.
Sieciowanie wigze sie rowniez z mozliwoscig stworzenia wspdlnej platformy cyfrowej, dzieki
ktorej poszczegdlne podmioty (przedsiebiorcy, IOB, podmioty B+R) mogtyby pozosta¢ w
biezgcym kontakcie dotyczagcym swojej oferty, mozliwosci finansowania, informacji

o wydarzeniach branzowych czy propozycjach nawigzania wspotpracy np. w ramach
projektéw badawczo-rozwojowych.

Przedsiebiorcy poszukujgcy informacji w pierwszej kolejnosci zgtoszg sie do instytucji, ktéra
znaja, z ktdrej przedstawicielami mieli kontakt w przesztosci lub tez takiej, ktéra zostata im
polecona przez zaufang osobe. Wazne jest, aby utrzymac i rozwija¢ wspétprace pomiedzy
podmiotami w Wielkopolsce Wschodniej. Na wartos¢ sieciowania uwage zwracali réwniez
przedstawiciele IOB i podmiotdw B+R podczas wywiaddw indywidualnych akcentujac, ze
istotnym wymiarem jest stworzenie zaufania do ich instytucji, otwartos¢ i wzajemna
znajomosc.

Narzedziem, ktére byto stosunkowo czesto wskazywane jako zrédto informacji sg media
spotecznosciowe, ktdre z jednej strony sg przystepne i tatwo dostepne dla zainteresowanych,
z drugiej zas prowadzenie ich nie wigze sie z duzym obcigzeniem dla kadr OB czy podmiotéw
B+R. Dos¢ zblizonymi Zzrodtami sg réwniez strony internetowe oraz mailowe newslettery.
Moderowanie strony internetowej wigze sie jednak z posiadaniem wiekszych umiejetnosci
informatycznych, a dostepnosc tresci jest dla odbiorcdw mniejsza - aby trafi¢ na
zamieszczane na nich informacje muszg oni celowo wejs¢ na strone internetowg konkretnego
podmiotu. Pomocg w naprowadzaniu odbiordw na tresci zamieszczone na stronach
internetowych sg media spotecznosciowe, ktére moga w postach odsyta¢ do nich odbiorcow.
Inng forma komunikowania informacji o ustugach sg ogtoszenia prasowe zamieszczane w
prasie lokalnej lub branzowej czy tez lokalnej telewizji.

Wymienione powyzej sposoby komunikacji, informowania sg réznorodne i mogg mieé
rowniez rézne cele. Formy takie jak ogtoszenia prasowe, media spotecznos$ciowe, strony
internetowe czy newslettery moga stuzy¢ podnoszeniu $wiadomosci przedsiebiorcéow o
dziatalnosci IOB i podmiotéw B+R, co zgodne jest z zalecanymi do wprowadzenia
rekomendacjami wynikajgcymi z badania. Kolejng rekomendacjg, w realizacji ktérej
pomogtoby realizowanie informowania w wymienionych formach jest zwiekszenie
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rozpoznawalnosci subregionalnych 10B; z badania wynika, ze przedsiebiorcy chetniej
podejmowaliby wspdétprace z podmiotem znajdujgcym sie w ich sgsiedztwie: w tym
przypadku ogtoszenia prasowe mogg by¢ skutecznym sposobem dotarcia do nich z oferta.
Szczegdlnym rodzajem promocji wspotpracy wskazanym w rekomendacjach z badania sa
akcje promocyjne np. bony na realizacje szkolen lub ustugi doradcze dostepne w Bazie Ustug

Rozwojowych. Do realizacji tych akcji niezbedne bytoby wypromowanie ich w lokalnych
mediach np. prasie i rozgtosniach radiowych.

Schemat 4. Rodzaje podejmowanych dziatan informacyjnych oraz ich zalety

4 N\ 4 N\

Sieciowanie wspotpracy, kontakty Media spotecznosciowe, ogtoszenia prasowe,
bezposrednie, dedykowana platforma strony internetowe, newslettery mailowe

Poszerzanie grona przedsiebiorcéow
korzystajacych ze wsparcia, docieranie do firm
z subregionu, zwiekszanie rozpoznawalnosci IOB
i podmiotéw B+R.

Staty kontakt, spersonalizowana oferta dla
przedsiebiorcéw z historig wspdtpracy,
podtrzymywanie dtugotrwatej wspdtpracy.

g AN J

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie badania ilosciowego, IDI oraz analizy danych
zastanych.

3. Propozycje dziatan w zakresie rozwoju i intensyfikacji
powigzan sieciowych pomiedzy uczestnikami systemu
wspierania przedsiebiorcow w zakresie transformac;ji
w kierunku neutralnosci klimatycznej, w tym w szczegolnosci
IOB i podmiotéw B+R

Ponizej przedstawiono propozycje réznych form dziatan, jakie mogtyby zostac zrealizowane
przez uczestnikéw lokalnego systemu rozwoju lokalnej gospodarki w celu wzmocnienia
powigzan miedzy IOB i B+R oraz przedsiebiorstwami, co przyczyni sie do skutecznego
wdrazania celow RSNC.

Katalog ten stanowi otwarty zbiér pomystéw, ktére zostaty zebrane podczas realizacji badania
wsrdd przedstawicieli biznesu, organizacji gospodarczych i instytucji naukowych na potrzeby
opracowania niniejszego Planu. Ma on utatwic i zainspirowac podmioty z Wielkopolski
Wschodniej do aktywnego wtgczenia sie w proces budowania zielonej i konkurencyjnej
gospodarki.
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@) Priorytet 1: Wzmocnienie potencjatu I0OB
z obszaru Wielkopolski Wschodniej szczegdlnie
222 w zakresie zwigzanym z realizacjg celé6w RSCN

1) Organizacja spotkan majacych na celu wymiane wiedzy oraz okreslenie specjalizacji
10B, podmiotéw B+R z Wielkopolski Wschodniej

Organizacja spotkan/ dyskusji prowadzgca do okreslenia zakresu specjalizacji poszczegdlnych
IOB oraz podmiotéw B+R z terenu Wielkopolski Wschodniej w obszarze transformacji
energetycznej. IOB powinny w wiekszym stopniu skupi¢ sie na personalizacji oferty,
wskazaniu konkretnych obszaréow tematycznych w ktérych chcg rozwija¢ kompetencije oraz
$wiadczy¢ ustugi. Podczas spotkan/ warsztatéw podmiotdw IOB oraz B+R powinna zostac
okreslona rola i funkcja lidera I0B oraz B+R $wiadczgcych ustugi na rzecz osiggniecia celdow
RSCN w Wielkopolsce Wschodnie;j.

Warto wskaza¢, ze spotkania powinny stuzy¢ réwniez wymianie wiedzy i informacji o
ustugach swiadczonych przez poszczegdlne IOB. Posiadanie przez poszczegdlne podmioty
informacji o tym, jakie ustugi dostepne sg w subregionie jest niezwykle istotne, by —w
przypadku, gdy zgtosi sie do nich przedsiebiorca zainteresowany dang ustugg, ktéra nie
znajduje sie w ich portfolio ustug - mogty skierowa¢ dany podmiot do wtasciwej IOB, ktéra
udzieli mu oczekiwanego wsparcia. Nalezy podkreslaé réwniez role aktualnych, petnych
informacji, w tym zwtaszcza danych kontaktowych, na stronach internetowych 10B.

2) Wykreowanie w Wielkopolsce Wschodniej lidera I0B oraz B+R swiadczacych ustugi
na rzecz osiggniecia celow RSCN

Rolg lidera IOB oraz B+R $swiadczacych ustugi na rzecz osiggniecia celdw RSCN bytoby
promowanie, inicjowanie i wspieranie wspotpracy miedzy 0B, uczelniami i instytutami
badawczymi, co bedzie prowadzi¢ do budowania trwatych relacji miedzy tymi podmiotami.
Lidera bedzie takze agregowat i formutowat pomysty i stanowiska reprezentowane przez
instytucje z Wielkopolski Wschodniej (w przypadku braku jednomysinosci takze
wypracowywat wspdlne opinie) i reprezentowat je na zewnatrz wobec instytucji szczebla
regionalnego, krajowego czy europejskiego. Wsparcie merytoryczne (szkolenia, podnoszenie
kompetencji) w zakresie transformacji energetycznej dla kadr 0B i podmiotéw B+R,
szkolenia z zakresu mozliwosci pozyskania finansowania dziatalnosci

Wsparcie merytoryczne dla IOB, podmiotow B+R jest niezbedne, aby nie tylko utatwié, ale
umozliwi¢ ich sprawne funkcjonowanie. Zakres wsparcia powinien obejmowac zagadnienia
tj.: sposoby na rozwdj dziatalnosci komercyjnej, mozliwosci poszerzenia oferty wsparcia,
mozliwosci pozyskania srodkéw na dziatania z programdéw innych niz programy regionalne,
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sposoby na pozyskiwanie klientéw i inne. W zwigzku z powyzszym konieczne jest doszkalanie
kadr, zdobywanie wiedzy w okreslonych obszarach tematycznych.

Jednoczesnie, aktualna wiedza dotyczgca procesu transformacji energetycznej i wigzacych sie
z nig zmian pozwolitoby na budowanie zasobdw tych instytucji do dalszej dziatalnos$ci w tym
obszarze. Pomocna byfaby organizacja szkolert podnoszgcych kompetencje kadr 10B, ktére
wdrazac¢ bedg dziatania sprzyjajace realizacji celéow RSCN, majgce na celu podniesienie
wiedzy merytorycznej z zakresu neutralnosci klimatycznej, efektywnosci energetyczne;j,
gospodarki o obiegu zamknietym, tematyki ESG, doradztwa Srodowiskowego. Istotne jest,
aby zaktualizowanie wiedzy nie byfo jednorazowe, ale aby kadry poszczegdlnych podmiotéw
mogty siegac po wiedze na biezgco. Wsparcie to powinno by¢ realizowane réwnolegle

z promocjg informacji nt. I0B i ich oferty, wsréd przedsiebiorcéw z Wielkopolski Wschodnie;.

z obszaru Wielkopolski Wschodniej

(= Priorytet 2: Zwiekszenie zaangazowania MSP
&@0&
D we wspotprace z I0B oraz podmiotami B+R

1) Standaryzacja I0B, podmiotow B+R w Wielkopolsce Wschodniej

Kierowanie wsparcia do tych 10B, ktdre swiadczg okreslone ustugi o okreslonym standardzie.
Istotne i pomocne w tym kontekscie mogg by¢ standardy, ktére zostang wypracowane w
ramach projektu , Swiadczenie ustug proinnowacyjnych przez sie¢ 10B w Wielkopolsce”
(Dziatanie 1.6 FEW). Stosowanie tych standardéw warto powigza¢ z promowaniem ustug
stosujacych je IOB. Przetozy sie to na zwiekszenie rozpoznawalnosci tych podmiotéw, co
moze przekonac przedsiebiorcdw do korzystania z ich oferty.

2) Organizacja spotkan, wydarzen dla przedsiebiorcéw, dziatania matchingowe,
dziatania zwiekszajace Swiadomos¢ przedsiebiorcow o dziatalnosci IOB i podmiotéw
B+R

Nalezy skoncentrowad sie na organizacji wiekszej liczbie spotkari/ wydarzen dla
przedsiebiorcéw, ktore beda miaty na celu zaréwno propagowanie wiedzy, wymiane praktyk
i doswiadczen, w tym szczegdlnie w zakresie tematycznym RSCN oraz promowanie oferty
IOB/B+R jak i korzysci ptyngcych z wspdtpracy z tymi podmiotami. Wszelkie dziatania

o charakterze edukacyjnym powinny by¢ cykliczne, mogg by¢ realizowane zaréwno w formie
stacjonarnej jak i on-line. Wdrazajgc dziatania zwigzane z networkingiem i bezposrednimi
spotkaniami, IOB bedg miaty okazje do bezposredniej identyfikacji konkretnych obszaréw, w
ktérych firmy potrzebujg wsparcia, a jednoczesnie do zaprezentowania swojej oferty.
Regularne spotkania i networking mogg przyczynic sie do wzrostu zaufania do IOB jako
partnera biznesowego.
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Istotne w zachecaniu do wspétpracy z IOB czy podmiotami B+R jest przedstawianie
konkretnych korzysci jakie wynikajg z nawigzanej wspotpracy. Informowanie mogtoby
odbywac sie np. w ramach spotkan, targow, konferencji, webinaréw, podczas ktérych
prezentowac¢ mozna pomysinie zakonczone projekty, dobre praktyki wspoétpracy, efekty
wspolnie podjetych dziatan

Kojarzenie I0B/podmiotow B+R z przedsiebiorstwami z regionu Wielkopolski Wschodniej,
moze wykrystalizowaé pomysty oraz sprecyzowac plany dot. wspétpracy. Moze sie ono
odbywac zaréwno poprzez spotkania stacjonarne, zdalne, wydarzenia jak réwniez stworzong
wspolng platforme lub nawigzywanie kontaktéw indywidualnie —w konkretnym celu
realizacji projektu w temacie ktéry tgczy dane podmioty.

B Priorytet 3: Tworzenie na obszarze
/ Wielkopolski Wschodniej sprzyjajacych
E é| warunkow do rozwoju wspétpracy MSP
Q z I0B i podmiotami B+R

1) Dziatania promujgce wspétprace przedsiebiorcéw z IOB i podmiotéw B+R

Sie¢ wspotpracy przedsiebiorcéw, IOB i podmiotédw B+R nie rozwinie sie bez przytgczania sie
nowych cztonkdéw. Istotne jest pozyskiwanie nowych podmiotdw, moze sie to odbywac
poprzez roznorodne zachety, sposoby komunikacji, informowania. Standardowymi, ale
wartymi kontynuowania dziataniami jest prowadzenie mediéw spotecznosciowych,
ogtoszenia w prasie, na stronach internetowych. Jednocze$nie warte bytoby promowanie
przyktadédw udanej wspotpracy za zgodg danego przedsiebiorcy.

Innymi, ciekawymi propozycjami bytaby organizacja akcji promocyjnych, podczas ktérych
przedsiebiorcy mogliby wygrac realizacje ustug przez I0B.

2) Stworzenie i utrzymywanie platformy wymiany wiedzy i komunikacji miedzy
instytucjami (IOB oraz B+R) z subregionu na rzecz osiggania celdw neutralnosci
klimatycznej

Utworzenie dedykowanej platformy cyfrowej, ktdra umozliwi tatwg wspdtprace miedzy
przedsiebiorstwami, jednostkami naukowo-badawczymi i OB, utatwiajgcej im nawigzywanie
kontaktow, wymiane wiedzy i realizacje projektéw badawczo-rozwojowych (B+R). Platforma
powinna oferowac baze aktualnych i przysztych projektéw B+R, modut ofert wspétpracy,
kalendarz wydarzen branzowych oraz narzedzia komunikacyjne (wiadomosci,
wideokonferencje) utatwiajgce wspoétprace zdalng. Dodatkowo, platforma mogtaby byé
wspierana programem szkolen i webinariéw, ktore przyblizg uzytkownikom jej funkcje oraz
pokazg, jak efektywnie wykorzystac narzedzie do nawigzywania wspoétpracy. Platforma bytaby
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pomocna przy sieciowaniu podmiotow, a jej funkcjonalnosci mogtyby by¢ rozwijane na
biezgco wraz z pojawiajgcymi sie nowymi potrzebami.

3) Przyciagniecie B+R z Wielkopolski do Wielkopolski Wschodniej

Podmioty B+R s3 czesto zlokalizowane w Poznaniu lub jego najblizszej okolicy, ale ich
dziatalno$¢ wykracza poza ten obszar terytorialny. Warto zachecac, zawigzywac wspétprace z
réznorodnymi podmiotami B+R przez podmioty zlokalizowane w Wielkopolsce Wschodnie;j -
IOB. Zasadne bytby nawigzanie wspotpracy w celu opracowania ,,oferty” prezentujgcej
tematyke, w ktérych podmioty B+R z wojewddztwa wielkopolskiego specjalizujg sie oraz
potencjalnie zainteresowane sg podjecie wspdtpracy z sektorem MSP, co miatoby jedoczesnie
pozytywny wptyw na realizacje dziatan sieciujgcych.

4) Dedykowane instrumenty finansowe dla projektéw B+R — ,,szybka $ciezka”®

Wprowadzenie alternatywnej procedury aplikacyjnej nastawionej na szybka informacje
zwrotng bedzie stanowito swoistg zachete dla podmiotéw MSP/ B+R do realizacji projektéw z
zakresu wprowadzania nowych, innowacyjnych rozwigzan przyczyniajacych sie do realizacji
celéw klimatycznych RSCN. Wprowadzenie dedykowanej procedury aplikacyjnej mogtoby
rozpoczynaé sie od etapu przedstawienia ogdlnej koncepcji badawczo-rozwojowej i opisania
pokrétce jakie prace majg byé wykonywane w projekcie, a wszystko to na podstawie
skréconego regulaminu dotyczgcego pierwszego etapu aplikowania. Szybka recenzja i
informacja zwrotna dla przedsiebiorcy bytaby niezwykle cenna w kolejnych etapach aplikacji,
a negatywna odpowiedz wskazujgca np. na niekwalifikowanie sie danych prac do prac B+R
oszczedzitaby firmie tygodni pracy nad wnioskiem o dofinansowanie i zaangazowanych
zasoboéw finansowych i kadrowych. Takie rozwigzanie spowodowatoby redukcje istotnych
barier i zwiekszenie zainteresowania dofinansowaniami na projekty B+R firm w subregionie,
a takze mogtoby zacheci¢ firmy z obszaréw sgsiadujgcych do zatozenia firm lub siedzib w
Wielkopolsce Wschodnie;.

9 Wprowadzenie nowej procedury aplikacyjnej jest jedynie propozycjg Wykonawcy. Przez to,
ze wymagatoby to zmian formalnych w procedurach naboru, mozliwos¢ ta powinna
uwzglednia¢ mozliwosci i checi dokonania zmian przez IP.
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4. Podmioty (oraz ich rola), ktérych zaangazowanie jest
niezbedne w celu budowania efektywnego ekosystemu
wsparcia lokalnych MSP w procesie transformacji
energetycznej oraz osiggania celow klimatycznych okreslonych
w RSCN

Skuteczno$é realizacji dziatan w obszarze zielonej transformacji Wielkopolski Wschodniej jest
pochodng m.in. sprawnej wspofpracy 10B, podmiotéw B+R oraz przedsiebiorcow przy
wsparciu witadz regionalnych i lokalnych oraz innych interesariuszy.

Dla podjecia przez MSP dziatan zmierzajacych do wspierania osiagniecia celéw RSCN, tj.
zmniejszenia poziomu gazéw cieplarnianych, zwiekszenia udziatu energii z OZE w catkowitym
zuzyciu energii oraz zwiekszenie efektywnosci energetycznej, konieczna jest wspodtpraca
réznych podmiotéw w kilku wymiarach (co najmniej: Swiadomosciowym, edukacyjnym,
finansowym, inwestycyjnym, innowacyjnym — w tym takze zielonych innowacji spotecznych).
Z racji swego umiejscowienia w strukturze spoteczno-gospodarczej przedsiebiorstwa moga
wspotpracowaé z innymi przedsiebiorstwami, IOB, podmiotami B+R, sektorem spotecznym
oraz jednostkami samorzadu terytorialnego, nawigzujac liczne i wielostronne relacje.
Sukces podejmowanych dziatan jest uwarunkowany jakoscig wspotpracy réznych partneréw
pozostajgcych we wzajemnych relacjach.

Schemat 5. Podmioty wspierajagce MSP w realizacji celéw RSCN

samorzad
wojewodzt
wa

inni
interesariusze

samorzad
lokalny

wsparcie lokalnych MSP
w realizacji celéw RSCN

instytucje
otoczenia
biznesu

podmioty
B+R
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Poszczegdlne podmioty petnig w tym systemie rézne role, ktdre sg pochodng realizowanych
przez nie zadan. Zakres instrumentdw i dziatan, ktére moga by¢ wykorzystane przez
poszczegdlne podmioty do wspierania przedsiebiorcow w realizacji celéw RSCN jest
szeroki. Istotng kwestig jest sposdb, w jaki zostang one pofaczone, tj. stworza spdjny,
przemyslany system wsparcia przedsiebiorcow w zielonej transformacji. Wazna jest przy
tym stabilno$¢ wykreowanych warunkéw, odpowiadanie na rzeczywiste potrzeby
przedsiebiorcow, a takze uwzglednienie oczekiwan wszystkich interesariuszy tego systemu.

W identyfikacji rél poszczegdlnych podmiotéw odwotano sie do podstawowych
realizowanych przez nie zadan. Ponadto wykorzystano typologie przygotowang w ramach
badania ,Wsparcie w przygotowaniu Terytorialnych Planéw Sprawiedliwej Transformacji w
Polsce”®?, w ktérej wyodrebniono cztery podstawowe role: decydenta, potencjalnego
beneficjenta, wsparcia operacyjnego oraz zrédfa wiedzy, rozumiane zgodnie z ich definicjami
ujetymi w przywotanym dokumencie:

1. decydent uprawniony do podejmowania decyzji wptywajgcych oraz ksztattujgcych
zakres i charakter dziatalnosci innych interesariuszy;

2. potencjalny beneficjent majgcy mozliwos$é potencjalnie skorzysta¢ na zaangazowaniu
w zielong transformacje dla wtasnej korzysci;

3. wsparcie operacyjne, czyli podmiot udzielajgcy niematerialnego wsparcia
decydentom i potencjalnym beneficjentom w celu umozliwienia ich skutecznego
zaangazowania i maksymalizacji korzysci ptynacych dla nich z transformacji
energetycznej;

4. zrédto wiedzy, czyli podmiot dostarczajgcy wiedzy na temat ekonomicznych,
spotecznych i Srodowiskowych aspektéw zielonej transformac;ji.

10 Wsparcie w przygotowaniu Terytorialnych Plandw Sprawiedliwej Transformacji w Polsce.
Raport 2b - Raport dotyczacy zaangazowania interesariuszy, PcW, 2021, s. 13. Dokument
elektroniczny: https://arrtransformacja.org.pl/wp-
content/uploads/2021/08/PL_FINAL_Deliverable-2b_Stakeholder-engagement.pdf (dostep:
18.12.2024 r.).

Strona |32


https://arrtransformacja.org.pl/wp-content/uploads/2021/08/PL_FINAL_Deliverable-2b_Stakeholder-engagement.pdf
https://arrtransformacja.org.pl/wp-content/uploads/2021/08/PL_FINAL_Deliverable-2b_Stakeholder-engagement.pdf

w WIELKOPOLSKA

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
1| Gospodark Wodney

Projekt pn. LIFE AFTER COAL PL— Wdrazanle Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycmef Wielkopolska Wschodnia 20407,

realzowany jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej
LIFE21-1PC-PL-LIFE AFTER COAL PL

Schemat 6. Podstawowe role i zadania poszczegdlnych typow podmiotéw w ekosystemie
wsparcia przedsiebiorcow (potencjalnych beneficjentéw)

-

samorzad wojewddztwa

DECYDENT

eprogramowanie dziatan sprzyjajgcych realizacji
celéw RSCN
ekoordynacja wsparcia finansowego

samorzady lokalne

DECYDENCI

edziatania promocyjne i sieciujgce
estosowanie instrumentéw stymulujacych rozwdj
przedsiebiorstw w kierunku zielonej transformaciji

podmioty B+R

WSPARCIE OPERACYINE
POTENCJALNY BENEFICIENT

eustugi doradcze, eksperckie

ebadania i rozwdj - wspodtpraca w zakresie rozwoju
innowac;ji

Y4

instytucje otoczenia biznesu

WSPARCIE OPERACYINE

eustugi doradcze, szkoleniowe, informacyjne
epozyskiwanie dofinansowania dla przedsiebiorstw
ewsparcie finansowe (pozyczki)

.

inni interesariusze

WSPARCIE OPERACYJNE
ZRODtO WIEDZY
POTENCJALNY BENEFICJENT

edostarczanie wiedzy eksperckiej
eustugi szkoleniowe, doradcze
edziatania edukacyjne, upowszechniajgce

Zrédto: opracowanie wtasne.

NN N NN

Majgc na uwadze cele RSCN, mozna dookresli¢ zadania i mozliwe do podjecia dziatania przez

poszczegdlne podmioty ekosystemu wsparcia lokalnych MSP Wielkopolski Wschodniej w

procesie transformacji energetycznej oraz osiggania celow klimatycznych okreslonych w

RSCN. W zwigzku z faktem, ze nie wszystkie typy wskazanych nizej podmiotéw wystepujg w

Wielkopolsce Wschodniej, wazne jest nawigzanie relacji takze z podmiotami spoza tego

obszaru, np. z catego wojewddztwa wielkopolskiego i wtgczenie ich w subregionalny system

wsparcia MSP w kierunku zielonej transformacji (podmioty B+R, centra transferu technologii,

parki technologiczne).
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Ponizej wskazano podmioty, ktére w opinii Zespotu Badawczego majg najwieksze znaczenie

w tworzeniu subregionalnego systemu innowacji. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze

priorytety dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw (np. konkretnych 10B, samorzagddw) moga

by¢ zréznicowane, a co za tym idzie — mogg one nie by¢ sktonne do podejmowania

zaproponowanych dziatan.

Tabela 1. Zadania poszczegdlnych podmiotow w osigganiu celéw RSCN

Kierunki dziatan

Samorzad
wojewddztwa

planowanie i koordynacja dziatan tworzacych warunki do
zielonej transformacji,

tworzenie otoczenia regulacyjnego sprzyjajgcego zielonej
transformacji w wymiarze regionalnym,

wsparcie finansowe (zapewnianie srodkéw z budzetu,
koordynacja srodkéw zewnetrznych, na przyktad z funduszy
unijnych na dziatania spdjne z RSCN),

zapewnienie mozliwosci szkolen, spotkan informacyjnych,
konferencji i innych dziatan o charakterze edukacyjnym i
warsztatowym dla podmiotéw i organizacji szczebla lokalnego
(dla MSP, 10B, podmiotdéw trzeciego sektora itp.),
promowanie dobrych praktyk z zakresu zielonej transformacji
w MSP;

Samorzad lokalny

inicjowanie dziatan na rzecz zmian w kierunku zielonej
gospodarki,

tworzenie otoczenia regulacyjnego sprzyjajacego zielonej
transformacji w wymiarze lokalnym,

stymulowanie zmian w przedsiebiorstwach spdjnych z celami
RSCN (OZE, zmniejszanie emisji itp.) poprzez stosowanie
instrumentow dochodowych (np. ulgi podatkowe, zwolnienia
podatkowe, polityka czynszowa),

informowanie potencjalnych beneficjentéw w zakresie
aplikowania i absorbcji sSrodkow unijnych i innych
przeznaczonych na zielong transformacje,

upowszechnianie informacji dotyczgcej prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej spdjnej z celami RSCN, wydawanie
poradnikow i folderéw w celu upowszechniania wiedzy o
zasadach i korzysciach zielonej transformacji,
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Kierunki dziatan

e promowanie odpowiedzialnosci ekologicznej wsrod

subregionalnych MSP,

e organizowanie spotkan, w ktdrych biorg udziat przedsiebiorcy i
podmioty z ich otoczenia (IOB, organizacje pozarzagdowe),
kontaktowanie przedsiebiorcéow z innymi podmiotami-
partnerami uzytecznymi w procesie realizacji dziatan
inwestycyjnych (w tym innowacyjnych) w obszarach
zwigzanych z zielong transformacja - dziatania
upowszechniajace informacje nt. zielonej transformacji, w tym
o korzysciach dla MSP,

e wspotpraca z przedsiebiorcami w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego w projektach dotyczgcych inwestycji z
zakresu transformacji energetycznej,

e pozyskiwanie innych niz dochody witasne zrédet wspierania
zielonej transformacji przedsiebiorstw,

e tworzenie klimatu sprzyjajgcego transformacji w kierunku
zielonej gospodarki w otoczeniu przedsiebiorstw (w
spotecznosci lokalnej);

e dostarczanie wynikow badan i analiz (wiedza ekspercka), w
tym do podejmowania decyzji w procesie wyznaczania
kierunkdéw zielonej transformacji w subregionie,

e wsparcie doradcze i eksperckie, np. doradztwo energetyczne,
audyt energetyczny, opracowanie strategii transformacji
energetycznej, obliczanie $ladu weglowego, przygotowywanie
rekomendac;ji dla mikro systemdw cieptowniczych i
energetycznych,

Podmioty B+R e $wiadczenie ustug o charakterze badawczym — inicjatywy

projektowe, badania rozwojowe i wdrozeniowe, Swiadczenie

specjalistycznych ustug badawczych dotyczacych rozwigzan w

obszarze transformacji energetycznej,

e wspoOtpraca w zakresie tworzenia zielonych innowacji,
opracowywania, testowania i wdrazania zielonych rozwigzan w
MSP, w tym w ramach projektéw realizowanych ze $rodkéw
regionalnych i krajowych oraz europejskich (np. Program

Horyzont Europa),
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Kierunki dziatan

e udostepnianie aparatury badawczej niezbednej do realizacji

prac B+R w przedsiebiorstwie podejmujgcym dziatania w
kierunku transformacji energetycznej (wprowadzajgcym
zielone innowacje);

e wsparcie finansowe w postaci pozyczek ukierunkowanych na
sfinansowanie dziatan sprzyjajacych realizacji celéw RSCN,

e pozyskiwanie dofinansowania na dziatania z zakresu zielonej
transformacji,

e organizowanie spotkan, w ktorych biorg udziat przedsiebiorcy i
podmioty z ich otoczenia (IOB, organizacje pozarzadowe),
kontaktowanie przedsiebiorcéw z innymi podmiotami-
partnerami uzytecznymi w procesie realizacji dziatan
inwestycyjnych (w tym innowacyjnych) w obszarach
zwigzanych z zielong transformacja - dziatania
upowszechniajgce informacje nt. zielonej transformacji, w tym
o korzysciach dla MSP, a jednocze$nie integrujace podmioty

Instytucje wspottworzace lokalny ekosystem wsparcia MSP,

otoczenia e doradztwo dotyczace mozliwosci pozyskania przez MSP

biznesu: Agencje wsparcia, finansowego i niefinansowego, na dziatania

rozwoju dotyczgce transformacji energetycznej/ zielonej transformacji,

e stworzenie systemu statego dialogu przedsiebiorcow i IOB w
obszarze dziatan na rzecz realizacji celéw RSCN, w tym
mapowanie 0B realizujgcych ustugi dla MSP zwigzane z
transformacijg w kierunku zielonej gospodarki,

e monitorowanie potrzeb przedsiebiorcow w zakresie zielonej
transformac;ji,

e wsparcie merytoryczne - informacyjne, edukacyjne,
uswiadamiajgce dotyczgce koniecznych zmian i korzysci z
zielonej transformacji

e wigczanie sie w proces wyznaczania kierunkdéw zielonej
transformacji w subregionie;

Instytucje ) . _ -
. e stymulowanie powstawania przedsiebiorstw dziatajgcych w
otoczenia ] ] -
. obszarze zielonej transformaciji,
biznesu:
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Kierunki dziatan

Inkubatory
przedsiebiorczosci

wsparcie rozwoju nowych przedsiebiorstw, w tym start-up’éw,
dziatajgcych w obszarze zielonej gospodarki (pomoc doradcza,
prawna, ksiegowa, udostepnianie przestrzeni),

poszukiwanie zrédet finansowania na zatozenie dziatalnosci
gospodarczej w obszarze zielonej gospodarki;

Instytucje
otoczenia
biznesu:
Fundusze
pozyczkowe i
poreczeniowe

wsparcie finansowe w postaci pozyczek ukierunkowanych na
sfinansowanie dziatan sprzyjajacych realizacji celéw RSCN,
wsparcie w postaci poreczen w celu utatwienia dostepu do
zewnetrznego finansowania w postaci kredytéw bankowych
oraz pozyczek ukierunkowanych na sfinansowanie dziatan
sprzyjajacych realizacji celéw RSCN;

Instytucje
otoczenia
biznesu: Izby
gospodarcze

reprezentacja intereséw zrzeszonych MSP w obszarze zielonej
(sprawiedliwej) transformaciji,

monitorowanie nowych rozwigzan prawnych dotyczacych
zielonej transformacji, w tym udziat w tworzeniu i opiniowanie
tych zmian,

monitorowanie potrzeb przedsiebiorcéw w zakresie zielonej
transformacji (w danej branzy) — szkoleniowych, doradczych,
informacyjnych,

ustugi szkoleniowe i doradcze w obszarze transformacji
energetycznej;

Instytucje
otoczenia
biznesu: Parki
technologiczne/
przemystowo-
technologiczne/
naukowo-
technologiczne

ustugi posrednictwa w kontaktach z przedstawicielami
Srodowiska naukowego dla firm, ktére poszukujg realizatorow
ustug dotyczacych zielonej gospodarki (audyt, doradztwo,
prace badawcze itp.) lub partneréw do projektu B+R w
obszarze zielonej gospodarki,

transferowanie wiedzy z zakresu zielonej gospodarki do MSP,
wynajem infrastruktury kubaturowej i sprzetu dla
przedsiebiorstw rozwijajgcych sie zgodnie z celami RSCN lub w
obszarze z nimi spojnym;

Instytucje
otoczenia
biznesu: Centra

zapewnienie dostepu do infrastruktury badawczej (urzadzenia,
laboratoria, oprogramowanie), ktéra moze zostac

wykorzystana w pracach B+R z zakresu zielonej gospodarki,
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Kierunki dziatan

transferu e sieciowania Srodowiska przedsiebiorcow z podmiotami ze

technologii sfery B+R w kontekscie rozwijania wspotpracy na rzecz zielonej
transformac;ji;

e dostarczanie wynikéw badan i analiz (wiedza ekspercka — np.
think tanki zajmujace sie tematyka zielonej transformaciji,
organizacje badawcze dziatajgce w formie NGO itp.),

e wdrazanie zielonych innowacji spotecznych, w ktérych moga
partycypowaé MSP (np. klastry i spotdzielnie energetyczne),

e ksztattowanie postaw spotecznych sprzyjajgcych zielonej

Inni transformacji (mieszkancy, gospodarstwa domowe to aktywni

interesariusze uczestnicy rynku, ktérzy swoimi decyzjami konsumpcyjnymi
wptywajg na rozwigzania przyjmowane przez firmy),

e wsparcie merytoryczne - informacyjne, edukacyjne,
uswiadamiajgce dotyczace koniecznych zmian i korzysci z
zielonej transformacji,

e zaangazowanie w dialog spoteczny w zakresie zielonej
transformacji Wielkopolski Wschodniej.

Zrédto: opracowanie wtasne.

5. Potencjalne i sugerowane zrdodta finansowania dziatan
majacych na celu budowanie sieci powigzan sfery I0OB oraz B+R
z MSP w Wielkopolsce Wschodniej

Jak wskazujg wyniki ,,Badania powigzan sfery B+R i IOB z przedsiebiorstwami”!! gtéwnymi
zrédtami finansowania dziatan z zakresu wspoétpracy z I0B/B+R dla przedsiebiorcow z
Wielkopolski Wschodniej sg $rodki zewnetrzne (najczesciej pozyskane w ramach funduszy
UE). W przypadku braku takiego finansowania az % przedsiewzieé nie dosztaby do skutku, a
kolejna % przedsiewzie¢ bytaby zrealizowana w mniejszej niz planowana skali. Niemniej
jednak, z przytoczonego badania wynika rowniez, ze przedsiebiorcy sg sktonni inwestowac
wtasny kapitat we wspétprace z I0B/ podmiotami B+R, jezeli zaprezentowana przez nie oferta
bedzie spetniata ich oczekiwania oraz oferowata adekwatne wsparcie w realizacji celéw na

11 Badanie powigzan sfery B+R i IOB z przedsiebiorstwami” na zlecenie ARR w Koninie. Ecorys
Polska Sp. z 0 .0. Warszawa, 2024.
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rzecz transformacji lokalnej gospodarki w kierunku neutralnosci klimatycznej (realizacji celéw
RSCN).

W zwigzku z powyiszym, punktem wyjscia do wprowadzenia niniejszego planu w zycie, jest
podjecie inicjatywy I0B/ podmiotéw B+R polegajacej na opracowaniu i przedstawieniu
dedykowanej oferty, skierowanej do sektora MSP, wspomagajacej podmioty w osigganiu
celow wynikajgcych z RSCN. W tym celu konieczne jest podjecie odpowiednich krokéw
majacych na celu:

e zapewnienie odpowiednich standardéw funkcjonowania IOB z subregionu,

e zwiekszenie stabilizacji funkcjonowania IOB z subregionu, zapewnienie |OB wsparcia
merytorycznego w zakresie transformacji energetycznej, w tym wsparcie potencjatu
merytorycznego |0B,

e zwiekszenie Swiadomosci przedsiebiorcdw na temat dziatalnosci i funkcjonowania
OB, B+R,

e zwiekszenie Swiadomosci przedsiebiorcdw na temat zasadnosci i korzysci z wdrazania
dziatan sprzyjajacych realizacji RSCN,

e koniecznos¢ zapewnienia wsparcia w inkubacji nowych inicjatyw.

Generalnie osigganie celdow niniejszego Planu powinno by¢ finansowane zaréwno ze srodkéw
wewnetrznych tj. Srodkéw interesariuszy: OB, podmiotow B+R, samorzgdow lokalnych i
regionalnych, przedsiebiorcéw (MSP), jak réwniez bardzo waznym zrédtem finansowania
powinny by¢ dostepne srodki zewnetrzne (w zaleznosci od mozliwosci ich pozyskania), tj.
srodki publiczne pochodzgace z dotacyjnych programdw regionalnych, krajowych i
europejskich wspoétfinansowanych z funduszy UE.

Do gtéwnych (i sugerowanych) zrédet finansowania Planu w najblizszej perspektywie
czasowej nalezy zaliczy¢:

e program regionalny: Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (FEW 2021-
2027),

e programy o zasiegu krajowym tj.: Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (KPO), Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS), Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),

e programy o zasiegu europejskim: Life, Horyzont Europa, Single Market Programme
(dawniej COSME),

e $rodki wiasne IOB (m.in. zapewnienie wktadu wtasnego dla projektow wspartych ze
srodkow UE),

e $rodki wlasne przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie optat za korzystanie z ustug
IOB, zapewnienia wktadu wtasnego dla projektow wspartych ze srodkéw UE,
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e Srodki budzetu samorzadéw.

Podstawowym zewnetrznym zrédtem finansowania dziatan majgcych na celu budowanie sieci
powiazan sfery |OB oraz B+R z MSP w Wielkopolsce Wschodniej powinien byé FEW 2021-
2027, w ramach ktérego dofinansowanie mozna pozyska¢ w ramach Priorytetu FEWP.01
Fundusze europejskie dla wielkopolskiej gospodarki oraz Priorytetu FEWP.10 Sprawiedliwa
transformacja Wielkopolski Wschodniej (finansowanego z Funduszu Sprawiedliwiej
Transformacji). W ramach Dziatania FEWP.01.06 Rozwdj przedsiebiorstw poprzez wsparcie
I0B/Klastry oraz wsparcie ich potencjatu przewidziano finansowanie projektow
polegajgcych na budowaniu potencjatu instytucji otoczenia biznesu, w tym osrodkéw
innowacji oraz profesjonalizacje i sieciowanie. Zgodnie z zapisami SzOP? FEW 2021-2027
wsparciem mogg by¢ objete nastepujace dziatania:

1) budowa potencjatu I0OB, w tym osrodkdw innowacji (Ol) (zasoby, kompetencje,
infrastruktura), nieposiadajacych akredytacji krajowej lub regionalnej lub
ubiegajacych sie o uzyskanie akredytacji krajowej lub regionalnej, jako osobny projekt
lub element projektu z zakresu wzmacniania potencjatu regionu w zakresie B+R, w
tym budowania ekosystemu innowacji,

2) wzmocnienie zasobdw ludzkich,

3) wzmocnienie zasobéw infrastrukturalnych,

4) rozwoj know-how, kompetencji zarzgdczych, ksztatcenie kadr oraz zatrudnienie
ekspertow,

5) budowa platform sieciujgco-ustugowych, sieciowanie (w tym m.in.: cztonkostwo
w organizacjach zrzeszajgcych I0B),

6) umiedzynarodowienie (w tym m.in.: udziat w projektach i wydarzeniach
miedzynarodowych),

7) standaryzacja (w tym wdrazanie systemu wsparcia innowacji MSP w oparciu
o wystandaryzowane ustugi) oraz certyfikacja,

8) Swiadczenie ustug pojedynczych IOB na rzecz przedsiebiorcow, wpisujgcych sie w
inteligentne specjalizacje okreslone na poziomie regionalnym,

9) dziatania powigzane z testowaniem i wdrazaniem nowych lub ulepszonych ustug dla
przedsiebiorcéw, w tym wsparciem bezposrednim dla MSP wdrazajgcych wyniki
diagnozy zwigzanej z innowacjg (jako element projektu).

Jednoczesnie przewidziano konkursy na wsparcie w zakresie Swiadczenia ustug
proinnowacyjnych i prorozwojowych dla przedsiebiorstw, obejmujgce m.in.: inkubacje
technologiczng, w tym inkubacje innowacji, brokering ustug, wsparcie proceséw badawczo-

12 Szczegbtowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.
Wersja SZOP.FEWP.020 Obowigzujaca od dnia 2024-12-11; SZOP Biezacy.
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wdrozeniowych, w tym rozwdj produktéw i ustug, doradztwo, w tym doradztwo wodorowe
oraz doradztwo naukowe w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, uzupetnione
szkoleniami dla pracownikéw, demonstracje/fabryki uczace, wsparcie w formule popytowe;j
w postaci bondw.

O wsparcie w ramach FEWP.01.06 moga ubiegac sie: centra innowacji, centra transferu
technologii, parki technologiczne, huby, inkubatory przedsiebiorczosci, instytucje naukowe
(w tym m.in. uczelnie wyzsze, instytuty badawcze i instytuty PAN), instytucje otoczenia
biznesu (IOB), jednostki organizacyjne JST posiadajgce osobowos¢ prawng, konsorcja
naukowo-przemystowe, podmioty wdrazajgce instrumenty finansowe, przedsiebiorcy, sieci,
grupy przedsiebiorstw, spoétki celowe, spin-off, spin-out. Warunki interwencji w obszarze
wsparcia I0B i ustug I0B bedg uwzgledniaé¢ m.in. dostepnos¢ odpowiedniej oferty ustug IOB
dla przedsiebiorcéw zlokalizowanych poza duzymi osrodkami miejski.

W ramach Dziatania FEWP.10.03 Budowa ekosystemu instytucji otoczenia biznesu oraz
wsparcie publicznej infrastruktury B+R i cyfryzacji administracji publicznej finansowane
bedg zadania zwigzane z budowg ekosystemu start-up’owego, w tym budowa i rozwdj hubdw
technologicznych i inkubatoréw przedsiebiorczosci czy przestrzeni coworkingowych.
Wsparciem mogga by¢ objete dziatania polegajace na:

1) inkubacji nowotworzonych przedsiebiorstw przez wyspecjalizowane podmioty;, tj.
wspieranie firm w poczatkowej fazie rozwoju poprzez ustugi prorozwojowe niezbedne
do funkcjonowania przedsiebiorstwa (w tym w ustugi ksiegowe, prawne i podatkowe,
ICT, mentoring, szkolenia i warsztaty np. z wystgpien publicznych, zapewnienie
powierzchni biurowej), wsparcie eksperckie na rozwdj pomystu w rentowny model
biznesowy czy inne uzasadnione z punktu widzenia potrzeb i rozwoju wspieranego
przedsiebiorstwa ustugi prorozwojowe, w tym ustugi proinnowacyjne, w szczegélnosci
w zakresie zielonej transformacji przedsiebiorstwa.

2) doradczych ustugach proinnowacyjnych i/lub prorozwojowych w zakresie zielonej
transformacji przedsiebiorstwa w kierunku poprawy efektywnosci energetyczne;j.

3) rozwoju potencjatu i poprawie jakosci ustug oraz infrastruktury instytucji otoczenia
biznesu na rzecz tworzenia i rozwoju ekosystemu start-up’owego, m.in. w postaci
hubdéw technologicznych i inkubatoréw przedsiebiorczosci, biur typu ,,co-working
space” czy biur ,wirtualnych”, w tym:

¢ budowa/rozbudowa/przebudowa infrastruktury pod ww. dziatalnos¢ gospodarczg,
wraz z infrastrukturg towarzyszacg;

e zakup srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, niezbednych
do prawidtowego funkcjonowania wspieranej infrastruktury;
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e rozwdj niezbednych kompetencji kadr (pracownikéw i kadry zarzadzajacej)
podmiotéw ekosystemu start-up’owego (jako element projektu);

e opracowanie standardéw nowych lub ulepszonych ustug obejmujace testowanie
ustug dla przedsiebiorcéw w poczgtkowej fazie rozwoju (jako element projektu);

e wspotpraca zagraniczna IOB na potrzeby realizowanego projektu;

e limit kosztowy do 6 min EUR na wszystkie projekty dotyczgce zakresu z punktu 3).

Ogtaszane sg konkursy majace na celu wzmocnienie poziomu innowacyjnosci poprzez rozwaj
otoczenia badawczo-rozwojowego, obejmujgce zakresem:

e inwestycje w dziatania badawcze i innowacyjne, w tym dziatania prowadzone przez
uniwersytety i publiczne organizacje badawcze oraz dziatania wspierajgce transfer
zaawansowanych technologii;

e inwestycje w innowacje cyfrowe i tgcznosé cyfrows;

e budowa i rozwdj infrastruktury, w tym badawczo-rozwojowej wspierajgcej
transformacje Wielkopolski Wschodniej w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu
oraz gospodarki o obiegu zamknietym;

e wsparcie dziatalnosci B+R publicznych organizacji badawczych; w szczegélnosci
dotyczy to kosztow personelu badawczego wytacznie w zakresie dotyczgcym
realizowanej w projekcie agendy badawczej;

e wsparcie rozwoju kadr beneficjentow.

Kolejne potencjalne zrédto finansowania stanowi Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO) finansowany z Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(RRF). KPO jest czescig Planu Odbudowy dla Europy, zas inwestycje w ramach KPO mogg by¢
realizowane do 31 sierpnia 2026 roku. Komponent A KPO dedykowano wzmacnianiu
odpornosci i konkurencyjnosci gospodarki, Srodki finansowe mozna pozyska¢ m.in. na
inwestycje we wdrazanie technologii i innowacji sSrodowiskowych, w tym zwigzanych z
gospodarka o obiegu zamknietym (alokacja finansowa 161 963 888 euro); rozbudowe i
wyposazenie centréw kompetencji (specjalistyczne osrodki szkoleniowe, wsparcie wdrozen,
centra monitorowania) oraz infrastrukture do zarzadzania ruchem pojazdéw bezzatogowych,
jako Ekosystem Innowacji (alokacja finansowa 39 762 936 EUR), inwestycje w rozbudowe
potencjatu badawczego (alokacja finansowa 489 890 772 EUR).

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego to program operacyjny, ktdry ma na celu
wsparcie rozwoju spoftecznego. W ramach Dziatania FERS 01.03 Kadry nowoczesnej
gospodarki'?® mozliwe jest pozyskanie dofinansowania m.in. na dziatania szkoleniowe i
doradcze dla pracownikdw przedsiebiorstw i innych pracodawcéw, realizowane w obszarach

13 Szczegdtowy Opis Priorytetdw Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
Wersja SZOP.FERS.001, obowigzuje od dnia 2023-02-10.
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kluczowych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, w tym: dostosowaniu
przedsiebiorstw do zmian/radzenie sobie w trudnosciach (Firmy w trudnosciach) oraz
dziatania zwigzane z wdrozeniem Europejskiego Aktu o Dostepnosci (uniwersalne
projektowanie, dyrektywa EAA).

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) to program operacyjny
finansowany z EFRR, majacy na celu wsparcie rozwoju innowacyjnej i konkurencyjnej
gospodarki w Polsce. Program stanowi atrakcyjng oferte dla przedsiebiorcéw, B+R+I, wspiera
przedsiebiorstwa na kazdym etapie rozwoju, umozliwia rozwdj infrastruktury badawczo-
rozwojowej, a takze umozliwia finansowanie projektéw wysokiego ryzyka oraz wspierajg
»zielong” i cyfrowq transformacje przedsiebiorstw. Ponadto, dostrzegajgc istotnos¢
wspotpracy sektora nauki i biznesu w rozwoju badan, Program posiada oferte wsparcia
wspolnych projektéw badawczych dla przedsiebiorcow i organizacji badawczych, aby
umozliwi¢ im rozwdj innowacyjnych pomystéw. Beneficjentami FENG mogg by¢ przede
wszystkim przedsiebiorstwa, sektor nauki, konsorcja przedsiebiorcéw oraz konsorcja
przedsiebiorcéw z organizacjami badawczymi, a takze instytucje otoczenia biznesu (osrodki

przedsiebiorczosci, innowacji, instytucje finansowe). Przedsiebiorcy mogg pozyskaé srodki
finansowe m.in. w ramach nastepujacych dziatai: Sciezka SMART, Granty na eurogranty,
Promocja marki innowacyjnych MSP, Kredyt ekologiczny, Innnovation Coach i INNOSTART.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko to program, ktéry ma
przyczyni¢ sie do budowy nowoczesnej infrastruktury technicznej i spotecznej, w tym
poprzez: obnizenie emisyjnosci gospodarki transformacje w kierunku gospodarki przyjaznej
Srodowisku i o obiegu zamknietym, budowe efektywnego i odpornego systemu
transportowego o jak najnizszym negatywnym wptywie na srodowisko naturalne,
dokoniczenie realizacji odcinkéw sieci bazowej TEN-T do roku 2030, poprawe bezpieczenstwa
transportu, zapewnienie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej oraz poprawe odpornosci
systemu ochrony zdrowia, wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym.
Beneficjentami programu sg m.in. jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorstwa,
zarzadcy infrastruktury transportowej, przewoznicy transportowi, instytucje ochrony zdrowia
oraz instytucje kultury, nauki i edukacji. Instytucje wspierajgce biznes mogg ubiegad sie o
dofinansowanie m.in. w ramach priorytetéw:

e Priorytet FENX.01 Wsparcie sektoréw energetyka i sSrodowisko z Funduszu
Spojnosci
e Priorytet FENX.02 Wsparcie sektoréw energetyka i sSrodowisko z EFRR.
Kolejne potencjalne zrédto finansowania dziatart majgcych na celu budowanie sieci powigzan
sfery IOB oraz B+R z MSP w Wielkopolsce Wschodniej stanowia programy europejskie tj. LIFE,
Horyzont Europa. W przypadku programu Life raz w roku KE publikuje informacje o
postepowaniach ofertowych. Horyzont Europa to program finansujacy badania naukowe i
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innowacje technologiczne. Zaréwno mate jak i duze innowacyjne firmy, jak réwniez IOB mogg
uczestniczy¢ w wiekszosci konkurséw Horyzontu Europa, jednak w zdecydowanej wiekszosci z
nich aplikowa¢ moga miedzynarodowe konsorcja ztozone z instytucji naukowo — badawczych,
uczelni wyzszych, NGO-séw oraz prywatnych firm?14,

Jednoczesnie istnieje mozliwos¢ skorzystania z programoéw miedzynarodowych tj. SMP -
Single Market Programme 2021-2027 - Programu na rzecz jednolitego rynku (kontynuacja
COSME Programu na rzecz Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw oraz Matych i Srednich
Przedsiebiorstw ). Gtéwne cele programu stanowig a) poprawa funkcjonowania rynku
wewnetrznego, zwtfaszcza ochrona i wzmocnienie pozycji obywateli, konsumentéw i
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci MSP, poprzez egzekwowanie prawa Unii, utatwienie dostepu
do rynku, ustalanie norm oraz promowanie zdrowia ludzi, zwierzat i roslin oraz dobrostanu
zwierzat, b) opracowywanie, tworzenie i rozpowszechnianie wysokiej jakosci,
poréwnywalnych statystyk europejskich. W ramach programu finansowane sg m.in.
nastepujace typy projektow - inspiracje / mozliwosci na bazie COSME 2014-2020:

e umozliwiajgce wykorzystanie potencjatu ISP/ klastrow dot. mozliwosci budowania
sieci wspotpracy, pozwalajgce na umiedzynarodowienie ISP/ klastréw,
nakierowane na internacjonalizacje dziatalnosci i uSwiadamiajgce korzysci
wynikajgce z umiedzynarodowienia,

e zwiekszajgce kulture innowacji oraz doskonalenie kompetenc;ji firm wdrazajgcych
innowacyjne rozwigzania,

e zwigzane ze wsparciem MSP w udziale w zamdéwieniach publicznych poza UE
i innowacyjnych zamowieniach.

W ponizszej tabeli przedstawiono propozycje dziatai niezbednych do rozwoju sieci powigzan
sfery B+R i IOB z przedsiebiorcami z przypisaniem potencjalnych/ sugerowanych zrédet
finansowania.

Tabela 2. Potencjalne i sugerowane zrddta finansowania dziatarn majacych na celu
budowanie sieci powiazan sfery 0B oraz B+R z MSP w Wielkopolsce Wschodniej.

Zadanie Potencjale zrédto finansowania

Srodki S d
Standaryzacja ustug IOB z regionu Wielkopolski ¢ >rodii ~amorzadu

Wschodniej

Wsparcie merytoryczne dla IOB w zakresie mozliwosci

Wojewddztwa
Wielkopolskiego
e FEW 2021-2027

finansowania dziatalnosci , )
e Srodki wtasne IOB

14 Horyzont Europa: https://www.kpk.gov.pl/przedsiebiorstwa-w-he
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Zadanie Potencjale zrédto finansowania

Szkolenia podnoszgce kompetencje i umiejetnosci
pracownikéw I0B (m.in. na temat mozliwych zrédet
finansowania dziatalnosci gospodarczej, dotacji
tematycznych, rozwigzan z zakresu efektywnosci
energetycznej, GOZ, propagowania neutralnosci
klimatycznej, doradztwa srodowiskowego, ESG itd.)

e Srodki wtasne 10B
eFEW 2021-2027

e KPO

e FERS

eFENG

e FENIKS

Wykreowanie/ funkcjonowanie w Wielkopolsce
Wschodniej lidera 10B, B+R odpowiedzialnego za
inicjowanie wspoétpracy miedzy I0B, uczelniami i
instytutami badawczymi, w tym propagowanie/
promowanie wspoétpracy z IOB w zakresie ustug na rzecz
osiggniecia celéw RSCN

e Srodki wtasne 10B

e Srodki samorzadéw
Wielkopolski Wschodniej

e FEW 2021-2027

Komercjalizacja ustug I0B — oferty dla MSP dot.
Swiadczonych ustug, wynajem powierzchni

Stworzenie spersonalizowanej oferty, zréznicowane;j
wzgledem przedsiebiorstw o réznej wielkosci, z réznych
branz itp.

e Srodki wtasne 10B

e Srodki Samorzadu
Wojewddztwa
Wielkopolskiego

e Srodki z budzetu samorzadéw
Wielkopolski Wschodniej

e FEW 2021-2027

e KPO

Organizacja spotkan, targéw, konferencji, webinarow
dla przedsiebiorcéw, przedstawianie korzysSci ptynacych
ze wspotpracy, intensywne dziatanie matchingowe

e FEW 2021-2027

e KPO

e Srodki Samorzadu
Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Stworzenie i funkcjonowanie statej platformy wymiany
wiedzy i komunikacji miedzy instytucjami (IOB oraz B+R)
z subregionu na rzecz osiggania celéw neutralnosci

klimatycznej

e Srodki wtasne 10B
e FEW 2021-2027

e KPO

o LIFE
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Zadanie Potencjale zrédto finansowania

Dziatanie matchingowe, polegajgce na kojarzeniu

IOB/podmiotéw B+R z przedsiebiorstwami z regionu e FEW 2021-2027
Wielkopolski Wschodniej, co moze wykrystalizowaé e KPO

pomysty oraz sprecyzowacé plany dot. wspotpracy. e Srodki Samorzadu
Organizacja spotkan/ wydarzen dla przedsiebiorcéw, Wojewddztwa
ktére beda miaty na celu propagowanie wiedzy, Wielkopolskiego
wymiane praktyk i doswiadczen, w tym szczegdlnie w e Srodki MSP

zakresie tematycznym RSCN.

e Srodki wtasne 10B

. . L. L, e Srodki Samorzadu
Zwiekszenie Swiadomosci przedsiebiorcow na temat o
. . . . ) .y Wojewodztwa
dziatalnosci i funkcjonowania I0B i podmiotéw B+R ) )
. . ) Wielkopolskiego
(informacja i promocja) . .
e Srodki jednostek Samorzadu

Terytorialnego

Dedykowane nabory FEW dla projektow B+R — ,,szybka .Sm('jkl S,amorzqdu
Lt Wojewddztwa
Sciezka

Wielkopolskiego

e FEW 2021-2027

Zrédto: opracowanie wtasne.

6. Mierniki pozwalajace na ocene i ewaluacje postepow oraz
efektywnosci tworzenia sieci powigzan miedzy MSP a 0B oraz
instytucjami sfery B+R

W celu monitorowania kierunku, w jakim zmienia sie subregionalna gospodarka, szczegélnie
w obszarze jakiego dotyczy niniejszy Plan, zaprojektowano zestaw miernikdw, wraz ze
wskazaniem definicji oraz zrédta danych.

Za przeprowadzenie monitoringu postepow w realizacji zatozen Planu odpowiedzialny bedzie
zespot projektu LIFE AFTER COAL PL w Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie.
Ewaluacja przeprowadzona bedzie zgodnie z harmonogramem projektu, a jej wyniki postuza
do wprowadzenia ewentualnych zmian w Planie.
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Tabela 3. Mierniki do zbadania kierunku zmian gospodarki subregionu

Priorytet Planu Miernik Definicja Zrodto danych Je'dnostka Wartosc| Oczekiwany
miary bazowa |trend
Liczba unikalnych instytucji
otoczenia biznesu zarejestrowanych . .
. ) Badanie ewaluacyjne
. - na obszarze Wielkopolski .
Priorytet 1: Wzmocnienie s (analiza danych zastanych
. . . . Wschodniej, ktére w badanym . i
potencjatu IOB z obszaru Liczba I0B z Wielkopolski . . . - Lista projektow
. . . e okresie uzyskaty dofinansowanie ze .
Wielkopolski Wschodniej | Wschodniej, ktore ., realizowanych z Funduszy
. . . . zrodet zewnetrznych na . szt. 1 Wzrostowy
szczegblnie w zakresie pozyskaty finansowanie . . Europejskich w Polsce w
. o prowadzone dziatania. W
zwigzanym z realizacjg zewnetrzne. . . latach 2021-2027)
) przypadku, gdy dana instytucja ) ) .
celéw RSCN . . uzupetnione informacja
pozyskata dofinansowanie na . .
L . bezposrednio od I0B
realizacje wiecej niz 1 projektu,
powinna by¢ liczona jednokrotnie.
Priorytet 1: Wzmocnienie . s
. Liczba projektow . s , .
potencjatu IOB z obszaru . . Liczba projektéw, ktére realizowane . .
. ) .. | dofinansowanych ze zrédet . . ) Badanie ewaluacyjne
Wielkopolski Wschodniej sg przez instytucje otoczenia . .
o . zewnetrznych ; ) . (ankiety lub wywiady z szt. 1 Wzrostowy
szczegblnie w zakresie . biznesu majace siedzibe na
. o zrealizowanych przez I0B z . . . . |10B)
zwigzanym z realizacjg . . .. obszarze Wielkopolski Wschodniej.
, Wielkopolski Wschodnie;j.
celéw RSCN
Priorytet 1: Wzmocnienie Liczba unikalnych instytucji
potencjatu IOB z obszaru Liczba 10B z Wielkopolski otoczenia biznesu z Wielkopolski Badanie ewaluacvine
Wielkopolski Wschodniej | Wschodniej, ktére posiadajg | Wschodniej, ktére posiadajg wtasng . K
s . . ) (analiza danych szt. 11 Wzrostowy
szczegblnie w zakresie swojg aktywnga strone strone internetowa. Jako strony zastanych)
zwigzanym z realizacjg internetowa. internetowej nie nalezy liczy¢ ¥
celéw RSCN profildéw/kont w mediach
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Zrédto danych

Jednostka

Wartos¢ | Oczekiwany

Definicja

spotecznosciowych. Poprzez
,aktywna strone internetowg”
rozumieé nalezy to, ze na stronie
powinny by¢ co najmniej aktualne
dane kontaktowe oraz aktualny
katalog Swiadczonych ustug.

miary

bazowa | trend

Priorytet 1: Wzmocnienie
potencjatu IOB z obszaru
Wielkopolski Wschodniej

Mediana liczby

pracownikéw zatrudnionych

Mediana liczby pracownikéw

Badanie ewaluacyjne

szczegdlnie w zakresie w 0B 2 Wielkopolski |n§tytuc1| otgczenla b|z.n§5u z (ankiety lub wywiady z iczba 3 Wzrostowy
. . . Wielkopolski Wschodnie;. I0B)
zwigzanym z realizacjg Wschodniej.
celéw RSCN
Liczba szkolen (zaréwno
Priorytet 1: Wzmocnienie stacjonarnych, jak i online), w
potencjatu 0B z obszaru Liczba szkolen, w ktorych ktérych uczestniczyli pracownicy . .
. ) . . . . .. o Badanie ewaluacyjne
Wielkopolski Wschodniej uczestniczyli pracownicy instytucji otoczenia biznesu z (ankiety lub wywiady z ot 0 Warostow
szczegblnie w zakresie I0B z Wielkopolski Wielkopolski Wschodniej, 10B) Y ¥ y ' ¥
zwigzanym z realizacjg Wschodniej. niezaleznie od tego, kto byt
celéw RSCN podmiotem organizujgcym
szkolenie.
potencila 1085 cospary | Sredmia izbaustug | FERESVRAEE Badanie ewaluacyine |y oy e
b J oferowanych przez I0OB z g 13 < 8 (analiza danych 6,5 Wzrostowy

Wielkopolski Wschodniej
szczegblnie w zakresie

Wielkopolski Wschodniej.

Swiadczonych przez instytucje
otoczenia biznesu posiadajgce

zastanych)

arytmetyczna)
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Zrédto danych

Jednostka
miary

bazowa | trend

Definicja

Wartos¢ | Oczekiwany

zwigzanym z realizacja siedzibe na obszarze Wielkopolski
celéw RSCN Wschodniej
Liczba przedsiebiorstw, ktore
Priorytet 2: Zwiekszenie Liczba przedsiebiorstw z wspotpracuja z IOB z Wielkopolski
zaangazowania MSP z Wielkopolski Wschodniej, Wschodniej. W przypadku, gdy Badanie ewaluacyjne
obszaru Wielkopolski ktore nawigzaty wspétprace | dana IOB obstuguje (ankiety lub wywiady z szt. Wzrostowy
Wschodniej we wspétprace | z I0B z Wielkopolski przedsiebiorstwo w ramach wiecej | przedsiebiorstwami)
z |OB oraz podmiotami B+R | Wschodniej. niz 1 ustugi lub projektu, powinna
liczy¢ je jednokrotnie.
Priorytet 2: Zwiek i i i .
riory (? v.we szenie L|czba.\ utworzonych |/I’ub Liczba standardéw oceny . .
zaangazowania MSP z wdrozonych standardéw ) L - Badanie ewaluacyjne
. . . L . wiarygodnosci dziatalnosci IOB oraz . X
obszaru Wielkopolski oceny wiarygodnosci S . (ankiety lub wywiady z szt. 0 Wzrostowy
.. , . , . podmiotow B+R utworzonych i/lub
Wschodniej we wspétprace | dziatalnosci IOB oraz wdrozonveh w Wielkobolsce I0B)
z |OB oraz podmiotami B+R | podmiotéw B+R. y P '
Priorytet 3: Stworzenie na
obszarze Wielkopolski Liczba IOB Liczba unikalnych instytucji . .
. . . o , Badanie ewaluacyjne
Wschodniej sprzyjajacych |zarejestrowanych na otoczenia biznesu, ktére . X
. . . . . . (ankiety lub wywiady z szt. 13 Wzrostowy
warunkéw do rozwoju obszarze Wielkopolski zarejestrowane sg na terenie 10B)
wspotpracy MSP z I0B i Wschodniej. Wielkopolski Wschodniej.
podmiotami B+R
Priorytet 3: Stworzeniena | . c . Liczba podmiotéw $wiadczgcych Badanie ewaluacyjne
. . Liczba podmiotéw , , e . . X
obszarze Wielkopolski L. . ustugi B+R, ktdre posiadajg siedzibe |(ankiety lub wywiady z
- . swiadczacych ustugi B+R . i ) i ) szt. 1 Wzrostowy
Wschodniej sprzyjajacych ) na obszarze Wielkopolski IOB i podmiotami B+R),
, ; zarejestrowanych na .
warunkéw do rozwoju Wschodniej. dane zastane
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Zrédto danych

Jednostka
miary

Wartos¢ | Oczekiwany
bazowa |trend

wspotpracy MSP z OB i
podmiotami B+R

obszarze Wielkopolski
Wschodniej.

Definicja

Priorytet 3: Stworzenie na
obszarze Wielkopolski
Wschodniej sprzyjajgcych

Odsetek przedsiebiorcow z
branz najbardziej
wptywajacych na realizacje
celéw RSCN z Wielkopolski

Odsetek przedsiebiorcéw z branz
najbardziej wptywajgcych na
realizacje celow RSCN z
Wielkopolski Wschodniej, ktorzy
$rednio w roku wspoétpracowali z
IOB przynajmniej raz.. W

Badanie ewaluacyjne

. . 0 29
warunkéw do rozwoju Wschodniej, ktorzy przypadku, gdy jedno fgr;l;lety lub wywiady z % 0,82% | Wzrostowy
wspotpracy MSP z OB i wspotpracowali z przedsiebiorstwo wspotpracowato z
podmiotami B+R subregionalnymi IOB IOB wiecej niz raz lub tez
przynajmniej raz. wspotpracowato z wiecej niz jedng
IOB, powinno by¢ liczone
jednokrotnie.
Liczba wydarzen sieciujgcych
Priorytet 3: Stworzeniena | . X (spotkan, konferencji), ktore zostaty
. . Liczba wydarzen . . .
obszarze Wielkopolski e . , zorganizowane przez instytucje . .
Wschodniej sprzyjajacych sieciujacych (spotkar, otoczenia biznesu z Wielkopolski Badanie ewaluacyjne
) sprzyjajacy konferencji) organizowanych P (ankiety lub wywiady z szt. 0 Wzrostowy

warunkéw do rozwoju
wspotpracy MSP z I0B i
podmiotami B+R

przez I0B z Wielkopolski
Wschodniej

Wschodniej. W przypadku
wydarzen cyklicznych nalezy
uwzglednic¢ wszystkie wydarzenia
organizowane w ramach cyklu.

10B)
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