UCHWALA NR 3637/2026
ZARZADU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

z dnia 15 maja 2026 r.

w sprawie wystapienia do Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi oraz do innych wtasciwych podmiotéw w celu zasiegniecia opinii w sprawie
odwotania Pana Pawta Sieminskiego ze stanowiska dyrektora
Muzeum Narodowego Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz.U.z2025r., poz.581 ze zm.), art.15ust.1i ust.4 ustawy zdnia 25 pazdziernika 1991r.
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. z 2026 r., poz. 457), § 12 ust. 1 statutu
Muzeum Narodowego Rolnictwa iPrzemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr XLI11/821/14 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 31 marca 2014 r.
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu Muzeum Narodowego Rolnictwa i Przemystu Rolno-
Spozywczego w Szreniawie, a takze § 6 ust. 3 Umowy o wspdlnym prowadzeniu instytucji kultury —
Muzeum Narodowe Rolnictwa iPrzemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie zawarte] w dniu
23 grudnia 2021 r. w Warszawie pomiedzy Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi a Wojewddztwem
Wielkopolskim, Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego uchwala, co nastepuje:

§1.
Postanawia sie wystgpic do:
1) Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
2) Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

3) Organizacji Miedzyzaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢” przy Muzeum Narodowym Rolnictwa
i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie,

4) Stowarzyszenia Muzealnikow Polskich,
5) Stowarzyszenia Muzedw na Wolnym Powietrzu w Polsce,

- w celu zasiegniecia opinii w sprawie odwotania Pana Pawta Sieminskiego ze stanowiska
dyrektora Muzeum Narodowego Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza sie Marszatkowi Wojewddztwa Wielkopolskiego.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Uzasadnienie do uchwaty nr 3637/2026
Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego
z dnia 15 maja 2026 .

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
zarzad wojewddztwa sprawuje nadzér nad dziatalno$cig wojewddzkich samorzgdowych jednostek
organizacyjnych, w tym instytucji kultury, a takze jest wtasciwy do zatrudniania i odwotywania ich
kierownikéw.

Zgodnie z art. 15 ust. 6 pkt 3i4 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
dyrektor instytucji kultury powotany na czas okreslony moze zosta¢ odwotany przed uptywem tego
okresu w przypadku naruszenia przepisdOw prawa w zwigzku zzajmowanym stanowiskiem
lub odstgpienia od realizacji umowy zawartej z organizatorem.

W zwigzku z naptywajgcymi zgtoszeniami oraz negatywng oceng pracy Pana Pawta Sieminskiego
w zakresie zarzadzania oraz ksztaftowania relacji wewnetrznych izewnetrznych, Zarzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego zamierza odwotac go ze stanowiska dyrektora Muzeum Narodowego
Rolnictwa iPrzemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie w najblizszym mozliwym terminie
z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Ze wzgledu na brzmienie przepiséw regulujgcych postepowanie w sprawie odwotania dyrektora tej
instytucji kultury, jako wymienionej przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w wykazie
instytucji kultury, w ktérych wytonienie kandydata na stanowisko dyrektora nastepuje w drodze
konkursu, w zaistniatej sytuacji nalezy zastosowac art.15ust.1 oraz ust.4ustawy zdnia
25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu iprowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Oznacza to
koniecznos¢ zasiegniecia opinii ww. ministra, dziatajagcych w Muzeum zwigzkéw zawodowych oraz
wiasciwych ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez te jednostke stowarzyszen
zawodowych itwdrczych. Ponadto — stosownie do tresci § 12 ust.1 Statutu Muzeum oraz
§ 6 ust. 3 Umowy o wspdlnym prowadzeniu instytucji kultury — Muzeum Narodowe Rolnictwa
i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie, zawartej w dniu 23 grudnia 2021 r. w Warszawie
pomiedzy Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi a Wojewddztwem Wielkopolskim — przed odwotaniem
dyrektora tej instytucji kultury konieczne jest zasiegniecie opinii wspdtorganizatora.

Pan Pawet Sieminski, w uzgodnieniu zZarzadem Wojewddztwa Wielkopolskiego, zostat
zatrudniony w Muzeum  zdniem 20 kwietnia 2022 r. na stanowisku zastepcy  dyrektora
ds. muzealniczych. Jego kandydatura na stanowisko dyrektora tej instytucji zostata wytoniona
w drodze konkursu przeprowadzonego w lutym 2025r. Uchwatg nr 1541/2025 Zarzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 20 marca 2025 r. powierzono mu kierowanie Muzeum na czas
okreslony 3 lat, tj. od 1 kwietnia 2025 r. do 1 kwietnia 2028 r. Doceniajac osiggniecia zawodowe Pana
Pawfa Sieminskiego, jego znajomo$é specyfiki funkcjonowania tej instytucji kultury, a takze
zagadnien z zakresu muzealnictwa iszeroko rozumianej tematyki rolnictwa, wladze Wojewddztwa
pokfadaty wéwczas nadzieje, ze jako dyrektor tej jednostki bedzie w stanie zapewnic¢ jej dalszy
rozwaj, a takze odpowiedni nadzér nad organizacjg pracy administracyjnej i stricte muzealnej.




W wyniku analizy sytuacji w szreniawskim Muzeum, dokonanej po niespetna roku petnienia przez
Pana Pawta Sieminskiego funkcji dyrektora tej jednostki, atakze licznych, powtarzajgcych sie
sygnatow dotyczacych jego sposobu zarzgdzania, Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego stwierdzit
powazne i dtugotrwate nieprawidtowosci w funkcjonowaniu instytucji. Zgromadzony materiat, w tym
wyniki audytu zewnetrznego oraz pisma nadestane zaréwno przez pracownikow, jak iprzez réine
wspotpracujgce z Muzeum podmioty, jednoznacznie wskazujg, ze sposdb wykonywania obowigzkéw
przez obecnego dyrektora nie odpowiada standardom wymaganym od osoby kierujgcej instytucja
kultury tej rangi. Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie jest
bowiem instytucjg kultury o szczegdlnym znaczeniu dla dziedzictwa kulturowego regionu i kraju.
Tym samym wymaga stabilnego, odpowiedzialnego i profesjonalnego zarzgdzania, zapewniajgcego
zaréwno realizacje zadan statutowych, jak iwtasciwe gospodarowanie powierzonym majgtkiem
publicznym. Stwierdza sie, ze aktualnie obowigzki te nie sg wykonywane w sposdb nalezyty.

Przeprowadzony audyt wykazat liczne, problemy organizacyjne i zarzagdcze, bedace bezposrednim
skutkiem przyjetego przez obecnego dyrektora modelu zarzgdzania. Stwierdzone nieprawidtowosci
obejmujg w szczegdlnosci: brak skutecznej struktury zarzadczej, niewystarczajgce zaangazowanie
w dziatalno$¢ merytoryczng instytucji, powazne niedostatki w zakresie komunikacji wewnetrznej
i zarzadzania zespotem, utrate zaufania pracownikéw oraz kadry kierowniczej, narastajgce problemy
organizacyjne skutkujgce dezorganizacjg pracy. Réwnoczesnie z przeprowadzonym audytem
organizator otrzymat informacje pochodzgce od pracownikdédw oraz dziatajgcej w jednostce Komisji
Miedzyzaktadowej NSZZ ,Solidarnosc¢”, wskazujgce na powazne problemy w zakresie zarzgdzania
zasobami ludzkimi. Dotyczag one m.in. pogarszajacej sie atmosfery pracy, braku dialogu, dziatan
o charakterze wykluczajagcym, atakie zachowan mogacych nosi¢é znamiona mobbingu
i dyskryminacji. Opisywane praktyki prowadzg do destabilizacji zespotu, obnizenia efektywnosci
pracy oraz realnego zagrozenia dla ciggtosci dziatania instytucji. Jednoczesnie do organizatora
naptywaty liczne sygnaly ze srodowisk zewnetrznych, w tym organizacji branzowych i partneréw
instytucjonalnych, wskazujgce na pogorszenie jakosci dziatalnosci Muzeum oraz ostabienie jego
pozycji w srodowisku muzealnym. Wskazywano na wyrazne negatywne zmiany w obszarach
dziatalnos$ci wystawienniczej, naukowej i edukacyjnej, a takze na naruszenie dotychczasowych relacji
i zasad wspotpracy. Rowniez doswiadczenia organizatora zwigzane z kontaktami zjednostka
potwierdzajg wystepujgce problemy i nieprawidtowosci w obszarze organizacyjnym, w tym brak
rzetelnej sprawozdawczosci, niedochowywanie termindéw, niewywigzywanie sie z ustalen
z organizatorem oraz dziatania skutkujagce negatywnymi konsekwencjami dla funkcjonowania
instytucji i jej wizerunku.

Podsumowujgc powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze Pan Pawet Sieminski, jako dyrektor Muzeum,
nie realizuje zobowigzan wynikajgcych z umowy okreslajacej warunki organizacyjno-finansowe
dziatalnosci instytucji oraz program jej dziatania, zawartej z organizatorem przed powotaniem na to
stanowisko, tj. 20 marca 2025r., zgodnie z art. 15 ust. 5 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r.
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Postanowienia tej umowy zobowigzujg go
bowiem w szczegdlnosci do wykonywania powierzonych obowigzkéw z nalezytg starannoscia,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz przyjetym programem dziatania instytucji, a takze
do zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Muzeum w sferze organizacyjnej, programowe;j
i finansowej (§ 2 ust.1). Ponadto dyrektor zobowigzany jest do dbania o dobre imie instytucji,




ksztattowania witasciwych relacji w zespole oraz zapewnienia podlegtym pracownikom odpowiednich
warunkow wspodtpracy i rozwoju zawodowego (§ 4 ust. 6).

Oceniajac zasadnos¢ wszczecia procedury odwotania, nalezy wskazaé, ze zgromadzony materiaf,
w tym wyniki audytu oraz liczne zgtoszenia pracownikéw i podmiotéw zewnetrznych, jednoznacznie
wskazuja, ze powyzsze zobowigzania nie sg realizowane. Stwierdzone nieprawidtowosci w sposobie
zarzadzania jednostky, pogarszajgca sie atmosfera pracy, brak stabilnosci organizacyjnej
oraz dziatania negatywnie wptywajace na wizerunek instytucji swiadcza o zaniechaniu przez Pana
Pawta Sieminskiego wykonywania jego kluczowych obowigzkéw.

Pomimo podjetych przez organizatora dziatah nadzorczych oraz préb doprowadzenia do poprawy
sytuacji, nie nastgpita trwata ani istotna zmiana w funkcjonowaniu instytucji. Utrzymujacy sie stan
dezorganizacji, brak zastosowania skutecznych dziatan naprawczych oraz pogtebiajacy sie kryzys
zarzadczy swiadczg wiec o nieskutecznosci jej obecnego kierownictwa.

W ocenie Zarzagdu Wojewddztwa Wielkopolskiego dalsze petnienie funkcji dyrektora przez Pana
Pawta Sieminskiego stanowi zagrozenie dla prawidtowego funkcjonowania Muzeum, realizacji jego
zadan statutowych oraz ochrony jego dorobku i wizerunku. Majgc na uwadze powyisze, Zarzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego stwierdza utrate zaufania do Pana Pawta Sieminskiego oraz uznaje,
ze dalsze kierowania przez niego tg instytucjg jest nieuzasadnione. Jego zachowanie i postawa,
rowniez wobec pracownikdw Muzeum, nie stuzg bowiem tej placdwce inie mieszczg sie
w standardach zarzadzania instytucjami kultury Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego.

W konsekwencji wszczecie postepowania w sprawie odwotania go ze stanowiska dyrektora
Muzeum Narodowego Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie jest w petni zasadne
i konieczne.

Uwzgledniajgc powyzsze, podjecie niniejszej uchwaty jest w petni uzasadnione.




