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osebg-prawng-eraz osoby wydajgcej decyzje adminis

w imieniu marszatka wojewédztwa® 2

Poznan , dnia 28.04.2026 r.

(miejscowosc)

Uwaga:

1. Osoba skfadajgca o$wiadczenie obowigzana jest do zgodnego z prawda, starannego i zupetnego wypet-
nienia kazdej z rubryk.

2. Jezeli poszczegolne rubryki nie znajdujg w konkretnym przypadku zastosowania, nalezy wpisa¢ ,nie do-
tyczy".

3. Osoba sktadajgca o$wiadczenie obowigzana jest okresli¢ przynalezno$é poszczegolnych sktadnikéw ma-
jatkowych, dochodow i zobowigzar do majgtku odrebnego i majatku objetego maizeriskg wspdinoscig
majgtkowa.

4. Oswiadczenie majagtkowe dotyczy majatku w kraju i za granica.

5. Oswiadczenie majatkowe obejmuje réwniez wierzytelnosci pieniezne.

6. W czesci A o$wiadczenia zawarte sg informacje jawne, w czesci B za$ informacje niejawne dotyczace
adresu zamieszkania sktadajgcego o$wiadczenie oraz miejsca potozenia nieruchomosci.

CZESC A

Ja, nizej podpisany(a) MARZENA NORKOWSKA-KICINSKA z d. NORKOWSKA

(imiona i nazwisko oraz nazwisko rodowe)

urodzony(a) 31 grudnia 1964 r. w Pile
zatrudniona: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

Zastepca Dyrektora Departamentu Korzystania i Informacji o Srodowisku

(miejsce zatrudnienia, stanowisko lub funkcja)

po zapoznaniu sie z przepisami ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne (Dz.U. z 2019 r., poz. 2399) oraz ustawy z dnia 5
czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewoddztwa (Dz.U. z 2020 r., poz. 1668), zgodnie z art. 27c tej ustawy
oSwiadczam, ze posiadam wchodzgce w skiad matzenskiej wspdlnosci majatkowej lub stanowigce mdj
majgtek odrebny:

I
Zasoby pieniezne:

- $rodki pieniezne zgromadzone w walucie polskiej: 17 086,00 zt (matzeriska wspdlno$é majatkowa)

$rodki pieniezne zgromadzone w walucie obcej: nie dotyczy

papiery wartosciowe: nie dotyczy

na kwote: nie dotyczy

1. Dom o powierzchni: 173 m?, o warto$ci: ok. 900 000,00 zt
tytut prawny : matzenska wspoélnos¢ majatkowa

2. Mieszkanie o powierzchni: 43,7 m? , o wartosci: ok. 420 000,00 zt
tytut prawny: majatek odrebny

3. Gospodarstwo rolne:
rodzaj gospodarstwa: nie dotyczy , powierzchnia: nie dotyczy

o wartosci: nie dotyczy
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rodzaj zabudowy: nie dotyczy

tytut prawny: nie dotyczy

Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym przychéd i dochéd w wysoko$ci: nie dotyczy

4. Inne nieruchomosci:
4.1 powierzchnia: 1020 m?
dziatka zabudowana domem, o ktérym mowa w pkt. 11.1
o warto$ci szacunkowej: 900 000,00 zt — tgcznie z warto$cig domu, o ktérym mowa w pkt. 11.1

tytut prawny: matzenska wspé6inos¢é majatkowa

[l
Posiadam udzialy w spétkach handlowych — nalezy podac¢ liczbe i emitenta udziatéw: nie dotyczy

Udziaty te stanowig pakiet wiekszy niz 10 % udziatéw w spétce: nie dotyczy

Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochéd w wysoko$ci: nie dotyczy

V.
Posiadam akcje w spétkach handlowych — nalezy poda¢ liczbe i emitenta akgji: nie dotyczy

Akcje te stanowig pakiet wiekszy niz 10 % akcji w spoéice: nie dotyczy

Z tego tytutu osiggngtem(etam) w roku ubiegtym doch6d w wysokosci: nie dotyczy
V.

Nabytem(am) (nabyt méj matzonek, z wytagczeniem mienia przynaleznego do jego majgtku odrebnego) od
Skarbu Parstwa, innej parnstwowej osoby prawnej, jednostek samorzadu terytorialnego, ich zwigzkow,
komunalnej osoby prawnej lub zwigzku metropolitalnego nastepujgce mienie, ktére podlegato zbyciu w
drodze przetargu — nalezy poda¢ opis mienia i date nabycia, od kogo: nie dotyczy
VI.
1. Prowadze dziatalno$¢ gospodarcza® (nalezy podaé forme prawng i przedmiot dziatalno$ci): nie dotyczy
— osobiscie: nie dotyczy
— wspolnie z innymi osobami: nie dotyczy
Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym przychoéd i dochéd w wysokoséci: nie dotyczy

2. Zarzgdzam dziatalnoscig gospodarczg lub jestem przedstawicielem, petnomocnikiem takiej dziatalno$ci
(nalezy poda¢ forme prawng i przedmiot dziatalnosci): nie dotyczy

— osobiscie: nie dotyczy
— wspdlnie z innymi osobami: nie dotyczy
Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochéd w wysokosci: nie dotyczy

VILI.
1. W spétkach handlowych (nazwa, siedziba spéiki): nie dotyczy

— jestem cztfonkiem zarzadu (od kiedy): nie dotyczy
— jestem cztonkiem rady nadzorczej (od kiedy): nie dotyczy

— jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy): nie dotyczy
Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochéd w wysokos$ci: nie dotyczy
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2. W spétdzielniach: nie dotyczy
— jestem cztonkiem zarzadu (od kiedy): nie dotyczy
— jestem cztonkiem rady nadzorczej® (od kiedy): nie dotyczy
— jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy): nie dotyczy

Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochéd w wysoko$ci: nie dotyczy

3. W fundacjach prowadzacych dziataino$¢ gospodarcza: nie dotyczy
— jestem cztonkiem zarzadu (od kiedy): nie dotyczy
— jestem cztonkiem rady nadzorczej (od kiedy): nie dotyczy

— jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy): nie dotyczy

Z tego tytutu osiggngtem(etam) w roku ubiegtym dochéd w wysokosci: nie dotyczy

VIIL.
Inne dochody osiggane z tytutu zatrudnienia lub innej dziatalnosci zarobkowej lub zajeé, z podaniem kwot
uzyskiwanych z kazdego tytutu:

Dochdd z tytutu zatrudnienia — 212 967,60 zt brutto

Wynajem mieszkania — 18 000,00 zt brutto, przychdd objety ryczattem

IX.
Sktadniki mienia ruchomego o wartosci powyzej 10 000 ztotych (w przypadku pojazdéw mechanicznych nale-
zy podaé¢ marke, model i rok produkcji):

samochdéd osobowy Toyota Yaris Cross Hybrid, rok produkcji 2024

X.
Zobowigzania pieniezne o warto$ci powyzej 10 000 ztotych, w tym zaciagniete kredyty i pozyczki, oraz
warunki, na jakich zostaty udzielone (wobec kogo, w zwigzku z jakim zdarzeniem, w jakiej wysokosci):

1. Kredyt hipoteczny na zakup dziatki budowlanej - Santander Bank Polska S.A.
kwota kredytu: 174 420,00 zt
pozostato do spfaty: 63 607,17 zt
matzenska wspoélnosé majgtkowa

2. Kredyt hipoteczny na budowe budynku mieszkalnego: Santander Bank Polska S.A.
kwota kredytu: 377 000,00 zt
pozostato do sptfaty: 133 022,79 zt
matzenska wspolnosé majgtkowa

3. Kredyt na zakup samochodu: Santander Consumer Financial Solutions sp. z 0.0.
kwota kredytu: 78 947,37 zt
pozostato do sptaty: 66 723,78 zt
matzeniska wspolnos¢é majgtkowa

4. Pozyczka gotéwkowa: PKO BP
Kwota: 12 000,00 zt
Pozostato do sptaty: 7 865,00 zt

5. Pozyczka mieszkaniowa
Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu
Kwota: 15 000,00 zt
Pozostato do sptaty: 13 750,00 zt
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Powyzsze o$wiadczenie sktadam $wiadomy(a), iz na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu karnego za podanie
nieprawdy lub zatajenie prawdy grozi kara pozbawienia wolnosci.

" Niewtasciwe skreslic.

2 Zakres stosowania wzoru do o$wiadczen majatkowych sekretarza wojewddztwa okresla art. 56 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzgdowych (Dz.U. z 2016 r., poz. 902, z pézn. zm.).

% Nie dotyczy dziatalnosci wytworczej w rolnictwie w zakresie produkcji roslinnej i zwierzecej, w formie i zakresie gospodarstwa rodzinnego.

4)Nie dotyczy rad nadzorczych spotdzielni mieszkaniowych.



