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Radny Wojewddztwa Wielkopolskiego

Szanowny Panie Radny,

odpowiadajgc na Panskie zapytanie ztozone podczas XXl sesji Sejmiku Wojewddztwa
Wielkopolskiego dotyczace efektywnosci zarzadzania zasobem ludzkim przez Zarzad Wojewddztwa
Wielkopolskiego, wskazac nalezy, co nastepuje.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu buduje model struktury
organizacyjnej dostosowujgc go do charakteru realizowanych zadan jak réwniez do poziomu
odpowiedzialnosci. Struktura kazdorazowo wynika z analizy newralgicznych proceséw oraz koniecznosci
zapewnienia ich prawidtowego przebiegu. Sg to obszary, ktére wigzg sie z wysoka odpowiedzialnoscig
(finansowg, prawng i organizacyjng), duzym ryzykiem btedu i koniecznoscig podejmowania istotnych w
skutkach decyzji. Konsekwencjg tego jest wzmocnienie tych miejsc doswiadczonymi pracownikami,
bedgcymi ekspertami w swoich dziedzinach, ktérych decyzje bedg minimalizowaty skutki potencjalnych
btedéw. Zwiekszony udziat stanowisk kierowniczych nie oznacza ,,nadmiaru kadry zarzadzajacej” lecz jest
odzwierciedleniem celowego rozmieszczania doswiadczonych pracownikdw w kluczowych punktach
realizowanych proceséw.

Odniesienie efektywnosci struktury organizacyjnej urzedéw administracji publicznej do modeli
funkcjonujgcych w spétkach rynkowych nalezy rozpatrzy¢ zgodnie ze specyfikg obu rodzajow tych
organizacji. Z zatozenia podmioty prywatne skupione sg na maksymalizacji zysku oraz dziatajg w mniej
sformalizowanym prawnie srodowisku. W zwigzku z tym mogq upraszczac procesy decyzyjne, ograniczaé
formalizacje, poniewaz ponoszg inne ryzyka regulacyjne i inng odpowiedzialno$¢ prawng. Tymczasem
administracja publiczna dziata w scistych regulacjach prawnych, procedurach kontrolnych oraz obowigzku
transparentnosci i rozliczalnosci srodkéw w ramach dyscypliny finanséw publicznych.

Czynniki te w istotny sposdb wptywajg na réznice w organizacjach tych jednostek.
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W zatgczeniu przekazuje zanonimizowane karty stanowisk pracy o0séb zatrudnionych na

stanowiskach kierowniczych wskazanych w zapytaniu.

Z powazaniem

z up. Marszatka Wojewddztwa

Tomasz Grudziak

Sekretarz Wojewddztwa

Zatgcznik:
1) Zanonimizowane karty stanowiska pracy osob zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych
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