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Pan tukasz Grabowski
Radny Wojewddztwa Wielkopolskiego

Szanowny Panie Radny,

odpowiadajgc na Panskie zapytanie w sprawie sytuacji w Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego
w Gnieznie, potwierdzam, ze w 2025 r. do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu wptynety zgtoszenia pracownikdw ww. instytucji kultury dotyczace
niewtasciwego zachowania dyrektora tej jednostki.

Pismem z 20 stycznia 2025 r., sygnowanym imiennie przez o$mioro pracownikow Muzeum,
przedstawiono informacje na temat niewtasciwych zachowan dyrektora lub jego bezczynnosci
w sytuacjach, ktére wymagaty jego reakcji. Nastepne zgtoszenia, ktére zostaty przestane
do Urzedu w formie wiadomosci elektronicznych 30 stycznia, 4 lutego (2 wiadomosci) i 20 lutego
2026 r. indywidualnie przez czworo z ww. grupy osmiorga pracownikéw, przedstawiaty dalszy
cigg sprawy. Co istotne, obok opisanego w ww. piSmie przebiegu zdarzed, w innym pismie z
20 stycznia 2025 r., sygnowanym imiennie przez dziewiecioro innych pracownikéw Muzeum,
wyrazono sprzeciw wobec polityki donoséw i dziatan, ktérych celem jest nadszarpniecie reputacji
dyrektora Muzeum.

Zgtoszone pod adresem dyrektora zarzuty zostaty poddane wnikliwej i bezstronnej analizie.
W celu wyjasnienia sprawy podjete zostaty wszelkie mozliwe dziatania, zgodne z zakresem
pozostajgcym w kompetencjach organizatora. W pierwszej kolejnosci poproszono dyrektora
o przedstawienie wyjasnien, w tym o pisemne ustosunkowanie sie do tresci zgtoszenia
z 20 stycznia 2025 r. Nastepnie, 5 lutego 2025 r. w siedzibie Muzeum odbyto sie spotkanie
z udziatem wiekszos$ci pracownikow tej instytucji oraz przedstawicieli organizatora, w tym
psychologa, majace stuzyé rozpoznaniu sprawy i wypracowaniu obiektywnej oceny sytuacji.
Rozmowy z obecnymi na spotkaniu pracownikami, a pdzniej z dyrektorem Muzeum, daty obraz
atmosfery pracy, emocjonalnych powigzan interpersonalnych pomiedzy pracownikami
i dyrektorem, a takze konfliktéw pomiedzy poszczegdlnymi osobami lub grupami oséb. Pokazaty
tez, ze nazywanie mobbingiem zarzucanych dyrektorowi zachowan mozna uznaé za zbyt daleko
idgce, a ponadto nie wszystkie zasygnalizowane problemy wigzg sie z jego odpowiedzialnoscig,
jego sposobem zarzadzania czy tez w ogdle z jego osoba.

Sprawa byta przedmiotem rozméw i korespondencji prowadzonych w kolejnych miesigcach
2025 r. pomiedzy organizatorem, dyrektorem Muzeum oraz dziatajgcg w Muzeum zaktadowg
organizacja zwigzkowa. Pismem organizatora nr DK-.KW-00019/25 z 6 marca 2025 r.,
skierowanym do przewodniczgcego Organizacji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢” w Muzeum
Poczatkdw Panstwa Polskiego w Gnieznie, przedstawione zostaty podjete w sprawie dziatania
orazistotne dlaich przebiegu informacje. Odpowiedzig byto sygnowane imiennie przez szescioro,
w tym piecioro z ww. grupy o$miorga pracownikéw Muzeum, nadestane 8 kwietnia 2025 r.
pismo, ktérego tres¢ komentowata stanowisko organizatora, nie wniosta natomiast nowych
argumentow do sprawy.
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Ponadto w marcu i kwietniu 2025 r. podmiot zewnetrzny przeprowadzit w Muzeum audyt
pn. ,Przeciwdziatanie mobbingowi w Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego w Gnieznie”.
W wyniku audytu sporzadzony zostat obszerny raport, ktérego wtascicielem i dysponentem
pozostaje Muzeum. W ramach sformutowanych w raporcie rekomendacji, jako jedno
z zalecanych dziatan w kierunku naprawy sytuacji, wskazano powotanie zastepcy dyrektora
Muzeum, co — za zgodg Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego — zostato dokonane z dniem
1lipca 2025r.

W ramach monitorowania realizacji pozostatych, sformutowanych w raporcie zalecen, 12 sierpnia
2025 r. odbyto sie wspdlne spotkanie przedstawicieli Organizatora i dyrekcji Muzeum
z przewodniczgcym Zarzadu Regionu Wielkopolska NSZZ ,Solidarnos¢”, a 22 wrzesnia 2025 r. —
w siedzibie Muzeum odbyto sie drugie spotkanie z udziatem wiekszosci pracownikéw tej
instytucji oraz przedstawicieli organizatora, w tym psychologa. Zgodnie z zaleceniami, w Muzeum
wprowadzona i wdrozona w zycie zostata procedura przeciwdziatania mobbingowi, ponadto
7 pazdziernika odbyto sie moderowane spotkanie pracownikéw z udziatem facylitatora,
a w listopadzie 2025 r. rozpoczeto mediacje, ktore — w zwigzku z aktualng, dtugotrwata
nieobecnoscig jednego z uczestnikdw — pozostajg zawieszone.

Odrebnie rozpatrzony zostat nadestany 21 stycznia 2025 r. przez siedmioro z ww. grupy osmiorga
pracownikdéw Muzeum materiat dotyczacy realizacji zadahn dofinansowanych ze s$rodkow
Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego. W celu dokonania dogtebnej weryfikacji zarzutéow
o nieprawidtowosciach w tym zakresie, w dniach od 24 lutego do 14 marca 2025 r. Departament
Kontroli Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu przeprowadzit
w Muzeum kontrole dorazng w zakresie prawidlowosci wykorzystania dotacji celowych,
otrzymanych na podstawie uméw zawartych z Wojewddztwem Wielkopolskim oraz stosowania
przepisdw ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamdwien publicznych, w ramach zadan
biezacych i inwestycyjnych, realizowanych przez Muzeum w latach 2023-2024. Zatagczam kopie
(skany) dokumentacji dotyczgcej tego postepowania.

Z powazaniem

z up. MARSZAtKA WOJEWODZTWA
Wtodzimierz Mazurkiewicz
Dyrektor Departamentu Kultury

Otrzymuja:
1. Kancelaria Sejmiku
2. Departament Organizacyjny
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