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Szanowny Panie Radny,

Odpowiadajgc na Pana zapytanie z dnia 17 lipca br., dotyczace kondycji finansowej wojewddzkich
podmiotow leczniczych, przedktadam kserokopie zatwierdzonych sprawozdan finansowych za
2025 rok 17 samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz 2 spdtek prawa
handlowego — spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Odnoszac sie takze do podnoszonej przez Pana w niniejszym zapytaniu kwestii zadtuzenia
podmiotow leczniczych, pragne zwrdci¢ uwage na kilka istotnych aspektéw zwigzanych
z interpretacjg danych finansowych prezentowanych m.in. w sprawozdaniach finansowych.

W pierwszej kolejnosci nalezy wyraznie odrdzni¢ pojecie zobowigzan od zobowigzan
wymagalnych, gdyz pojecia te nie sg tozsame.

Zobowigzania krotko- i dtugoterminowe w kazdym podmiocie gospodarczym, a zatem rowniez
w podmiocie leczniczym, sg wynikiem przesztych zdarzen i wymagajg przysztego wyptywu
srodkéw pienieznych. Ich ujecie w sprawozdaniu finansowym przedstawia stan zobowigzan
jednostki na dzien bilansowy. Sam fakt wykazania zobowigzan nie oznacza zatem, ze jednostka
znajduje sie w trudnej sytuacji finansowej. S3 one naturalnym elementem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i wystepujg we wszystkich podmiotach, niezaleznie od osigganych
wynikéw finansowych.

Natomiast zobowigzaniami wymagalnymi sg wytgcznie te zobowigzania, ktérych termin ptatnosci
uptynat, a ktére nie zostaty uregulowane. Wystepowanie zobowigzan wymagalnych moze
Swiadczy¢ o przejsciowych lub trwatych trudnosciach w zachowaniu ptynnosci finansowej, jednak
rowniez w tym przypadku konieczne jest kazdorazowe ustalenie przyczyn ich powstania oraz skali
zjawiska. Tym samym utozsamianie ogdlnej wartosci zobowigzan z poziomem zadtuzenia
Swiadczgcym o problemach finansowych jest niewtasciwe.
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W strukturze zobowigzan dtugoterminowych podmiotéw leczniczych dominujg przede wszystkim
zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek, ktorych sptata nastepowac bedzie
w kolejnych latach obrotowych.

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych podmiotéw leczniczych odnotowaé mozna
nastepujace tytuty:

a. kredyty i pozyczki — raty kredytéw obrotowych nieodnawialnych, ktérych sptata
nastepowac bedzie w biezgcym roku obrotowym oraz saldo konta kredytu w rachunku
biezgcym;

b. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, traktowane jako zobowigzania handlowe, wynikajg
ze standardowego prowadzenia dziatalnosci i oczekujg na uregulowanie w okreslonym
terminie ptatnosci. Zalicza sie tutaj zobowigzania np. z tytutu dostaw lekéw, aparatury
i sprzetu (w tym miesci sie biezaca realizacja proceséw inwestycyjnych, réwniez z KPO),
mediow, napraw, zywnosci czy tez z tytutu realizacji uméw kontraktowych. W kazdym
podmiocie leczniczym jest to wiodgca pozycja w kwocie zobowigzan;

c. zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i innych Swiadczen;
zobowigzania z tytutu wynagrodzen — ich wykazanie w sprawozdaniu z reguty oznacza, ze
kwoty nalezne pracownikom za dany miesigc wyptacane sg w miesigcu kolejnym;

e. inne zobowigzania;

f.  fundusze specjalne, np. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych - wyodrebnione $rodki
finansowe, ktore jednostka musi przeznaczy¢ na sScisle okreslone cele.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze podstawowym zrédtem finansowania dziatalnosci podmiotéw
leczniczych, oprdcz pozyskiwanych dotacji czy tez dochoddow wynikajgcych z dziatalnosci
komercyjnej, sg srodki uzyskiwane z realizacji Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Istotny wptyw na ptynnos$¢ finansowg jednostek moga miec¢ zatem
przesuniecia w terminach rozliczen wykonanych swiadczen, czy tez brak realizacji ptatnosci za
nadwykonania.

Okolicznosci te mogg powodowac czasowe ograniczenie dostepnosci srodkéw pienieznych
i w konsekwencji wptywaé na terminowos$¢ regulowania czesci zobowigzan. W rezultacie mogga
pojawiC sie zobowigzania wymagalne. Jak wynika z informacji przekazywanych przez podmioty
lecznicze, do najczesciej wskazywanych przyczyn ich powstawania nalezg opodznienia
w przeptywie srodkéw z NFZ oraz niewystarczajacy poziom finansowania niektérych swiadczen
zdrowotnych w stosunku do rzeczywistych kosztow ich udzielania.

Z tego wzgledu ocena sytuacji finansowej podmiotédw leczniczych nie powinna opierac sie
wytgcznie na tgcznej wartosci wykazywanych zobowigzan. Dla rzetelnej analizy konieczne jest
uwzglednienie ich struktury, termindw wymagalnosci, udziatu zobowigzan przeterminowanych
oraz przyczyn ich powstania. Dopiero kompleksowa analiza tych elementéw pozwala na wiasciwg
ocene kondycji finansowej danego podmiotu leczniczego.
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Zgodnie z Panska prosba przedktadam rowniez zestawienie danych finansowych wymienionych
na wstepie jednostek za szes¢ miesiecy 2026 roku z uszczegétowieniem kwot przychoddéw z NFZ
z tytutu wykonanych swiadczen, a takze kwot nadwykonan, za ktére wg stanu na dzien
sporzadzenia sprawozdan za czerwiec 2026 r. NFZ nie dokonat zaptaty.

Z powazaniem
z up. MARSZAtKA WOJEWODZTWA
Katarzyna Kretkowska
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