CzESC TABELARYCZNA SPRAWOZDANIA Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO ZA ROK 2011
WIELKOPOLSKIEGO OSRODKA DORADZTWA ROLNICZEGO W POZNANIU

Czes¢ A
Wykonanie w roku | Plan na rok 2011 po Wykonanie w roku
Lp. Wyszczegdinienie 2010 Zmianach 2011
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5

I PRZYCHODY OGOLEM 27 448 25 654 25 645
1. Dotacje z budzetu panstwa, w tym: 15 158 15 659 15659
1.1  |[celowe 15 159 15 659 15 659

Srodki otrzymane od pozostatych jednostek zaliczanych do
2. sektora finanséw publicznych, z tego*: 674 425 383
2.1 [WFOSIGW w Poznaniu 653 400 358
2.2 |MRIiRW 21 25 25
3. Srodki otrzymane z Unii Europejskiej {(UE) 4 458 4 700 4613
4. Przychody finansows 248 300 334
4.1 [dywidendy i udziaty w zysku -
4.2  |odsetki 247 299 333
4.3 l|inne 1 1 1
5. Przychody z prowadzone; dziatalnosci gospodarcze] 5 191 4 400 4 300
6. Pozostate przychody 1718 170 356
Il KOSZTY OGOLEM 26 020 26 254 24 942
1. Koszty wediug rodzaju 25798 26 168 24 911
1.1 {amortyzacja 465 438 438
1.2 |materialy i energia 1915 1780 1615
1.3 |remonty 180 200 161
1.4 |pozostate ustugi obce 1516 1 800 1620
1.5 {podatki i oplaty, z tego: 764 790 711
1.5.1 [podatek akeyzowy i VAT 398 400 333

podatki stanowiace Zrédio dochodéw whasnych iednostek
1.5.2 |samorzadu terytorialnego 114 140 130
1.5.3 joptaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw - -
1.5.4 joplaty urzedowe 18 10 11
1.5.5 |wptaty na PFRON 234 240 237
1.6 jwynagrodzenia: 16 150 16 565 18 144
1.6.1 Jjosobowe 15 660 16 200 15 805
1.6.2 ipozostale 490 365 338
1.7 lubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia: 3225 3 295 3171
1.7.1 Iskiadki na ubezpieczenia spoteczne 2333 2370 2 296
1.7.2 {skladki na Fundusz Pracy 299 315 270
1.7.3 |skladki na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 12 - -
1.7.4 [$wiadczenia socjaine 517 540 536
1.7.5 Jinne 64 70 69
1.8 [pozostale 1574 1200 1051
2. Koszty finansowe 10 10 5
2.1 |ptatnosci odsetkowe wynikajgce 2 zaciagnietych zobowigzan -
2.2 linne 10 10 5
3. Pozostate koszty 212 76 26
ilLa_|KOSZTY FINANSOWANE Z DOTACJI CELOWEJ OGOLEM™ - 15 659 15 659
1. Koszty wediug rodzaju - 15 659 15 659
1.1 jamortyzacja - -
1.2 |materialy i energia - 263 263
1.3  |remonty - - -
1.4  |pozostate ustugi ohce - 449 449
1.5 |podatki i oplaty, z tego: - 353 353
1.5.1 [podatek akeyzowy | VAT - - -

podatki stanowiace Zrédie dochedéw wiasnych jednostek
1.5.2 {samorzadu terytorialnego - 116 116
1.5.3 |oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw - - -
1.5.4 joptaty urzedowe - - -
1.5.5 |wplaty na PFRON - 237 237




1.6 |wynagrodzenia: - 11939 11 939
1.6.1 |osobowe - 11 939 11 939
1.6.2 |pozostate - - -
1.7 |ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia: - 2 448 2448
1.7.1 |sktadki na ubezpieczenia spoteczne - 1685 1685
1.7.2 |sktadki na Fundusz Pracy - 197 197
1.7.3 |sktadki na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych - - -
1.7.4 |$wiadczenia socjalne - 536 536
1.7.5 |inne - 30 30
1.8 [pozostate - 207 207
2. Koszty finansowe - =
2.1 |ptatnoéci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych zobowigzar - -
2.2 |inne - -
3. Pozostate koszty - - -
lll. |[Zmiana stanu produktow*** - 29
IV.  [WYNIK I-lI+1ll (zysk/strata) 1428 600 732
V. _[Obowigzkowe obcigZenia wyniku finansowego 214 58
1. podatek dochodowy od os6b prawnych 214 58
VI. |WYNIK NETTO**** 1214 600 674
VIl. |Wydatki majatkowe 53 500 495
VIIl._[Srodki przyznane innym podmiotom - 2 -

* W kolejnych wierszach nalezy wymieni¢ jednostki zaliczane do sektora finanséw publicznych, ktére przekazaty $rodki jednostce doradztwa rolniczego.

 Koszty z dotacji celowej ujete sg w kosztach ogétem, blok I1.
*** Zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$é ujemna
**** Dodatni wynik nalezy oznaczy¢ znakiem "+, natomiast ujemny znakiem "-".

Cze$¢ B. Dane uzupetniajace

Stan na dzieri

Plan na dzien

Wykonanie na dzieri 31

Lp. Wyszczegdlnienie 31 grudnia 2010 31 grudnia 2011 grudnia 2011
w tysigcach ztotych
1 2 3 4 5
I AKTYWA 15 907 13 307 15 824
1 AKTYWA TRWALE 7910 7927 7 967
1.1 [Nalezno$ci diugoterminowe, w tym:
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, w tym:
-jednostkom podsektora rzgdowego
-jednostkom podsektora samorzgdowego
-jednostkom spoza sektora finanséw publicznych
1.2 |Akcje i udziaty*****
2. AKTYWA OBROTOWE 7 997 5380 7 857
2.1 |Zapasy 110 80 21
2.2 |Srodki pienigzne 7 166 5 000 6 287
2.3 |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 721 300 1549
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, w tym:
-jednostkom podsektora rzgdowego
-jednostkom podsektora samorzadowego
-jednostkom spoza sektora finanséw publicznych
2.4 |Akcje i udziaty
1. ZOBOWIAZANIA wedtug wartosci nominalnej 1049 300 368
1 Papiery warto$ciowe
Kredyty i pozyczki, w tym zaciggniete od:
-jednostek podsektora rzgdowego
-jednostek podsektora samorzadowego
-jednostek spoza sektora finanséw publicznych
3. Depozyty
4. Zobowigzania wymagalne
M. LICZBA ZATRUDNIONYCH (w przeliczeniu na peine etaty) 494 481 480

***** Pozycja ta powianna uwzglednia¢ zmiang stanu akcji i udziatéw bgdaca wynikiem transakcji bez zmiany warto$ci kursu (przeszacowania) akgji.

sporzgdzit: Beata Kubiak; Gtéwny Ksiggowy WODR
(Imig | nazwisko; stanowIsKo Stuzbowe)

nr telefonu: 61 86-304-17

data: 23 marca 2012 r.

adres e-mail: glownyksiego

podpis Kigrownika jednostki




SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI ROCZNEGO PLANU FINANSOWEGO
WIELKOPOLSKIEGO OSRODKA DORADZTWA ROLNICZEGO W POZNANIU
ZA 2011 ROK

CZESC OPISOWA
1. SYNTETYCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI

Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Poznaniu zgodnie z Ustawa o jednostkach
doradztwa rolniczego z dnia 22 pazdziernika 2004 roku prowadzi dziatalno$é:

-~ Informacyjno-konsultacyjna,

-~ oswiatowg i upowszechnieniows,

— doradcza,

— inng dziatalno$¢ niekomercyjna.
Ponadto zadania Osrodka obejmujg nastepujaca dziatalnosé odplatna:

~ o$wiatowg i innowacyjng (kursy, szkolenia),

~ doradcza,

— inng (analizy, do$wiadczalnictwo).

Zgodnie z zatwierdzonym przez Sejmik Wojewoddztwa Wielkopolskiego Programem
dziatalno$ci Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Poznaniu na 2011 rok,
Osrodek w okresie od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. realizowat nastepujace zadania:
1. Priorytety wojewddzkie:
— Poprawa jakosci i optacalnosci produkeji zywcea wieprzowego.
~ Produkcja warzyw i owocow wysokiej jakosei,
—~ Racjonalna gospodarka na uzytkach zielonych.
— Poprawa stanu technicznego pomieszczen inwentarskich.
— Poprawa  efektywnosci  produkcji  zbdz w aspekcie  obnizenia  kosziow
1 zwigkszenia jakoscl,
— Podnoszenie efektywnosci produkcji ziemniakéw w aspekcie obniZenia kosztéw i
zwigkszenia jakosci.
— Realizacja Dyrektywy Azotanowe;j.
- Optymalizacja produkcji mleka i wolowiny z uwzglednieniem ochrony $rodowiska i
spelnienia zasad wzajemnej jakosci.
— Racjonalizacja ochrony chemicznej roslin uprawnych.
— Poprawa optacalnodci produkeji pasieczne;.
— Podnoszenie efektywnosci produkeji ziemniakow w aspekcie obnizenia kosztéw i
zwigkszenia jakosci.
- Rolnictwo ekologiczne.
— Ochrona srodowiska.
~ Podnoszenie wiedzy ekonomicznej w zakresie zarzgdzania gospodarstwem rolnym, w
tym ksztattowaniu konkurencyjnosei gospodarstwa rolnego przy wykorzystaniu
dostgpnych instrumentéw pomocnych w zarzadzaniu gospodarstwem roinym.
— Upowszechnianie  rachunkowosci  rolnej w  systemie  Polski FADN
w gospodarstwach rolnych.
~ Wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich,



— Wspieranie zespotowych form gospodarowania w wojewodztwie wielkopolskim.

— Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosel na obszarach wiejskich.

— Propagowanie postaw prozdrowotnych i zdrowego stylu zycia wérdéd mieszkaficow
obszarow wiejskich,

~ Zachowanie dziedzictwa kulturowego Wielkopolski ze szezegdlnym uwzglednieniem
dziedzictwa kulinarnego.

— Wspieranie rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki.

~ Wspieranie rozwoju i wiadciwego funkcjonowania wiejskiego gospodarstwa
domowego.

2. Priorytety powiatowe:

— Poprawa warunkow zycia i sytuacji finansowej gospodarstw rolnych.

— Upowszechnianie wiedzy w zakresie wdrazania norm i wymogéw wzajemnej
zgodnosel w gospodarstwach rolnych powiatu czarnkowsko-trzcianeckiego.

— Poprawa jakosci produktow rolniczych z uwzglednieniem zasad wzajemnej zgodnosei
i organizowanie rynkéw rolnych.

— Ochrona srodowiska ze szczegblnym uwzglednieniem Dyrektywy Azotanowej
na terenie powiatu gostynskiego,

— Nowoczesna wiedza rolnicza z uwzglednieniern ochrony $rodowiska.

— Poprawa  wynikéw  produkcyinych i jakosei Zywca  wieprzowego
z uwzglednieniem ochrony srodowiska.

— Poprawa jakosci produktéw roélinnych i zwierzecych z uwzglednieniem aspektéw
ekonomicznych.

~ Zwigkszenie opfacalnosci gospodarowania poprzez zwiekszenie efektywnoscei
produkeji  rolniczej oraz  wprowadzanie dodatkowych  Zrédel  dochodu
w gospodarstwie.

— Uprawa roélin alternatywnych dla upraw zbozowych.

— Poprawa bezpieczenstwa pracy w gospodarstwie rolnym w $wietle zasad wzajemne)
zgodnoscei.

— Produkcja rolnicza a ochrona $rodowiska.

~ Ochrona $rodowiska na terenie powiatu krotoszynskiego,

- Od producenta do konsumenta.

— Nowosci w rolnictwie z uwzglednieniem ochrony $rodowiska.

— Poprawa wydajnosci i oplacalnodci produkeji zb6z.

— Modemizacja  produkcji rolniczej i poprawa jakosci produktéw rolnych
z uwzglednieniem ochrony srodowiska i bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci.

— Ochrona srodowiska na obszarze szczegélnie narazonym zlewni rzek Ciemna

i Giszka.
~ Ochrona srodowiska w gospodarstwach rolnych powiatu ostrzeszowskiego.
— Ochrona srodowiska ze  szczegélnym  uwzglednieniem  przedsiewzigé

rolnosrodowiskowych w powiecie pilskim.

— Gospodarstwa rolne w warunkach gospodarki rynkowe;.

— Wsparcie dla produkeji rolniczej i poprawa jej jakosci z uwzglednieniem ochrony
srodowiska,

— Ochrona srodowiska w powiecie rawickim.

— Poprawa jakosci i promocja produkeji zywea wieprzowego w powiecie stupeckim.



— Przystosowanie gospodarstw rolnych do  standardéw obowigzujgcych w UE
= zakresu higieny, ochrony $rodowiska, oraz norm Jakosciowych w produkgji

Zywnoscl.

— Modernizacja produkcji rolnej oraz konkurencyjnoscei gospodarstw rolnych.

— Wspieranie przedsigbiorczosel na obszarach wiejskich powiatu $redzkiego.

— Wspieranie przedsigbiorczosci 1 lokalnych inicjatyw.

— Wprowadzenie do uprawy nowych odmian rzepaku.

— Wprowadzenie do uprawy pszenicy przewddkowej.

— Wspieranie

rozZWoju
wrzesinskiego.

przedsigbiorczosci na  obszarach  wiejskich

powiatu

— Dostosowanie produkcji rolniczej do norm obowigzujgcych w Unii Europejskiej.

Priorytety byly realizowane w ramach form i metody doradczych, ktére podano w tabeli 1,

Tabela 1.
Lp. | Nazwa/formy, metody Plan na 2011 r. Realizacja za rok 2011
1 Szkolenia specialistyczne 516 521
2 Szkolenia informacyjne 3298 3275
3 Pokazy 33 39
4 Demonstracje i wdrozenia 251 246
5 Konkursy 8 9
6 Seminaria 1 2 N
7 Wyjazdy studyjne 77 98

Inne zadania realizowane w 201 1r,

Tabela 2,
Lp. Nazwa zadania Plan na 2011, Realizacja za rok 2011
) Anah,za Jednostk(‘).wych 205 764
kosztéw produkeji
2 Rachunkowo$é FADN 1770 1755




Inna dzialalnosé¢ (opisowa)

W okresie od 01.01.2011 do 31.12.2011 roku w ramach szkolen komercyjnych w WODR
w Poznaniu zorganizowano 100 szkolen z zakresu stosowania $rodkéw ochrony rolin za
pomocg opryskiwaczy, w wyniku ktorych przeszkolono 3281 rolnikow.

Zadania doradcze  koncentrowaly si¢ m.in. na doskonaleniu technologii produkeji dla
uzyskania produktéw spelniajgcych wymagania rynku z uwzglednieniem metod
proekologicznych i zasad produkeji integrowane;.

Dzialalnos¢ informacyjna obejmowata liczne artykuty, ulotki oraz audycje radiowe.

W ramach dziatalnosci doradczej udzielono rolnikom oraz mieszkancom obszaréw wiejskich
ponad 81937 porad z zakresu technologii produkcji, ekonomiki, ochrony srodowiska oraz
przedsigbiorczosci.

W celu poprawy efektywnodci zarzadzania gospodarstwem rolnym prowadzono wéréd
rolnikow rachunkowo$é rolng wedlug procedury Polskiego FADN. Rachunkowogé
prowadzona w systemie Polskiego FADN jest wynikiem wspétpracy Wielkopolskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Poznaniu z Instytutem Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej — Panistwowy Instytut Badawczy w Warszawie, ktéry z kolei w Polsce pelni
funkej¢ Agencji Lgcznikowej do wdrazania rachunkowosci rolnej w systemie Polskiego
FADN. Realizacja tego zadania wynika z nalozonego na Polske, jako czlonka Unii
Europejskiej, obowiazku monitorowania m.in. sytuacji dochodowej rolnikéw. W 2011 roku
w systemie rachunkowodci rolnej Polski FADN uczestniczy 1770 rolnikéw (1762 g20sp.
w ramach ZD w powiatach, 8 gospodarstw w ramach dzialéw merytorycznych). W WODR
w Poznaniu we wdrazanie rachunkowosci Polski FADN zaangazowanych jest ok. 347
doradcéw.

W Osrodku realizowano w sposéb cykliczny nastepujace zadania:

— badanie koniunktury w rolnictwie we wspéipracy ze Szkoltz Gtéwna Handlowa
w Warszawie,

— cotygodniowy monitoring cen skupu okreslonych plodéw rolnych (zboza
konsumpcyjne: pszenica, zyto, jeczmien; zboza paszowe: pszenica, zyto, jeczmied,
pszenzyto; zywiec wieprzowy i wolowy, mleko) dla Wielkopolskiego Urzedu
Marszatkowskiego oraz Wielkopolskiego Urzedu Wojewodzkiego, a takze w ramach
Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowe] dla Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi,

~ monitoring cen skupu zywca wieprzowego,

— notowania cen $rodkéw do produkeji, produktéw, ustug i cen targowiskowych
produktéw,

— comiesigczne opracowywanie kalkulacji podstawowych produktéw rolnych (pszenica,
pszenzyto, zyto, jeczmien, kukurydza na ziarno, rzepak, buraki cukrowe, ziemniaki,
zywiec wieprzowy w cyklu zamknietym i otwartym, produkcia prosiat
i predukcja mleka).

Zagadnienia ekonomiczne prezentowane byly na stronie internetowej WODR w Poznaniu
oraz na famach Poradnika Gospodarskiego i Tygodnika Rolniczego.

Dziatalnos¢ doradcza w zakresie ekologii i ochrony $rodowiska obejmowata zadania majgce
na celu podniesienie $wiadomosci ekologicznej rolnikéw i mieszkancéw wsi oraz aktywnego
dzialania na rzecz $rodowiska ze szczegdlnym uwzglednieniern PROW 2007-2013 i cross
compliance.



Zadania doradeze w I, 11, Il i IV kwartale 2011 roku skoncentrowaty sie na przekazaniu
rolnikom informacji o wymogach prawnych dotyczgcych ochrony $rodowiska zgodnie
z wymaganiami Unii Europejskiej i prawodawstwem krajowym,

W ramach dzialalnodci o$wiatowej i innowacyjnej niekomercyjnej przeprowadzane byly
szkolenia obejmujace zagadnienia dotyczace programéw rolnosrodowiskowych, rolnictwa
ekologicznego, ekologii 1 ochrony $rodowiska, form ochrony przyrody, odnawialnych zrédet
energii, wybranych zagadnien 2z zakresu cross-compliance, probleméw  odpadow
w gospodarstwie i odnawialnych Zrédet energii.

Szezegdlna uwage poswiecono wybranym  dzialaniom Programu Rozwoju Obszaréw
Wigjskich na lata 2007 — 2013 (Tworzenie i rozwoj mikroprzedsigbiorstw, Réznicowanie
w kierunku dzialalnodci nierolniczej, Renty strukturalne, Ulatwianie startu miodym rolnikom,
Grupy Producentéw Rolnych), ktére byly tematem szkolen specjalistycznych dla rolnikéw.
Odnotowano duze zainteresowanie rolnikéw tematami szkolef z obszaru tworzenia | rozwoju
mikroprzedsigbiorstw, réznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej oraz tworzenia grup
producentéw rolnych.

Grupy producentéw rolnych korzystaty z merytorycznej pomocy dotyczacej wyboru formy
prawnej, przygotowywaniu planéw operacyjnych, opracowaniu statutu, przygotowaniu
dokumentow koniecznych przy rejestracii w KRS, opracowaniu planéw dzialania czy
wypelnianiu  wnioskéw o platnodci. Ponadto doradey Oérodka wspolpracowali  ze
»Stowarzyszeniem Grupy Wielkopolskie”, ktére jest instytucja jednoczaca 1 integrujaca
funkcjonujace w wojewddztwie grupy producentéw rolnych.

Jednym z przejawéw rozwijajacej sie na obszarach wigjskich przedsigbiorczodei jest
agroturystyka. Jest ona bardzo dobrym dodatkowym zrodlem dochodu, gdyz w oparciu
0 miejscowe zasoby przygotowuje oferte dla klientéw spoza obszardw wiejskich, sciaga wiec
srodki finansowe z zewnatrz. W chwili obecnej na obszarze wojewodztwa dziata ok. 613
takich obiektéw dysponujgcych ponad 5000 miejsc noclegowych.

Ponadio doradcy Odrodka w 2011r. brali udzial w licznych szkoleniach zewnetrznych
organizowanych  przez instytuty oraz  instytucje  okolorolnicze m.in. CDR
w Brwinowie. Dodatkowo doradcy Oérodka zostali przeszkoleni w ramach 122 szkolen
wewngtrznych, prowadzonych przez specjalistow branzowych.

W 2011 r. WODR w Poznaniu zorganizowano nastgpujace imprezy masowe:

~  Forum Pszczelarskie (Sielinko),

~ Migdzynarodowe Targi Branzy Grzybowej (Sielinko),

— Wielkopolskie Targi Rolnicze, XVII Wystawa Zwierzat Hodowlanych (Sielinko),

— Targi Rolnicze Koscielec,

—  Wiosenne Targi Rolno ~ Ogrodnicze AGROMARSZ (Marszew),

— Marszewskie Dni Pola, Letnie Targi Rolno — Ogrodnicze AGROMARSZ (Marszew),
— Jesienne Targi Rolno - Ogrodnicze AGROMARSZ, (Marszew),

— AGRO-TARGI (Stara Lubianka),

— Regionalne Targi Rolnicze Gotaszyn — Wiosna 2011,

— Miedzynarodowe Dni Ogrodnika w Gotuchowie,

— XI Wystawa Zwierzat Futerkowych (Sielinko),

— Konferencje:
Pszczelarstwo dzi$ i jutro (Sielinko)



Sytuacja na rynku mleka ~ co dalej po 2013 roku (Koto),
Sytuacja na rynku zywca wieprzowego ~ co dalej po roku 2013 (Swicciechowa),
Rolnictwo w kontekscie wsparcia dzis i po 2013 roku” (Kalisz),

— 39 Imprez organizowanych przez Zespoly Doradcze w powiatach - Dni Pola, Dni
Zagrody.,

Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Poznaniu wspolpracuje z:
— Samorzadem Wojewodztwa Wielkopolskiego,
—  Wielkopolskim Urzedem Wojewdédzkim,
— Wielkopolska Izbg Rolnicza,
~  Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wi,
— Ministerstwem Srodowiska,
— Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie,
— zrzeszeniami i organizacjami zawodowymi rolnikéw i innymi instytucjami dziatajacymi
w obszarze rolnictwa.

Wspotpraca z jednostkami naukowymi (instytuty branzowe, uczelnie):
— Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - Pafistwowy Instytut
Badawczy w Warszawie,
—~ Instytut Ochrony Roélin PIB,
~  Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,
—  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
— IBMER O/Poznan,
— Instytut Warzywnictwa, Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach.

2. SZCZEGOLOWE UZASADNIENIE DLA POSZCZEGOLNYCH WIELKOSCI
LICZBOWYCH PRZYCHODOW I KOSZTOW

W 2011 roku Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Poznaniu prowadzit
gospodarkg finansowg w oparciu o zapisy Ustawy z dnia 22 pazdziernika 2004 r. o
jednostkach doradztwa rolniczego (Dz. U. z 2004 r., nr 251, poz. 2507 ze zmianami) w
powigzaniu z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 22 grudnia 2009 r. w
sprawie sposobu prowadzenia gospodarki finansowej oraz sporzadzania planu finansowego
Jednostek doradztwa rolniczego (Dz. U. z 2009 1., nr 223, poz. 1780).

Zgodnie z art. 11 ust. 1 cytowanej ustawy, érodki na dzialalnoéé WODR pochodzity w
omawianym okresie z nastepujacych zrodet:

1) dotacji celowej, otrzymanej z budzetu pafstwa na wykonywanie zadan z zakresu
doradztwa rolniczego, okre$§lonych w art. 4 ust. 2 ww. ustawy, w wysokosci
15.659.000,00,

2) $rodkow otrzymanych od pozostalych jednostek zaliczanych do sektora finansow
publicznych w tgcznej kwocie 383.280,00, z czego:

* 358.290,00 - z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Poznaniu, w tym:

v' 171,290.00 — $rodki otrzymane na podstawie umowy nr 208/U/400/285/2011 z

dnia 15.11.2011 r., na dofinansowanie przedsiewziecia pn. ,Ocena stanu



Srodowiska 1 bioréznorodnosei na Obszarach Szczegélnie Narazonych w
wojewodztwie wielkopolskim”,

v 187.000,00 — $rodki otrzymane na podstawie umowy nr 207/U/400/247/2011 z
dnia 15.11.2011 r., na dofinansowanie przedsigwzigcia pn. »Monitoring stanu
rolnictwa  na  Obszarach  Szczegdlnie Narazonych w  wojewddztwie
wielkopolskim — ocena skutecznosci  wdrazania I etapu  Dyrektywy
Azotanowe)™,

e 24.990,00 - dotacja Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi na pokrycie kosztow

nagrod przyznanych i wyplaconych za zwierzeta, ktére zdobyly tytuly czempiondw
lub wiceczempionéw na , XVII Regionalnej Wystawie Zwierzat Hodowlanych
Sielinko 20117, ktéra odbyla sie w dniach 18-19 czerwea 2011 .

3) $rodkéw otrzymanych z Unii Europejskiej w lacznej kwocie 4.613.002,22, w tym:
e 3.219.200,00 — otrzymano od Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki

Zywnosciowej w ramach programu zbierania i dostarczania danych rachunkowych
dla potrzeb Polskiego FADN, i tak:
v' umowa nr BR/906/Z o zbieranie danych rachunkowych dla potrzeb Polskiego
FADN - 1.804.000,00,
v umowa nr BR/906/D o dostarczanie danych rachunkowych dla potrzeb
Polskiego FADN — 1.415.200,00.
12.626,46 — pochodzito od Fundacji Rozwoju Systeméw Edukacji — Narodowej
Agencji Programu ,,.Uczenie sig przez cale zycie” na realizacje projektu mobilnogci
pt.: ,,Dodatkowe dochody - Zrédlo dla mieszkafncéw wsi”, w ramach Programu
Leonardo da Vinci bedacego elementem Programu ,,Uczenie si¢ Przez Cale Zycie”,
na podstawie umowy nr 2010-1-PL1-LE003-10794.
1.381.175,76 — przychody od Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA
na realizacj¢ operacji w ramach dzialania ,Szkolenia zawodowe dla oséb
zatrudnionych w rolnictwie i lesnictwie objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013";
- »Szkolenia z zakresu cross-compliance”,
- »Szkolenia z zakresu wykorzystania komputera i internetu w gospodarstwie
rolnym?.
v' 307.178,54 — przychody zrealizowane w roku 2011
v' 1.073.997,22 - przychody naliczone, lecz nie zrealizowane w roku 2011.
Przychody zostaly naliczone zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychodéw i
kosztow oraz zalozeniami MSR 20, w wysokosci nakladéw poniesionych na
realizacj¢ ww. zadan w roku 2011, ktérych refundacja zostata uprawdopodobniona
(do momentu zamknigcia ksiag rachunkowych za rok 2011 zlozono wniosek o
ptatnosé).

4) przychodéw finansowych w tacznej kwocie 333.449,34, na co zlozyly sie nastepujgce
pozycje:

52,82 ~ dochod z tytuhu udzialu w zyskach oséb prawnych — NORDZUCKER
POLSKA S.A,
313.905,97 - odsetki od $rodkéw na progresywnym rachunku bankowym,

19.073,75 — naliczone odsetki od nieterminowo regulowanych naleznodci wobec
WODR,
416,80 — dodatnie réznice kursowe.,

5) przychodéw z dziatalnosci gospodarczej w tacznej kwocie 4.300.461,53, 2 czZego:



- 4.018.701,94 otrzymano z ustug $wiadczonych przez WODR, w tym:
o ustugi szkoleniowe — 281.015,29 | z tego:
- agroturystyczne — 1.479,67
- chemizacyjne — 258.156.80
- operatoréw kombajnow — 20,934,92
- specjalistyczne branzowe — 443,90
e ustugi doradcze — 2.279.393,57, z tego:
- wypelnianie wnioskéw o dofinansowanie z funduszy UE — 1.948.742,92
v' wypelnianie wnioskéw o doplaty obszarowe ~ 370.101,65
v wypeianie wnioskéw rolno-érodowiskowych — 1.124.773,38
v wypelnianie wnioskéw o platnosé bezposrednia z rolno-$rodowiskows —
175.308,98
utatwianie startu mtodym rolnikom —~ 95.630,68
renty strukturalne — 292,68
modernizacja gospodarstw rolnych — 34.309,32
grupy producenckie — 38.959,36
réznicowanie w kierunku dziatalnodci nierolniczej i tworzenie mikro
przedsigbiorstw — 61.822,26
v' pozostale — 47.544,61
- plany przedsiewzigé inwestycyjnych — 154.923,55
- kompleksowa ocena gospodarstwa rolnego — 24.697,56
- zalecenia nawozowe, plany nawozenia — 61.802,82
- wnioski material siewny — 34.650,26
- bilans azotu — 38.663.74
- pozostate /kalkulacje, roznicowanie, rejestr zwierzat itd./ — 15.912,72.
¢ usiugi hotelowe i gastronomiczne — 250.920,15
o ushigi wystawiennicze -~ 649.679,35
® pozostate ustugi — 557.693,58
- laboratoryjne — 35.449,95
- ustugi poligraficzne i wydawnicze — 75.890,88
- wynajem sal i pomieszczet — 247.133,94
- kwarantanna zwierzat — 8.681,46
- badanie opryskiwaczy — 52.715,45
- organizacja imprez — 38.224,37
- pozostate — 99.597,53
- 270.474,30 uzyskano ze sprzedazy wyrobéw prowadzonej dziatalnosei rolniczej, z
tego:
¢ produkcja polowa —237.342 .87,
¢ produkcja pasieczna — 33.131,43.
- 11.285,29 — wplyneto ze sprzedazy materiatow.
6) pozostatych przychodéw w tgcznej kwocie 355.610,84, na ktora zlozyly sig:
- 48.748,91 — przychody naliczane wspotmiernie do amortyzacji;
- 76.264,68 — odszkodowania oraz koszty procesowe,
- 6.090,66 — refundacja kosztow,
- 100.239,03 - platnodei obszarowe, platnosé cukrowa, doplaty do materiatu siewnego,
- 8.074,39 — rozwiazanie aktualizacji naleznosci,
- 116.193,17 ~ pozostate przychody.

ASANENENEN



Laczne przychody, osiagnigte przez Wielkopolski O$rodek Doradztwa Rolniczego w
Poznaniu w roku 2011, wyniosty 25.644.803,93 i stanowity 99,96 % zaktadanego planu.

—
!

PRZYCHODY - wg % udziatu |

m dotacja celowa '
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® przychody z dzialalnosci
gospodarczej

m srodki otrzymane z UE

M srodki otrzymane od JSFP

H pozostate przychody

4 przychody finansowe

Zadania, ktérych finansowanie nastepuje z osigganych przez Wielkopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego przychodéw, okresla art. 4 ust 2 i 4 ustawy o jednostkach doradztwa
rolniczego.

Koszty zwigzane z realizacja natozonych na WODR obowigzkéw, jak i pozyskanych
do realizacji zadan zleconych i powierzonych, przedstawialy si¢ w omawianym okresie
nastepujaco:

1) Koszty bezposrednio zwigzane z podstawowg dziatalno$cia WODR wyniosly lacznie
24.910.542,77 i dzielily si¢ na nastepujace rodzaje:
- amortyzacja — wyniosta tacznie 437.600,00 i ztozyly sie na nig:
* odpisy umorzeniowe $rodkéw trwatych w kwocie 435.348,59

odpisy umorzeniowe wartosci niematerialnych i prawnych w wysokosci 2.251,41.

- materialy i energia — faczna kwota wydatkowana na ten cel wyniosta 1.615.016,38,
Z czego:

zuzycie materiatéw — 1.171.083,96, w tym:

- materialy biurowe — 398.826,53,

- wydawnictwa — 32.158,09,

- paliwo i opat — 159.133,73,

- Srodki czystosci — 35.147,84,

- Srodki chemiczne (nawozy, $rodki ochrony roslin, odezynniki laboratoryjne) —
127.214,11,

- artykuly spozywcze (organizacja konferencji, szkolen, narad) — 108.175,35,
- artykuty remontowe —29.079,15,

- wyposazenie — 225.166,10,

- pozostate materiaty — 56.183,06,

zuzycie energii (elektrycznej, cieplnej, wody itp.) — 443.932,42.



- remonfy — na remonty, przeglady, naprawy i konserwacje wydatkowano w sumie
160.792,04,

- pozostale ushugi obee ~ Igczna suma kosztow tej pozycji planu wynosi 1.619.871,21, na
co skiadajg sie:

-]

@

[

ustugi bankowe i pocztowe — 79.636,68,
ustugi telekomunikacyjne — 238.625,20,
ustugi informatyczne — 36.415,81,

ustugi najmu - 460.845,18,

ustugi transportowe i kurierskie —29.3 88,52,
ustugi rolnicze — 33.354,67,

ustugi pralnicze — 21.258,56,

ustugi medyczne -~ 5.645,00,

ustugi odkazania i utylizacji — 9.537.,00,
ochrona mienia — 17.676,72,

ustugi komunalne — 16.489,14,

ustugi doradcze ~ 85.775,34,

ustugi wydawniczo - poligraficzne — 95.299,70.
pozostale ustugi — 489.923.69.

- podatki i oplaty — wyniosty tacznie 71 1.374,21, z tego:

podatek VAT - 333.567,46,

podatek od nieruchomosei — 1 18.855,00,

podatek od $rodkéw transportu — 1.200,00,

podatek rolny — 9.812,00,

optaty (administracyjne, skarbowe itp.) — 11.289,75,
PFRON - 236.650,00.

- wynagrodzenia — koszty tej pozycji wyniosty facznie 16.143.554,47, z tego:

wynagrodzenia osobowe — 15.805.092,02,
pozostate wynagrodzenia (umowy o dzieto, zlecenia, honoraria) - 338.462,45.

- ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia — wyniosty tgeznie 3.171.434,98, z czego:

skiadki na ubezpieczenia spoteczne — 2.295.990,87,

sktadki na Fundusz Pracy — 270.600,73,

$wiadczenia socjalne (odpis na ZFSS) — 536.025,70,

inne (medycyna pracy, srodki BHP, szkolenia pracownikow) — 68.817,68.

- pozostale koszty — wyniosly lacznie 1.050.899,48, i zlozyly si¢ na nie nastepujace
pozycje:

koszty reklamy i reprezentacji — 20.710,16,

koszty podrézy stuzbowych — 963.707,48,

koszty ubezpieczen majgtkowych — 29.931,84,

nagrody na XVI Wystawie Zwierzat Hodowlanych — 36.550,00.

2) Koszty finansowe wyniosly tacznie 5.699,78, 7 tego:
- platnosci odsetkowe — 828,64,
- aktualizacja odsetek od nieterminowych naleznogei — 4.606,99,
- inne koszty (ujemne roznice kursowe) — 264,15,
3) Pozostale koszty — wyniosty lacznie 25.971 32, z czego:
- aktualizacja naleznosci ~ 14.675,06,
- koszty sadowe — 2.745,72,



- odszkodowania (rezerwa) — 5.068,80,
- pozostale koszty — 3.481,94.

Laczne koszty poniesione na dziatalnosé Wielkopolskiego Os$rodka Doradztwa
Rolniczego w roku 2011 stanowily sume 24.942.214,07. W stosunku do planu wykonano je w
95,00 %.

KOSZTY RODZAJOWE - wg % udziatu

29 B wynagrodzenia
sSwiadczenia

m pozostate ustugi
obce

oW inne koszty

W podatkii optaty
amortyzacja

remonty

Wydatki majgtkowe wyniosty lacznie 495.008,57 i przeznaczone byly na nastepujace

zadania inwestycyjne:

- 9.604,16 — przylaczenie obiektéw CWS Sielinko do sieci wodno-kanalizacyjnej,

- 47.000,00 - zakup samochodu dostawczo-osobowego dla CWS Sielinko,

- 34.000,00 — wyposazenie CWS Sielinko i CEW Marszew w namioty wystawiennicze,

- 188.898,56 — zakup sprzetu komputerowego celem wymiany przestarzalego wyposazenia
WODR,

- 5.522,42 — wyposazenie kuchni w obiektach CWS Sielinko w szafe chtodnicza,

- 3.600,00 — zakup agregatu uprawowego — CEW Marszew,

- 35.335,29 — wymiana niesprawnego kotla centralnego ogrzewania w CEW Marszew,

- 4.493,98 — zakup zasilacza UPS zabezpieczajgcego serwery WODR,

- 5.178,16 — zakup urzadzen systemu rejestracji czasu pracy,

- 161.376,00 — zakup licencji oprogramowania Ms Office 2010 oraz Win 7 Pro OEM na
potrzeby realizacji zadan ,,Polskiego FADN” oraz zadan komercyjnych.

Koszty ww. zadan inwestycyjnych rozliczane bedg w latach nastepnych, w postaci odpiséw
amortyzacyjnych.

= ubezp. spot. iinne

@ materiaty i energia




Koszty Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Poznaniu sfinansowane z
otrzymanej dotacii celowej:

Koszty wg rodzaju razem 15.659.000,00
Materialy i energia 263.098,65
Ustugi obee 449.366,48
Podatki i oplaty, w tym: 352.666,68
Podatki stanowigee zrédlo dochodéw wiasnych

jednostek samorzadu terytorialnego 115.549,33
Whptaty na PFRON 236.650,00
Oplaty urzedowe 467,35
Wynagrodzenia, w tym: 11.938.337,96
Osobowe 11.938.337,96
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w

tym: 2.448.483,88
Sktadki na ubezpieczenia spoleczne 1.685.128,18
Skladki na Fundusz Pracy 196.971,69
Swiadezenia socjalne 536.025,70
Inne 30.358.,31
Pozostale 207.046,35

DANE UZUPELNIAJACE

Na dzien 31.12.2011 r. Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego posiadat aktywa
w lacznej wysokosei 15.886.228.85.
Zlozyly sig na nie nastgpujace pozycje:
1. aktywa trwate - 7.967.447,16, w tym:
® wartosci niematerialne i prawne — 163.252.17
e drodki trwate — 7.804.055,99
¢ dlugoterminowe aktywa finansowe — 139,00
2. aktywa obrotowe — 7.918.781,69, w tym:
* zapasy (materiaty, produkty gotowe) —21.193,68
¢ naleznosci krétkoterminowe — 1.549.451,51
srodki pienigzne w kasie oraz na rachunkach bankowych i inne — 6.287.302,90
e krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe — 60.833,60.
Zrédta finansowania majgtku (pasywa) zamykaly sie kwota 15.886.228.85, z czego
kapitat wlasny wynosit 12.005.808,06, a kapitat obcy 3.880.420,79.
W ramach obcych Zrédel finansowania, zobowigzania krétkoterminowe stanowig kwote
367.625,72, na ktore skladaja sie:
* zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — 49.247 67,
* zobowiazania z tytulu podatkéw, ubezpieczen i innych $wiadczen - 64.716,00,
* zobowiazania z tytulu wynagrodzen — 25.046,58,
¢ zobowigzania pozostale — 8.839,48,
* Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych - 219.775,99.



Na dzien 31.12.2011 r. Wielkopolski Osrodek Doradziwa Rolniczego zatrudnial 484

pracownikéw, w tym:

Grupa zawodowa Liczba zatrudnionych Udzial %
Dyrekeja 3 0,62
Kierownicy dzialu 11 2,27 |
Gléwni specjalisci branzowi 46 9,50
Dzial Finansowo - Ksiegowy 13 2,69
Administracja ogélna 10 2,06
Dzial Administracyjno - Gospodarczy 7 1,45
Redakcja "Poradnik Gospodarski™ 3 0,62
Kierownicy powiatu 31 6,41
Starszy specjalista doradca 178 36,78
Doradcy 76 15,70
stazy$ci doradcy 6 1,24
technik doradca 45 9,30
Referenci 5 1,03
Pozostaly personel} 50 10,33
Ogodlem 484

Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na peine etaty wyniosta 479,75 etatéw.

3. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ JEDNOSTKI

Lp.

Wyszezegolnienie

Opis

" Przychody

Wyjasnienia odchyler od planu

Dotacje z budzetu
panstwa, w tym
dotacja celowa

Dotacje celowe wykonano w 100 %. Nie wystepuja odchylenia.

Przychody z Przychody z dziatalnosci gospodarczej zrealizowano w 98%. Specyfika

dziafalnosci dzialainoéci gospodarczej WODR (w tym ustugi dla rolnikéw) nie

gospodarczej pozwala na precyzyjne oszacowanie jej wielkosci.

Przychody z Przychody z pozostatych jednostek sektora finanséw publicznych

pozostatych jednostek | zrealizowano w 90%. W planie ujeto maksymalne, okreslone w

sektora finanséw umowach kwoty zadan. Réznica wynika z rzeczywistej, nieco nizszej

publicznych realizacji wydatkéw, spowodowanej np. uzyskaniem nizszych cen w
trybie zaméwien publicznych, obnizeniem kosztu wykonania zadan itp.

Przychody z Unii Przychody z Unii Europejskiej zrealizowano w 98%.

Europejskiej

Przychody zostaly naliczone zgodnie =z zasada wspohmiernodci
przychodéw i kosztéw oraz zalozeniami MSR 20, w wysokosci
naktadéw poniesionych na realizacje ww. zadan w roku 201 1, ktérych
refundacja zostala uprawdopodobniona (do momentu zamknigcia ksiag
rachunkowych za rok 2011 zlozono wniosek o platnosé).

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wykonano w 209%. W planie nie ujeto,
trudnych do przewidzenia, odszkodowan od ubezpieczyciela w zwigzku
ze szkodami powstatymi w majatku WODR, spowodowanymi
niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi (gradobicie) oraz korekty
rocznej podatku VAT naliczonego, w zwigzku ze Zmiang proporcji,
okrelonej w art. 90 i 91 ustawy z dnial1.03.2004 r. o podatku od
towardw i ustug,




Przychody finansowe

Przychody finansowe zrealizowano w | 11%. Wyzsze niz zakladano w
planie wykonanie, wynika z przesunigcia w czasie wydatkéw
mwestycyjnych, co spowodowato wydtuzenie czasu oprocentowania
wyzszych depozytéw pienigznych, zdeponowanych na rachunkach
progresywnych WODR,

Koszty

Wy jasnienia odchylen od planu

Koszty dziafalnodci
operacyjnej

Koszty dzialalnodei operacyjnej zrealizowano w 95%. Odchylenia
wyslgpujace w poszczegdinych kategoriach wynikaja zaréwno z
obnizania kosztéw dziatalnoéci biezgeej, jak i niezrealizowania w pelni
wszystkich przychodéw, a tym samym nieponiesienia wspétmiernych do
nich kosztow.

Pozostale koszty
operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zrealizowano w 35%. Niskie wykonanie
spowodowane jest mniejszym niz zakfadano poziomem rezerw z tytutu
kar 1 odszkodowan.

Koszty finansowe

Koszty finansowe wykonano w 50%. Na odchylenia wplyw mialy
mniejsze niz przewidywano rdznice kursowe oraz nizsza od zakladane;j
aktualizacja odsetek, naliczonych przez WODR kontrahentom, 2 tytutu
nieterminowego regulowania naleznosei,

Podatek dochodowy
od 0s6b prawnych

W planie finansowym, przy zakiadanej stracie, nie ujgto obowigzkowego
obcigzenia wyniku finansowego podatkiem dochodowym od oséb
prawnych,

Przyjete na etapie planowania zafozenia pokrycia straty podatkowej z lat
ubiegtych oraz poniesienie kosztéw podatkowych biezgcego okresu
podatkowego nie wskazywaly wystgpienia tej pozycji planu. Wyzsze niz
planowano przychody podlegajace opodatkowaniu oraz znaczne
obniZenie kosztéw na koniec roku wplynety na wystapienie obowigzku
fiskalnego w kwocie 58.128,00.

Wynik finansowy

Wykazany dodatni wynik finansowy jest znaczaco rézny od zakladanego
w planie finansowym na rok 2011. Na réznicg wplyw miaty przede
wszystkim oszczednosei budzetowe oraz nieco wyzsze niz zakladano
pozostale przychody operacyjne i finansowe.

Zysk, zgodnie z & 6 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
22.12.2009 r. w sprawie sposobu prowadzenia gospodarki finansowej
oraz sporzadzania planu finansowego jednostek doradztwa rolniczego,
przeznaczony zostanie na fundusz statutowy.

Naleznosci
wymagalne

Naleznosci wymagalne dotycza prowadzonej przez WODR dziatalnosci
gospodarczej, a w szezegdlnosei ustug doradezych §wiadezonych na
rzecz rolnikéw (okolo 40%) oraz udziatu kontrahentéw w wystawach,
targach itp. Od naleznosci przeterminowanych naliczane sg odsetki
karne. Wszystkie naleznosci wymagalne podlegaja na biezaco
procedurom weryfikacji i dochodzenia, w tym na drodze sadowej.

Zobowiazania
wymagalne

Zobowigzania wymagalne nie wystepuja.




WSKAZNIKI PEYNNOSCI

WSKAZNIK BIEZACEJ PEYNNOSCI FINANSOWE.]

Aktywa obrotowe
" " " ; 21,54
Zobowiazania krétkoterminowe
WSKAZNIK SZYBKIEJ PEYNNOSCI FINANSOWEJ
Aktywa obrotowe - zapasy 21.48
Zobowigzania krétkoterminowe ’

Wskazniki biezgcej ptynnosci finansowej oraz szybkiej ptynnosci finansowej wskazuja, ze
nie wystepuje ryzyko trudnosci w regulowaniu zobowigzan biezgcych. Wysoki poziom
wskaznikéw wynika ze specyfiki dziatalnosci WODR, ktéra polega na tym, ze Osrodek musi
utrzymywa¢ pewne rezerwy finansowe w pienigdzu, na sfinansowanie pozyskiwanych zadan
zleconych, ktérych realizacja nie jest prefinansowana. WODR nie ma takze mozliwosci
kreowania polityki tzw. wydluzonego okresu splaty zobowigzan, bowiem wiekszo$é z nich to
zobowigzania publiczno-prawne. Zaznaczyé nalezy ponadto, iz na dzien 31.12.2011 r.
uregulowane w 99% zostaly zobowigzania publiczno-prawne w zwigzku z koniecznoscig
rozliczenia projektéw zewnetrznych, totez poziom mianownika w obliczanych wskaznikach
jest bardzo niski, w poréwnaniu z ich licznikiem, w ktérym wystepujg m.in. nieuregulowane
naleznosci z tytuhu realizacji wspomnianych projektow.

Sytuacja finansowa O$rodka jest stabilna, pozwala terminowo regulowa¢é zobowigzania i
nie wykazuje zagrozenia dla kontynuacji dzialalnosci w roku nast¢pnym.

WYNIK FINANSOWY W LATACH 2005-2011

3 000 000,00
2 000 000,00
1 000 000,00

-1 000 000,00
-2 000 000,00

vyszand Jaworski

l

Poznan, dnia 23 marca 2012 r.




